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El pronéstico econémico
como instrumento
de la planificacion empresarial (*)

Por el Dr. SANTIAGO GARciA ECHEVARR{A
Catedrdtico de la Universidad de Barcelona

. INTRODUCCION

El prondstico econémico constituye una de las bases de informa-
cién mas importantes de las que precisa la planificacién. Esto es, la
planificacién se sirve del prondéstico, de entre otras fuente de infor-
macién, constituyendo, sin duda, el conjunto mds racional de infor-
macién que “entra” en la planificacién. En principio posee, por tanto,
el pronéstico el cardcter de “instrumento” de la planificacién. No es,
por regla general, el objetivo o fin del pronéstico el mero hecho del
prondéstico, sino servir de base a la configuracién de un “modelo” de
informacidn, la planificacién, que permita tomar decisiones sobre ba-
ses mds racionales. Sin embargo, pudiera el pronéstico aislado, en
determinados casos, plantearse como fin si se deseara meramente sa-
ber qué pasard o qué sucederd en tal sector o tal &mbito econémico.
Lo cual, a su vez, se deseard saber por algo, para adoptar o no algu-
nas medidas. Con lo que estamos, consciente o inconscientemente,
planificando.

La creciente y a veces “estremecedora expansién” ! de la deman-
da de prondsticos en el campo econémico-social no se debe al hecho
de la creaci6n de instrumentos de prondstico mds fiables, sino que el

* Remitimos al lector a la amplia exposicién en la obra del autor “Pla-
nificacién y Pronéstico en la Economfa de la Empresa, ICE, Madrid 1970.

1 GerrIN, H.: “Allgemeine Wirtschafsprognose und betriebliche Absatz-
prognose”, en Wirtschaftsdienst, afio 44 (1964), nim. 8, p. VI. .



214 EL PRONOSTICO ECONOMICO

motor de esta evolucién, de esta “moda planificadora” han sido los
distintos entes econémicos. Las empresas, asociaciones gremiales, sin-
dicatos y politicos de las mds diversas direcciones han promovido,
después de la gran crisis de 1929 y las siguientes depresiones de los
afios treinta, la investigacién sobre las técnicas y posibilidades de
“encauzar” el futuro. Es, sin embargo, en la empresa, después de
la segunda guerra mundial, con la introduccién de nuevas técnicas de
informacién, donde se redoblan los esfuerzos en pro de una planifi-
cacién, reflejo de posibilidades estratégicas alternativas. La planifica-
cién pasa a constituir uno de los principales componentes del factor
dispositivo 2. Por ello la necesidad de desarrollar procedimientos de
pronéstico mds certeros, mds “itiles” —no los mds exactos— para
fundamentar la planificacién.

En otra obra hemos tratado el problema del prondstico en su
cardcter universal, en el campo de las ciencias econémicas y so-
ciales. Aqui{ pasamos ya a centrarnos en los problemas que afectan
al prondstico empresarial, esto es, en el prongstico como base de la
planificacién empresarial. Por consiguiente, se va a tratar aquf el pro-
néstico econdémico global, el prondstico de crecimiento econémico, en
cuanto nos interesa y tenemos que conocer su contenido y su proble-
mética. El “pronosticador”, a nivel de empresa, recoge el pronéstico
global de la evolucién econémica como variable exégena en la cual no
puede influir. Sin embargo, debe analizarse o bien considerarse, por
el responsable a nivel empresarial, si las magnitudes que le suminis-
tra son las adecuadas a su objetivo y a qué condicionamiento y
errores estdn sujetas. Prondsticos globales intencionales, como se
ha sefialado, son los més extendidos actualmente y, por tanto, no se
pueden aceptar sin mds, estas variables. El intento de achacar luego
los errores de un prondstico empresarial a las variables exdgenas, ya
que “las tomé de tal fuente”, aunque es cierto, no resta responsabili-
dad al pronosticarlos en la empresa. Por ello y sobre todo a efectos
de seleccionar y conocer los lfmites a que estd sometido uno o varios
de los pronésticos globales que se incluyen, como variables exdgenas,
en ¢l modelo de pronéstico empresarial, se debe conocer la problem4-
tica de estos prondésticos. Por lo que se exige al pronosticar en la em-
presa un elevado conocimiento, no sélo de los problemas y evolucio-
nes de la empresa y- del sector, sino también del “medio ambiente”
(“Umwelt”) en el que se mueve y desarrolla la empresa. A este efecto

2 GUTENBERG, E.: Grundlagen..., ob. cit.
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dedicamos un amplio espacio en la investigacién a la descripcién de
la problemdtica del pronéstico global o de crecimiento econémico.

Por otra parte, con un tal conocimiento es frecuentemente insufi-
ciente puesto que si bien existe en principio una relacién entre la evo-
lucién econémica general, la del sector y la de la empresa, debe sefia-
larse que —en contra de lo generalmente aceptado— una vinculacién
mecanica del microprondstico en la tendencia de crecimiento global es
insuficiente e incluso, a veces sumamente peligrosa. Se necesitan, co-
mo més adelante veremos, modelos mucho mis diferenciados, que
integren en su construccién caracteristicas mas concretas del sector y
del mercado a investigar., No debemos olvidar que el prondstico
parcial constituye el eje de nuestro problema de prondstico a nivel
de empresa 8.

La necesidad de prondsticos econémicos, sobre todo de los pronds-
ticos cuantitativos antes mencionados, estd fomentada por la situa-
cién del “decision-maker”, del “portador de decisién”, que precisa
conocer el comportamiento previsible de aquellas variables en las
que: a) se “mueve” su decisién, esto es, el medio ambiente, variables
exdgenas y b) aquellas variables enddgenas e instrumentales en las
cuales puede influir, en cierto grado, adecudndolas a las cambiantes
situaciones y conformes con los objetivos previstos en cada momento.
De lo que se deduce que no pueden existir modelos de pronéstico de
cardcter general 4, ya que el cardcter o la categorfa de las decisiones
—del que tome las decisiones— que constituyen el objetivo préximo
del pronéstico y de la planificacién, queda definido por: a) nivel al
que se toma la decisién (producto, sector, empresa nacional, regional
o internacional); b) objetivos del portador de la decisién y c) su
grado de influencia. Segin la situacién y caso concreto de la decisién
el grado de informacién es distinto, poseyendo un planteamiento ana-
litico especial y un perfil muy individual del “politico”, del que toma

3 GerrFIN, H.: Allgemeine..., ob, cit., p. XII.

4 Todo procedimiento para la optimizacién de decisiones estd necesaria-
mente vinculado 2l problema del pronéstico: si se quiere adoptar la decisién
de tal manera que sea éptima partiendo de un criterio dado, hay que saber
cémo se modifica la situacién como consecuencia de cada una de las posibles
decisiones; esto implica que se debe pronosticar. Ahora bien, solamente se
puede pronosticar aquella magnitud que se encuentra sometida a irregulari-
dades determinables, al menos estocdsticas. Sin embargo, esta caracterfstica no
se puede determinar a priori, necesitando de largas series para poder deducir
si existe tal posibilidad.

En esta situacién no pueden existir, por consiguiente, procedimientos de
prondstico que sean éptimos de una vez para siempre. Se ha de considerar
cada fenémeno por separado, analizando su regularidad y, en esta base, funda-
mental el prondstico “mejor posible” en cada caso.
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la decisién 5. Sobre todo el aspecto citado en el punto c) es de vital
importancia en la organizacién y encaje de estas funciones, tanto en
la empresa como en cualquier otro ente econémico sectorial, regional,
nacional e internacional.

Por tanto el modelo de prondstico empresarial estd definido por el
objetivo del pronéstico, por la decisién para la que se solicita, y por
la influencia y personalidad de la persona que tome la decisién. Tanto
el modelo de prondstico como los métodos y técnicas que utilicen
en cada caso las determina, a nivel empresarial, el objetivo del mismo.
Por lo que es imposible e inadecuado, querer determinar, en una si-
tuacién comparativa, cuil o cudles son los procedimientos y técnicas
de pronéstico mejores o mds capaces. No se puede sefialar que este
o aquel procedimiento sea superior a otros. Se trata aquf por tanto,
de configurar un instrumento lo mds completo posible de. aquellos
procedimientos de que se dispone, permitiendo con ello una utiliza-
cién mds flexible o combinacién que sea la mis adecuada al caso
concreto. De aquf que se hable frecuentemente de! “pluralismo de
métodos” al tratar la problemdtica de seleccién de los métodos mds
convenientes, aunque tampoco faltan voces que rechazan este plan-
teamiento “pluralista” en el sentido de comparar l1a bondad de un
método u otro en sus resultados. Si recomiendan, sin embargo, la
disponibilidad de este instrumentario que permite escoger el método
méis adecuado para la solucién buscada 8.

En este trabajo se acentda consiguientemente el anéllsls de los
métodos o procedimientos mds utilizados en los pronésticos parciales
sobre todo en los prondsticos de ventas. En principio, y dado que
nos centramos en la vlanificacién empresarial a medio v largo plazo,
el estudio del pronéstico abarca, por tanto, al de a largo plazo, con
“componente de desarrollo normal” 7, excluyendo aquf el estacional 8.

5 GerFiN, H.: Allgemeine..., ob. cit., p. VI.

6 GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., pp. 27-28.

7 En el Estudio de la Comunidad Europea, que refleja la posicién clara
de BAUER, se entiende por “a largo plazo” las previsiones para perfodos en los
que su duracién es superior a la duracién coyuntural y a las oscilaciones oca-
sionales. A largo plazo la proyeccién reproduce la “evolucién normal” que se
espera; a corto plazo influye la variacién coyuntural. A la primera se la con-
sidera para un periodo superior a diez afios en la proyeccién global. (Ver Me-
thoden zur Vorauschdtzungen..., ed. Oficina de Estadfstica de las Comunida-
des Europeas, ob. cit.) Esta clas1f1cac16n numeérica no tiene validez para el pro-
ndéstico empresarisl, aunque si creemos que puede servirnos el criterio en que
descansa. En un prondstico de siete a diez ziios, considerado por nosotros aquf
a largo plzzo en la planificacién empresarial, se destaca la “evolucién normal”
gue se espera de la empresa, eliminando los factores coyunturales que afectan
2] sector o empresa. Este perfodo de tiempo, por lo general, es superior a la
duracién de factores coyunturales. El prondstico a medio plazo, tres a cinco
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Siguiendo el criterio de que el perfodo de tiempo a pronosticar se
debe definir bajo puntos de vista objetivos y no metédicos, 1a elec-
cién del método se debe realizar seglin las exigencias de la planifi-
cacién. Es, en especial, a nivel empresarial donde la seleccién del
método no puede basarse en “a largo, a medip o a corto plazo”. Lo
mismo debemos utilizar un método para un prondstico de a cuatro
como de a dos o de a siete afios. Lo que s{ descartamos de este es-
tudio son las caracterfsticas peculiares de previsién dentro de un pe-
rfodo de un afio, la influencia estacional y la problemdtica de los
instrumentos presupuestarios que entran mis dentro del campo de
la “gestién” que de la “planificacién” 2, mis dentro de los instrumen-
tos “contables”, en su versién moderna 10, e, incluso, por su encaje
diferenciado, dentro de la organizacién empresarial 11,

Por lo que se trata aqui de valorar los distintos procedimientos
y exponer criticamente el instrumento de métodos de que dispone el
pronosticador a 1a hora de buscar la informacién precisa para la pla-
nificacién empresarial, en forma de estategias alternativas para la de-
cisién empresarial.

. METODOS Y TECNICAS DEL PRONOSTICO ECONOMICO

Partiendo del hecho de que todo pronéstico o proyeccién posee
un cardcter condicionado, bien se haga de forma explicita o no este

afios, recoge el componente coyuntural y trata de tomar decisiones scbre es-
tructuras dadas de produccién existentes o de eminente existencia, centrando
su atencién en la demanda que constituye su verdadero problems. Prondésticos
de mds de diez afios en la empresa que poseen un valor muy limitado o se trata
de meros “suefios” que, sin restarles el interés que poseen, no tienen valor de
planificacién, por regla general, salvo en aquellos sectores con medios de pro-
duccién de muy a largo plazo, como explotaciones eléctricas, en su alternativa
tecnolégica y algunas otras de caracteristicas de produccién semejantes. Esta
“reduccién” del periodo de tiempo del prondstico global (diez a veinte afios)
al prondstico empresarial (siete a diez afios) es una mera reduceién provocada
por sus diferentes planteamientos, por sus magnitudes y por sus objetivos.

8 Para la determinacién de la dependencia estacional de la demanda se
dispone en realidad de suficientes procedimientos simples. Por ejemplo, ver
CroxToN, F. E., y CowbpeN, D. J.: Estadistica General Aplicada. Méjico, Bue-
nos Aires, 1954, y de los mismos autores, Practical Business Statistics, Nueva
York, 1948. :

9 VERHULST, M.: “Nueva orientacién...”, ob. cit.

10 XiLGER, W.: Flexible Plankostenrechnung, Colonia-Opladen, 3.2 ed.,
1967, p. 120.

11 La contabilidad presupuestaria general y analitica se centran general-
mente en el dmbito de la “Administracién empresarial” y no de la planifica-
cién, ya que son funciones claramente desvinculadas.
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condicionamiento, y que, por tanto, “proyeccién no es ninguna profe-
cfa y quien se ocupa con proyecciones no es ningin profeta” 12, la
funcién de la ciencia consiste en “precisar estas hipétesis y contras-
tarlas, de caso en caso, en cuanto a su proximidad a la realidad” 13.
Este continuo contrastar las hipétesis, modificdndolas, anuldndolas o
sustituyéndolas por otras, este “positive approach” 14 permite enri-
quecer la experiencia y facilita el perfeccionamiento de la teorfa 15,
La teorfa, por un lado, y la politica o “aplicacién” a la prictica
en las decisiones de los conocimientos condicionados, por otro, pre-
cisan de procedimientos y técnicas que permitan la aplicacién y con-
cedan el contenido operacional a los contextos “tedricos” para su uti-
lizacién en las decisiones 16. Asi, en el campo de la investigacién
del prondstico se dispone, a primera vista, de una gama confusa de
procedimientos especiales, con todo tipo de variantes. Sin embargo,
como vamos a ver a continuacién, todo el instrumentario se limita
a muy pocos planteamientos fundamentales, los cuales, conveniente-
mente modificados, permiten la flexibilidad precisa en el procedi-
miento de prondstico antes mencionado. A este respecto puede se-
fialarse también que la clasificacién de los procedimientos es tan va-
riada casi como autores han tratado el tema. Por el interés que posee
una visién clara de los procedimientos fundamentales, vamos a des-
cribir brevemente algunas de las clasificaciones mds importantes.

As{ mientras que para Piitz 17 el prondstico cientifico consiste
tanto en la extrapolacién empiricamente fundamentada como en la
proyeccién causal teéricamente fundamentada, para Tinbergen 18 me-
recen el caricter de prondsticos cientificos solamente aquellos que
se basan, de alguna manera, en las interdependencias econémicas exis-

12 BAUER, W.: “Probleme...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit., p. 343.

13 ANDERSON, O., y WINCKLER, K.: “Die kurzfristige...”, en Diagnose und
Prognose, ob. cit., p. 84.

14 CyerT, R. M., v GRUNBERG, E.: Assumption..., ob. cit., p. 308.

15 ALBERT, H.: Theorie und Prognose..., ob. cit.

16 Estas clasificaciones entre teorfa “pura” y “aplicada”, “teorfa” y “poli-
tica” poseen mds un contenido explicativo que formal, ya que es muy dificil
delimitar estos ‘“campos” en muchos casos. Sin embargo, sitdan, sobre todo
en su contenido explicativo, ciertos sectores o procesos en la ciencia, sin que le
demos ningin otro contenido. As{, MELLEROWICZ habla en la Economia de la
Empresa de tres campos: teorfa, técnica y polftica, los cuales en su continuo
“informarse” en todos los sentidos constituyen la ciencia econémica y facilitan
la interpretacién de cada uno de los procesos. (Ver a este respecto MELLERO-
wicz, K.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, ob. cit., pp. 44 y 45.)

17 Ptrz, Th.: “Die Bedeutung der Prognose...”, en Diagnose und Prog-
nose, ob. cit.,, p. 298.

18 TINBERGEN, J.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pdginas 436 s.
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tentes entre las distintas magnitudes. Por lo que considera como
“primitivas” las extrapolaciones basadas en evoluciones andlogas del
pasado. Esto es, admite el planteamiento cientifico del modelo de pro-
néstico si se basa en las relaciones causales entre las magnitudes,
esto es, en la determinacién de “leyes causales”, con Jo que reduce
considerablemente el campo del pronéstico. Como bien sefiala Tag-
werker 19, constituye, sin duda, el objetivo de la ciencia la obtencién
de “conocimientos en la forma de leyes causales”; ahora bien, sélo
cuando se consigue deducir generalizaciones, “leyes” que permitan
informar sobre la evolucién futura. Una limitacién a las “leyes cau-
sales” no debe ser el planteamiento del pronéstico econémico. El
planteamiento de Tinbergen del prondstico basado en modelos eco-
nométricos, a efectos del pronéstico empresarial, no reemplaza al
prondstico “primitivo”. Ya que si bien “los pronésticos con ayuda
del modelo econométrico se encuentran por encima de los prondsti-
cos con el modelo “primitivo” 29, “no sucede esto siempre en la prac-
tica del prondstico econémétrico, y existen numerosos ejemplos del
prondstico econométrico en los que se encuentran por debajo de los
pronésticos obtenidos por métodos “‘primitivos’™” 21, En la préactica
del pronéstico econémico el principio de causalidad ha sido rebasado,
aunque se considere como hipétesis de trabajo cuando no exista
ninguna mejor. Con ello se ha dejado atrds la “representacién meca-
nicista del mundo” y se plantea el moderno prondstico cientifico 22.

a) Clasificacién de los métodos y técnicas de pronéstico

Las clasificaciones de los procedimientos y técnicas 28 de pronés-
tico, como a continuacién vamos a ver, abarcan todas las posibilida-
des: desde la simple extrapolacién, en su contenido de “empirismo

19 TAGWERKER, ].: Wissenschaftstheoretische Probleme der theoretischen
Nationalékonomie, Viena, 1956, p. 128.

20 MENGES, G.: Oekonometrische Prognose, Colonia-Opladen, 1967, p. 36.

21 La causa de este enjuiciamiento desfavorable de los modelos de pronés-
tico econométricos la sefiala un econometrista de gran altura; “se ha de con-
siderar que en los prondsticos existentes se trata de prondsticos muy ajenos a
la realidad, al no poder surgir errores en la predeterminacién de las variables
exégenas que constituyen, en la prdctica de la econometrfa, frecuentemente la
causa de la invalidez de los prondsticos” (MENGES, G.: ib., pie de nota 29, pé-
gina 36).

22 SCHOPF, A.: Das Prognoseproblem..., ob. cit., p. 92.

23 El procedimiento (método) se fundamenta en la categoria de la légica,
mientras que la técnica describe la “mecdnica”, lo “exterior” del trabajo cien-
tifico. En la clasificacién dominan mis, sin embargo, los criterios técnicos que
los métodos, aunque casi siempre se habla de métodos y se refiere a técnicas.
En este trabajo no entramos en ninguna discusién crftica de las técnicas que
las damos por conocidas.
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puro”, hasta la pura “intuicién”. No se debe enjuiciar negativa o posi-
tivamente un procedimiento frente a otro, sino que debemos hablar
més de “dtil” o “no 1til” para el objetivo previsto 24,

Los autores mds destacados en materia de prondstico y que con-
sideramos que facilitan, en su conjunto, toda la amplia gama de cla-
sificaciones de los métodos, son los que se analizan a continuaci6n.
Se pueden distinguir el grupo de los econometristas, en el que los
procedimientos econométricos constituyen la base de sus modelos,
el grupo de los que basan los pronésticos en modelos matemdtico-
estadfsticos, mds o menos diferenciados, y, por dltimo, los que se
encuentran entre ambas direcciones. Siguiendo este orden tenemos:

I) Tinbergen 25 distingue entre:
1) técnicas de prondstico “primitivo”,

a) extrapolacién,
b) analogia,

2) técnicas de prondstico cientifico,

a) modelos matemdticos,
b) interdependencias verbalmente formuladas.

IT) Suits25, en su reciente estudio sobre la previsién econo-
métrica, distingue asimismo cinco grupos de métodos de prediccién:

1) “mégico”;

2) encuestas;

3) indicadores econdmicos;
4) proyecciones de tendencias;
5) predicciones econométricas.

24 “Un método obtiene su confirmacién sola y exclusivamente en la uti-
lidad que aporta al conocimiento material” (Preiser, E.: Nationalokonomie
heute. Eine Einfiihrung in die Volkswirtschaftslehre, 4* ed. Munich, 1963, pé-
gina 23).

25 TINBERGEN, J.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pdgina 436.

26  Surts, D. B.: “Applied Econometric Forecasting and Policy Analysis”,
en Forecasting on a Scientific Basis, ed. por el Instituto Gulbenkian de Ciencia,
“Proceedings of an international Summer Institute held at Curia, Portugal,
septiembre 1966, Lisboa, 1967, pp. 234 y ss.; y Suirs, D. B.: “Forecasting
and Analysis with an Econometric Model”, en AER, vol. LIl (1962), nim. 1,
pé4ginas 104 y ss.
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Roos 27, en su “Survey-article” recoge las técnicas de pro-

noéstico desarrolladas hasta 1955, que describe:

1)

1V)
1)

2)
3

métodos “primitivos”: desde el “cara o cruz” hasta las pro-
yecciones de tendencias y autocorrelaciones;

métodos de “indices basicos” (Leading Indexes);

métodos de “‘comparative pressures”, en los que se trabaja
con “ratios” o diferencias: p. ej., cartera de pedidos y pro-
duccién industrial;

encuestas de opinién;

métodos econométricos: investigaciones de oferta y deman-

da, analisis de series.

Krelle 28 distingue, por su parte, entre:
encuestas,

a) encuestas de tendencia,
b) otras encuestas representativas;

andlisis empirico de series estadisticas;
planteamiento y valoracién de modelos econémicos com-
pletos.

V) Johr y Kneschaureck 29 presentan la siguiente clasificacién:

1y
2)
E))
4
5)

vI)
)

el método intuitivo;

el método de encuestas;

la proyeccién del pasado en el futuro (por analogfa);
la extrapolacién de acontecimientos en masa;

los métodos analiticos.

Konig 30 considera dos grupos principales:

proyecciones singulares con ayuda de ecuaciones estructu-
rales aisladas;

27 Roos, Ch, F.: “Survey of Economic Forecasting Technique”, en Eco-
nometrica, vol. 23 (1955), p. 364.
28 KRELLE, W,: “Moglichkeiten...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,

pédgina 35.

29 J6HR, W. A,, y KNESCHAUREK, F.: “Die Prognose...”, en Diagnose und
Prognose, ob. cit., pp. 419 y ss.

30 K&NIG, H.: “Probleme...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit., pp. 275
y siguientes.
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proyecciones en sistema con ayuda de modelos economé-
tricos,

a) del tipo de Tinbergen,
b) del tipo de Leontief.

Hanau y W&hlken 81 distinguen entre:

predicciones con ayuda de extrapolaciones tendenciales;
predicciones basadas en modelos reducidos y por criterios
de predicciones singulares;

predicciones basadas en modelos econométricos.

Kuhlo 32 considera la existencia de dos grupos bdsicos:

los que rednen a magnitudes proyectables,
a) magnitudes proyectables,

b) interdependencias en definicién,

¢) interdependencia estructural;

proyeccién de magnitudes proyectables,

a) con respecto a la tendencia,
aa) extrapolacién aislada,
ab) extrapolacién modificada,
b) interdependencias econémicas,
ba) extrapolacién de una interdependencia funcional,
bb) extrapolacién de relaciones interdependientes.

Gerfin 33 parte de los planteamientos siguientes:

planteamiento sintomdtico;

sistemas causales;

comprobacién de las premisas “primitivas”;
procedimientos a base de test;

prondstico de tendencia.

mismo autor, en otra obra 34, al estudiar el pronéstico par-

cial, distingue tres tipos principales: 1) extrapolacién, 2) regresién,
y 3) sistema de funciones.

31 Hanau, A, y WOHLKEN, E.: “Probleme der langfristigen...”, en Diag-
nose und Prognose, ob. cit., pp. 383 y ss.

32 KuHLo, K. Ch.: “Die Wachstumsprognose...”, en Diagnose und Prog-
nose, ob. cit., pp. 224 y ss.

33 GerrFIN, H.: “Die kurzfristige...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
péginas 100 y ss.

34 GeRrFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., pp. 29 y ss.
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X) Concretamente referido al campo de la Economia de la Em-
presa, considera Albach35 que existe meramente tres procedimien-
tos de proyeccién en la empresa y cuyo contenido puede aplicarse
como fuente de informacién empresarial:

1) intuicién;
2) andlisis de series;
3) procedimientos a base de tests.

XI) El grupo de expertos al que encargd la Oficina de Estadis-
tica de la Comunidad Europea38 un estudio sobre los métodos de
previsién, distingue meramente entre tres métodos claramente defi-
nidos para las predicciones a largo plazo:

1) métodos de extrapolacién simple;
2) informacién obtenida por encuestas de todo tipo;
3) aplicacién de modelos.

XII) Por iltimo, recogemos aqui también la clasificacién amplia
y original que realiza Schopf37 en el ambicioso intento de recoger
todos los procedimientos posibles de prondstico, a saber:

1) procedimientos estadisticos,

a) extrapolacion,
b) indicadores,
¢) encuestas;

2) procedimentos analiticos,

a) modelos matemiticos,
b) modelos verbales;

3) procedimientos histéricos,

a) doctrinas de las etapas, estilos y desarrollo econémico,
b) filosoffa cultural e histérica.

35 ALBACH, H.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pdgina 202.

36 Methoden zur Vorauschdtzung der Wirtschaftsentwicklung auf lange
Sicht — Bericht einer Sachverstindigengruppe, ed. por la Oficina de Estadis-
tica de las Comunidades Europeas. Noviembre-diciembre 1966.

387 SCHOPF, A.: Das Prognoseproblem...”, ob. cit., p. 95.
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Esta exposicién, que no pretende ser exhaustiva 38, facilita, sin
embargo, una visién de la clasificacién y enfoque que se ha dado a
los métodos de prondstico. Como se aprecia a simple vista, se trata
de una mayor o menor “generosidad” del autor al limitar el caracter
“cientifico” a unos métodos u otros. No es éste el lugar para entrar
en discusiones de este tipo, por lo que a los efectos de nuestra inves-
tigacién vamos a enfocar el estudio de los métodos de pronéstico en
el orden conveniente al planteamiento del prondstico como informa-
cién para la planificacién empresarial. Con lo que delimitamos va en
un grado considerable muchos de los procedimientos citados. No hace
falta afiadir que dentro de cada enfoque los distintos procedimientos
no se excluyen entre si, sino que pueden y, desde el punto de vista
de la practica, se deben utilizar simultineamente. Tampoco es nuestra
intencidn afiadir una clasificacién mdas a la “lista” que acabamos de
exponer, sino mas bien, aprovechando los resultados a que llega cada
autor, se analizan aqui en detalle aquellos procedimientos utilizables
en un modelo de pronéstico empresarial, sefialando las limitaciones
de aquellos otros modelos de prondstico globales en los que el pro-
nosticador, a nivel empresarial, es un mero “receptor” critico, pero
no influyente en el modelo.

En esta investigacién nos limitamos a estudiar, en primer lugar,
los métodos de prondstico parcial que mds interés tienen para un
modelo de prondstico empresarial, y siempre en el sentido de instru-
mento para la planificacién y para la decisién. En segundo lugar, se
expondra la problemdtica del proceso global o de crecimiento, esto
es, el pronéstico macroeconémico.

b) Métodos de prondstico parcial: contenido y limitaciones de los
métodos méas utilizados

Entre todas las clasificaciones de métodos de prondstico expues-
tas, a efectos de la planificacién empresarial, se pueden distinguir
cuatro grupos bdsicos:

1) intuicién,

2) métodgs estadisticos,
3) encuestas,

4) modelos analiticos.

38 Y asi podemos seguir la “lista” con las clasificaciones de BassIE, L.:
Economic Forecasting, Nueva York-Toronto-Londres 1958; SPENCER, M. H.;
CLARK, C. G., y HoGUET, P. W.: Prondstico de los Negocios y Econdmico.
México, 1965; BRATT, E. C.: Business Forecasting, Nueva York-Toronto-Lon-
dres, 1958; THEIL, H.: Econometric Forecasting and Policy, 2.* ed. Amster-
dam, 1961.



METODOS Y TECNICAS DEL PRONOSTICO ECONOMICO 225

Esta agrupacion no aspira a poseer un cardcter definitivo, sino
meramente se trata de una ordenacién sistemdtica que nos permite
situar los distintos métodos en conjuntos valorativos segilin su caric-
ter, el contenido de su informacién y las caracteristicas generales de
las limitaciones a que estdn sometidos los contextos que de estos
métodos y técnicas se deducen. Lo cual es fundamental al valorar su
contenido informativo con el fin de aplicarlo a la planificacién empre-
sarial y al campo de las decisiones.

1) Intuicién

El papel de la “intuicién” dentro del pronéstico econémico se
puede diferenciar en dos funciones: a) como “procedimiento o méto-
do” en sf, y b) como componente complementario o, frecuentemente,
decisivo de todos los demds métodos de prondstico que a continua-
cién se estudian. Aquf no se exponen los “métodos mdégicos” 32 o
de puro “cristal bowling”, los “procedimientos de cara o cruz”, que
para diversos autores entran dentro del grupo de los “naive me-
thods” 40, o0 “métodos cdndidos o ingenuos” 41, esto es, junto con
todos los demds procedimientos no sofisticados y “sin fundamento
cientifico, basado en suposiciones o en extrapolaciones mecédnicas de
datos histéricos” 42, Creemos aquf, sin embargo, que es preciso, a
pesar de la “mucha verdad” de esta definicién, distinguir entre ambas
formas de actuacién de la intuicidn, arriba sefialadas. Y ello precisa-
mente por la importancia de la intuicién al “complementar” intuiti-
vamente la informacién conseguida por métodos no sofisticados.

1.1.) LA INTUICION COMO “METODO” DE PRONOSTICO tiene una va-
lidez singular en el campo empresarial 43, Y es, en concreto, en el
sector de ventas donde posee su mayor utilizacién 44, por lo que al

39 Surts, B. D.: Applied Econometric..., ob. cit., p. 234.

40 Roos, Ch, F.: Economic Forecasting..., ob. cit., pp. 364 y ss.

41 SPENCER, M. H.; CrLagrk, C. C., y HoGUET, P. W.: Prondstico de los
negociosby econdémico, ob. cit., p. 4.

Ib.

43 ArBacH destaca la intuicién como uno de los tres procedimientos de
proyeccién bdsicos para la informacién empresarial (ALBacH, H.: “Die Prog-
nose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit., p. 202).

44 Existe un estudio tedrico-empirico de gran valor sobre la forma y pro-
cedimientos de predecir las ventas en los diversos sectores industriales y co-
merciales en GUTENBERG, E. (Ed.): Absatzplanung in der Praxis, Wiesbaden,
1964; existe una traduccién al espafiol, La planificacién de ventas en la prdc-
tica, Bilbao, 1966. Asimismo han tratado este problema de la validez, forma y
contenido del método “Forecasts by the Sales Forces”, THoMPsoN, G. C.:
Forecasting Sales, Nationzl Industrial Conference oBard, Studies in Business
Policy, nim. 25, Nueva York-Toronto-Londres, 1958, pp. 590 y ss.

15
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configurar el prondstico de este sector constituye un punto de par-
tida bdsico en el modelo de pronéstico empresarial y no puede, por
tanto, descuidarse su importancia, por muy subjetiva que sea. No
cabe duda que constituye “uno” de los procedimientos de pronéstico.
Consiste en aprovechar toda la informacién que se pueda obtener a
través de preguntas a los diferentes componentes de la propia orga-
nizacién de ventas. El conocimiento y juicio de valor que haga la
“sales force”, esto es, aquellas personas que se encuentran en el
: “frente” 45 (representantes, viajantes, etc.), por un lado, y los cono-
; cimientos y el enjuiciamiento, por parte de la direccién en sus distin-
tos niveles en la empresa, por otro, constituyen el contenido de este
procedimiento de proyeccién empresarial.,
Se trata, consiguientemente, de la aplicacién del método “Verste-
hen” tal como lo plantea Abel y admite Albach para la Economfa
de la Empresa: ‘La operacién “Verstehen” se basa en la aplicacién
de la experiencia personal sobre comportamientos observados 46,

Por el elevado grado de subjetividad a que estd sometido este mé-
todo y sus proyecciones, y dada la imposibilidad de una contrastacién
ex-ante, los resultados de este procedimiento nos sefialan solamente
posibles evoluciones futuras, por lo que en la practica estos resulta-
tados sirven particularmente para contrastar los resultados obtenidos
por otros procedimientos, los que Albach denomina “examen de plau-
sibilidad” 47.

Si esta “encuesta interior” se realiza siguiendo un cuestionario lo
suficientemente preparado e incluso con posibilidades de autocorrec-
cién, con el fin de salvar las “posiciones personales” del encuestado
por motivos distintos de los de la encuesta, esto es, tratando de buscar
una posible obtencién de informacién real que pueda dar el en-
cuestado, se “mejora”, sin duda, el valor de la informacién obtenida.
' El continuo contacto con el cliente, el conocimiento de sus planes,

sus fricciones e informaciones sobre la competencia, su continua ob-
servacién de los acontecimientos pudieran ser mds valiosos si se dis-

45 BRINKMANN, U.: “La planificacién de ventas y revisién del plan como
instrumento para una politica de ventas flexible”, en GUTENBERG, E. (Ed.):
La planificacion de ventas..., ob. cit., p. 175; lo mismo puede decirse de los
demds autores de esta publicacién.

46 ABEL, Th.: “The Operation Called «Verstehen»”, en FeiGL, H., y BORD-
BERCK, M. (Ed.): Readings in the Philosophy of Science, Nueva York, 1953,
péagina 684.

47 ALBacH, H.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
p. 203. En la aplicacién prictica se aprecia su validez en los estudios de campo
realizados en los diversos sectores. (Ver GUTENBERG, E. (Ed.): La planificacion

‘p,” de ventas..., obra citada.)

1
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pusiese de un pequefio entrenamiento en el personal para la realiza-
cién de una observacién e informacién sistemdtica. Sin duda, toda la
informacién que se obtenga, mejor o peor sistematizada, est4 limitada
por el cardcter y conocimientos personales, en general, con una vi-
sién parcial del mercado, a nivel regional, a nivel producto. Por lo
que existen empresas que desestiman esta funcién bajo el lema “Ven-
dedor, a vender” y a no perder el tiempo con encuestas, etc. Cosas
que no son ni mucho menos incompatibles, sino todo lo contrario.
Todo depende de la organizacién de que se disponga, ya que se corre
el peligro de que la facilitacién de datos se convierta en una labor
rutinaria y “estadistica”, labor que se realiza sin darle la menor
importancia y dedicacién. Con lo cual queda de antemano condenado
al fracaso un tal método. Sin duda, a nivel vendedor, por ejemplo,
el valor de la informacién a efectos de prondstico tiene caricter
més de a muy corto plazo.

Ciertamente no se puede decir en ningin caso, como demuestran
los hechos, que la idea del vendedor sobre el futuro sea mejor que
la de otro grupo, considerdndose incluso por distintos autores como
unas ‘“expectativas mds inestables que el negocio en si” 48, Para sal-
var en parte este peligro se ajustan y agrupan los informes indivi-
duales a distintos niveles, tanto nacionales, regionales, por productos,
como dentro de la organizacién comercial. Como variante de este pro-
cedimiento se dispone del “sales-manager-composite”, en el que la
bisqueda de la informacién se realiza a niveles superiores y, por
tanto, entre menor nimero de personas, con mayor grado de respon-
sabilidad y conocimento. Sin duda, el valor de estos procedimientos
consiste, como anteriormente se ha sefialado, en la ayuda que prestan
a la contrastacién con datos de la “préctica”, de otros prondsticos
obtenidos, esto es, en su valor de “complementaridad” de todos los
demds procedimientos, constituye el verdadero valor que damos a la
“intuicién” como *“procedimiento” de prondstico. Ofrece la oportuni-
dad de contrastacién, de discusién, de biisqueda de nuevas informa-
ciones y no debe ser, sobre todo, en ninguno de los casos, base para
“pedir responsabilidades” por la no realizacién del “prondstico” he-
cho. Esta actuacién posee caricter mas destructivo que constructivo
dentro de una organizacién.

48 BassIE, V. L.: Economic..., ob. cit.,, p. 591.
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1.2) LA INTUICION COMO ‘“COMPLEMENTO” DE LOS OTROS ME-
TODOS DE PRONOSTICO.

La intuicién juega asimismo un decisivo papel como complemento
de las demas técnicas de prondsticos, si se desea que los resultados
obtenidos por los distintos procedimientos estadisticos y matemati-
cos sirvan a su utilizacién préctica y no se conviertan en el “arte por
el arte”: “Para la adaptacién de las “suposiciones” exactas, empiri-
cas, cuantitativas o matematicas a la realidad sirve precismente la in-
tuicién. Su papel dentro del marco de estos procedimientos es, por
consiguiente, de la mayor importancia 4®. Por lo general, nc se in-
cluye a la intuicion dentro de los procedimientos de prondstico “cien-
tificos”, porque parecen ser “menos” cientifico al no poder ser aclarado
en estos términos. No se debe confundir, y esto es importante, el
azar o puro “cristal bowling” con la intuicién. Son dos cosas, dos
formas de obtener informacién de las posibles evoluciones de los
acontecimientos en el futuro completamente distintas: las primeras
son un azar, juego o magia; las segundas son la ponderacién, por per-
sonas expertas y con conocimiento de la materia de que se trata de
predecir, la' que intuyen en base a sus conocimientos, las posibles
evoluciones. (Cémo intuyen? Esta es la pregunta que no tiene con-
testacién mds que en cuanto a una minima.sistemdtica que cons-
ciente o inconscientemente utiliza el pronosticador.

La bisqueda en los procedimientos de prondsticos ‘“exactos”,
“cuantitativos”, “modelos matematicos” de la exactitud, siguiendo la
precisién de las ciencias naturales 50, no puede llevar nunca a esa
exactitud y precisién que ni siquiera se cumple siempre en la misma
naturaleza. Por tanto, menos alin en el campo social-humano. Asi
Krelle, uno de los mds destacados econometristas, sefiala claramente
la existencia de un sector de inseguridad ain dentro del modelo
mas “exacto”, ya que, “por una parte, el modelo es imperfecto e ine-
xacto”. “No describe bien el comportamiento econémico. Y, en se-
gundo lugar, el mismo comportamiento econémico es funcional, no
pudiendo determinarse univocamente; las relaciones correspondien-

49 ScHOPF, A.: Das Prognoseproblem..., ob. cit., p. 127.

50 Asi habla PopPEr de la “moda de la precisién” bajo la influencia de la
matemdtica, y HEIDEGGER dice sobre la investigacién matemdtica de la natu-
raleza que “ésta no es exacta porque se calcula exactamente, sino que se debe
calcular asi porque la vinculacién al objeto posee el cardcter de la exactitud”
(SCHOPF, A.: Das Prognoseproblem..., ob, cit., p. 126).

51 KReLLE, W.: “Moglichkeiten und Grenzen...”, en Diagnose und Prog-
nose, ob. cit., 76; ver del mismo autor el modelo realizado: Ein gesamtwirt-
schaftliches..., obra citada.



METODOS Y TECNICAS DEL PRONOSTICO ECONOMICO 229

tes son, en el mejor de los casos, de cardcter estocdstico” 51, Si bien
la primera dificultad se ird reduciendo con el progreso de las ciencias
sociales y econémicas, la segunda serd siempre inmanente a cualquier
procedimiento de prondstico que se elija. Y esta complementaridad
decisiva de la intuicidn, si se quiere dar contenido real a la proyec-
cién, con respecto a los métodos de prondstico, no se refiere sélo a
los “naive methods”, sino precisamente afecta también a los mas
complejos modelos econométricos creados que contienen ‘“una inse-
guridad mucho mayor en los resultados que lo que permite deducir
el planteamiento complejo y cerrado, por lo que “un esquema flexi-
ble que deja espacio suficiente a la intuicién, “trial and error”, y
para un juicio subjetivo, que meramente evite que el pronosticador
se pierda eventualmente en las interdependencias, seria objetivamente
superior 52 al mds “exacto” de los modelos. Esto es, no solo se han
de modificar con la intuicién los resultados “mecanicistas” de una
extrapolacién, del punto de flexién coyuntural 53, de los tests coyun-
turales, sino que todos los “modelos perfectos o completos” han de
estar abieftos totalmente a la intuicidén, por las variables exégenas 54.
La intuicién significa el “puente” de paso de los métodos mis o me-
nos cientificos de prondéstico a la aplicacién en la practica, utilizdn-
dose en la investigacién econdémica, y sobre todo, en la empresarial,
modelos simples con un elevado componente intuitivo. Puede sefia-
larse que mientras en la politica econdmica general y en la empresa-
rial el pronéstico contiene, en un grado mds o menos elevado, el
valor intuitivo (“profético”) del pronosticador, desde el punto de
vista del cientffico “exacto” se rechaza todo valor profético y se
persigue el “valor verdadero de leyes generales que deben ser con-
trastadas a base del prondstico” 55, En la practica tiene un valor de-
cisivo la intuicién si quieren hacerse prondsticos; en la teorfa de las
ciencias sociales se rechaza su utilizacién. En especial J6hr.y Kne-
schaureck recomiendan, como Unica solucién, el método de la intui-
¢ién, que no se puede sustituir ni por el método inductivo ni por el
deductivo, ni por ambos juntos, ya que “se precisa de otro tipo de
conocimiento que podamos sefialarlo como “juicio de apreciacién”:

52 “Un prondéstico solamente puede realizarse mediante una ponderacién
de todos los procedimientos del pasado con las informaciones de que se dis-
pone sobre el futurc y, en el caso de una informacién frdgil, un modelo mate-
mético es mds bien un obstdculo.” (GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 106.)

53 STEFFE, H. O.: “Einige Thesen...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pdgina 123.

54 Ver KrReLLE, W.: Ein gesamtwirtschaftliches..., ob. cit., p. 176.

55 FLEISCHMANN, G.: “Zu Gerfin, Die kurzfristige Konjunkturprognose”,
en Diagnose und Prognose, ob, cit., p. 199.
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se trata de calcular tendencias en el desarrollo, de sefialar “intuitiva-
mente” las fuerzas configuradoras y de contrapesarlas mutuamente.
Es, probablemente, tan poco posible decir con exactitud cémo puede
conseguirse una tal capacidad de “célculo”, como poder describir qué
procesos psiquicos tienen lugar... Pero es, al menos, posible sefialar
qué condiciones personales se deben dar para que puedan expresarse
buenos juicios. Si no se dispone de pronosticadores “ideales”, enton-
ces no queda otro camino que expertos menos cualificados sean los
que realicen las predicciones” 56, Lo que no puede es renunciar a esta
funcién en economfa, sobre todo, a nivel empresarial, ya que se pre-
cisa de estos pronésticos si se quiere actuar sobre bases més racio-
nales a la hora de informar a los responsables de la toma de deci-
siones 57,

2) Métodos estadisticos

Los métodos estadisticos constituyen, sin duda, uno de los proce-
dimientos mds utilizados. Los numerosos procedimientos, mejor di-
cho, técnicas de pronéstico, que se manejan no son en realidad mds
que variantes de dos tipos basicos de procedimientos estadfticos: a)
extrapolaciones tendenciales, b) procedimientos de regresién (corre-
lacién o analogfa) 58, El primero de los procedimientos de pronds-
ticos constituye el resultado de una mera prolongacién del pasado de
una magnitud considerada aisladamente: se proyecta su propia tra-
yectoria del pasado, por lo que la variable es funcién del tiempo.
En el segundo grupo metodolégico bésico se trata de relacionar la
magnitud buscada con una o més variables con la que mantiene una
determinada correlacién. Esto es, la evolucién de estas variables in-

56 J5HR, W. A., y KNESCHAUREK, F.: “Die Prognose...”, en Diagnose und
Prognose, ob. cit., p. 419; JoHR, W. A., y SINGER, H. W.: Die Nationalékono-
mie im Dienste der Wirtschaftspolitik. Gotinga, 1957, p. 16.

57 Lista o catdlogo de los factores influyentes en la evolucién futura, pue-
de considerarse mds que como una variante, como una “técnica” del procedi-
miento de intuicién, técnica de prondéstico que se utilizé en los afios 20 y 30
vy que se utiliza ain hoy dfa. Mediante esta “lista de factores” determinantes
de la evolucién futura prevista, se consigue una sistemdtica de trabajo y se
puede sefialar para czda uno de los factores su posible evolucién, incluso en
algunos cuantitativamente. Una ponderacién de los factores favorables y de
los factores desfavorables basados en la intuicién del pronosticador da un pro-
néstico. (Ver a este respecto EGGERT, R. J.: “How to Forecast Your Company’s
Sales”, lefdo en la reunién del 29 de diciembre de 1953, del American Mar-
keting Association; citado en SPENCER, M. H.; CLarK, C. G., y HoGuUET, P. W.:
Prondstico..., ob. cit.,, pp. 4 y ss.)

58 ArBAcH denomina a estos procedimientos estadfsticos ‘“anilisis de se-
ries” (ALBacH, H.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pigina 203).
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" fluye en determinada forma en la magnitud buscada. También puede
considerarse en este método el factor tiempo. Como se puede dedu-
cir, el prondstico se realiza de forma indirecta a través de “magnitu-
des claves” y considerando 1a seleccién de las relaciones causales mis
relevantes de entre las multiples interrelaciones que ofrece el siste-
ma econémico. Por tanto, posee este método un cardcter “regresivo”
al recurrir la magnitud buscada a otras variables aclaratorias de va-
lor superior.

Tanto en estos métodos estadisticos como en los modelos analfti-
cos, que mas adelante se exponen, que pretenden abarcar todas las
vinculaciones causales influyentes de la economia en un sistema, la
variable puede seccionarse segin diversos criterios, agregando al fi-
nal los resultados parciales con ayuda de relaciones establecidas por
definicién. Asi mismo, para la determinacién de los pardmetros de
los modelos de pronéstico se pueden utilizar tanto planteamientos
deterministas, tales como procedimientos de cuotas, esto es, basados
en muiltiples observaciones, como consecuencia, del caricter teérico
probabilistico, a las que se supeditan las relaciones. Los complejos
modelos de pronéstico trabajan también con el primer tipo de pa-
rdmetros 59. Por lo que todos los modelos estadisticos y analfticos se
encuentran limitados, al menos, por tres premisas: 1) aislan el pro-
ceso econdmico del conjunto; 2) se basan en una seleccién de facto-
res, y 3) consideran la economfa como un sistema cerrado. Con la
primera se eliminan los factores irracionales, los histéricos y las nue-
vas tendencias; con la segunda se supone una consistencia estructu-
ral, y con la tercera contradicen la realidad 6.

2.1) EXTRAPOLACIONES TENDENCIALES.

La utilizacién de este procedimiento de pronéstico sigue siendo
muy extendida, tanto a nivel macro como microeconémico. En la
préctica el prondstico es, en primer lugar, extrapolacién de las lti-
mas tendencias, por lo que la calidad del pronéstico depende, en
parte, de la calidad del diagndstico 81, de la apreciacién acertada de
las tendencias de desarrollo 62, Este procedimiento se basa, por tanto,

59 GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 30; y KRELLE, W.: Ein gesamt-
wirtschaftliches..., ob. cit., p. 173. :

60 Ver BOSHLER, E.: “Die langfristige Prognose und Planung in der Wirt-
schaft”, en Schweizer Monatshefte, afio 44 (1964), cuaderno 5, p. 415.

61 Sobre las causas de los diagndsticos erréneos ver Crapuam, R.: Ur-
sachen..., ob. cit.

62 FUHRER, H.: “Welche Rolle...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pégina 164.
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en la premisa de que la evolucién de numerosas magnitudes econémi-
cas, en el pasado, guarden la regularidad en su evolucién futura. Esto
es, se supone una continuidad basada en una evolucién con leyes
propias.

Este procedimiento estd encontrando cada vez mayor escepticis-
mo. En primer lugar, porque el planteamiento del procedimiento es
demasiado mecdnico; en segundo lugar, por su contemplacién aisla-
da, puesto que no tiene en cuenta las interdependencias causales exis-
tentes en el sistema econémico; en tercer lugar, nos encontramos con
que, por un lado, los datos sobre los que se basa la extrapolacién son
generalmente muy frigiles y defectuosos y, por otro lado, la infor-
macién que facilita el modelo es extraordinariamente limitada. Este
ultimo inconveniente constituye la dificultad y el defecto mds deci-
sivo del procedimiento de tendencia, ya que sus resultados son muy
poco unfvocos. Con el mismo material de observacién y aplicando dis-
tintas alternativas de formas de las curvas, los valores son tan dis-
pares que anulan, como adelante veremos, la utilidad de los resul-
tados.

Sin embargo, tenemos, por otra parte, la argumentacién de que la
proyeccién del proceso pasado en el futuro se aprovecha de una am-
plia experiencia empirica, estando la extrapolacién bajo la premisa de
la constancia de una matriz estructural que no se conoce, y que cons-
tituye, a su vez, un instrumento de ayuda para las situaciones en las
que se desconocen los factores relevantes, los cuales se consideran
asimismo constantes en el futuro. Por lo que se “defiende” la extra-
polacién como “procedimiento cientifico” contra la opinién de Tin-
bergen y otros 83, puesto que presupone una teoria, conocida o no, as{
como observaciones regulares de la magnitud o del fenémenc a pro-
nosticar; esta teorfa es la que proyecta a través de la premisa “nai-
ve”, de que no cambia nada y de una hip6tesis sobre la posible tra-
yectoria de la curva, con lo que la extrapolacién ofrece, desde el
punto de vista de célculo, infinitas posibilidades 64.

De importancia en el método de extrapolacién es la decisién so-
bre la interpretacién de la trayectoria tendencial 85 que refleja, en la
serie empirica de datos, las oscilaciones a corto plazo, esto es, si se

63 TINBERGEN lo denomina “primitivo”, lo mismo que Roos “naive” y
casi todos los autores econometristas.
64 ScuOPF, A.: Das Prognoseproblem..., ob. cit., pp. 97 s.
65 Por lo general se escoge entre las siguientes funciones:
1) funcién lineal:

yt=80 + alx1t+ et allxnt"l" et'
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considera la influencia de las oscilaciones y en qué forma. Se pueden
considerar al efecto dos hipétesis fundamentales: a) la hip6tesis de-
fendida por algunos pronosticadores de que a largo plazo las pertur-
baciones no tienen influencia, esto es, en su conjunto se compensan
los impactos, de tal forma que la media del crecimiento a largo plazo
queda sin afectar, y b) la hipétesis de que las tasas de crecimiento, si
bien son inmanentes del sistema, se interrumpen temporalmente por
perturbaciones auténomas, con lo que la trayectoria adopta una forma
de escalera. La aceptacién de una o de otra hipStesis provoca muy
distintas consecuencias. En la primera, denominada “tendencia secu-
lar”, sucederd, sin limitaciones, lo deducido del pasado, mientras que
en la segunda se proyectan también las perturbaciones en la misma
magnitud que en el pasado, por ejemplo, épocas inflacionistas, fuer-
tes movimientos migratorios, depresiones, etc. De donde surgen las
fuertes dudas en cuanto a la validez de la informacién deducida 6.
Ahora bien, dentro de la distincién entre prondsticos globales o
macroeconémicos y microeconémicos existen mds posibilidades de
compensacion en los primeros. Asi, el Grupo de Expertos de la Ofi-
cina de Estadfstica de las Comunidades Europeas, en su informe so-
bre los métodos de previsién econémica a largo plazo, sefialan la
“extrapolacién simple” como uno de los métodos a utilizar para
perfiodos superiores a diez afios y considerando el “desarrollo nor-
mal”, esto es, suponiendo, como en la hipdtesis de la “‘tendencia se-
cular”, una compensacién o minima influencia de los factores coyun-
turales y aquellos otros causales. Permaneciendo en el campo de la
utilizacién del procedimiento de extrapolacién en el pronéstico ma-

2) funcién cuadratica:
Y, =a, + a x., +...o4ax, +
a x2 ..4+a x x
+ 11 1t + + in 1t nt
a x 24
+ al nt xlt + + anu xnt+ b
3) funcién logaritmica-lineal :
y=a .xM.x82,  .x, ¢
t ) 1t 2t nt t

o bien log y, = loga, +a logx,, + ... + a logx,, + loge,

k
4) funcién logfstica: y, = ————, siendo
14e %
Z, =-—a, + a X, +...+ax, +e

66 Ver a este respecto GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 32.
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Unica variable aclaratoria que se puede proyectar en el futuro, la cons-
tituye el factor tiempo. ¢Cudl debe ser: a) el perfodo histérico a
considerar como base de la proyeccién?, y b) gel periodo futuro a
pronosticar? En cuanto a la primera pregunta se arguyen dos posi-
bilidades contrarias: 1) la serie debe abarcar todo aquel perfodo de
tiempo para el que se pueda disponer de datos, con el fin de trazar la
“tendencia” compensdndose en el tiempo las incidencias “anormales”,
y 2) las series bases o “perfodos de referencia” no deben adentrarse
demasiado en el pasado, ya que no es representativo para el futuro 68,
En la investigacién que acabamos de citar de la Comunidad Euro-
pea %9 se sefiala que el periodo base o de referencia debe ser lo sufi-
cientemente largo para que la tasa de crecimiento no se vea dema-
siado influenciada por los factores coyunturales y casuales. Lo que sig-
nifica —y es lo que hace precisamente esta comisién de expertos—
que se deben analizar primeramente las caracteristicas de la serie o
periodo de referencia, adoptando una primera decisién al respecto,
puesto que no existe ningtin criterio con validez general segiin el cual
puede determinarse el perfodo base normal o “neutral”. Por consi-
guiente, no tienen ninguna validez criterios tales como el que el pe-
riodo de base o referencia sea igual al perfodo a pronosticar, etc.
Es preciso una profunda investigacién causal en cada caso concreto,
tal como realiza la Comisién de Expertos para los primeros afios de
la segunda posguerra mundial 0. Tanto un perfodo corto reciente
como uno largo, sin depurar, contribuyen seriamente a anular toda
informacién deducida de la extrapolacién.

Ciertamente parece deducirse, mediante la extrapolacién, una
asombrosa regularidad para determinadas magnitudes econémicas glo-
bales, tal como se aprecia en la evolucién de la produccién de elec-
croeconémico, otra magnitud a definir, para algunos autores 67, la

67 BONHOEFFER, F, O.: Langfristige Branchenprojektionen, Methoden und
Probleme, Berlin-Munich, 1963.

68 GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 33.

69 Methoden..., ed. por la Oficina de Estadistica de las Comunidades
Europeas, ob. cit., p. 597.

70 Ver pdginas 598 y 599, en las que se sefialan los inconvenientes de
escoger periodos de referencia muy cercanos al momento y también las causas
especificas o “anormales” que caracterizan los primeros afios de la posguerra.
Asi, deducen para Francia, Italia y Alemania Federal un “nivel normal” en el
perfodo que comienza en 1956-57, mientras que Holanda no lo habia alcan-
zado adn en 1957 (p. 599). Esta decisién bdsica, resultante de un andlisis de Ia
serie y aplicacién de un conjunto de juicios de valor, constituye una de las
bases decisivas de una extrapolacién. Methoden zur Vorausschitzung..., ed. Ofi-
cina de Estadistica de las Comunidades Europeas.
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tricidad en EE.UU., pafses de la CEE, otros paises de la OECD y
Suiza, asi como en la productividad por hora en la industria ™.

Esta bondad de la extrapolacién, sin embargo, con un elevado
grado de validez, sélo se puede dar, por lo general, en la proyeccién
de magnitudes econémicas globales y su validez se hace problemética
en cuanto se trata de proyectar partes de estas magnitudes globales:
“La evolucién econémica global representa una resultante que refleja
la influencia de miles y miles de las méis diversas tendencias singula-
res que en parte divergen, pero que, sin embargo, se compensan en
su influenciacién conjunta” 72, Este comportamiento compensador de-
saparece con mayor o menor rapidez, segin el paso que se realice de
las magnitudes globales a las parciales, perdiendo, consiguientemente,
en la proyeccién parcial la continuidad y regularidad de la tendencia.
Kneschaureck demuestra de forma ilustrativa los problemas ante los
que se encuentra el pronosticador de magnitudes parciales a base de
extrapolaciones realizadas en el desarrollo del parque de automdviles
en Suiza desde 1910 78,

Para la realizacién de la proyeccién se tropieza con otra dificul-
tad o posibilidad adicional: ;cuél debe ser la forma de la curva mds
apropiada? Esto es, la determinacién del tipo de funcién que mejor
representa la evolucién histérica de la magnitud a pronosticar. Sin
duda, la bisqueda de la funcién éptima, “curve of the best fit”, tro-
pieza con dificultades insalvables. La forma de curva preferente “no
se puede deducir solamente del material y con los métodos estadfs-
ticos” 74, ya que para campos de error idénticos en varios tipos de

71 Ver la exposicién grdfica en KNESCHAUREK, F.: “Méglichkeiten und
Grenzen der langfristigen Wirtschaftsprognose”, en SchZfVwSt, afio 96 (1960),
p. 405; asi como los grificos publicados en Methoden..., ed. Oficina de Es-
tedfstica de las Comunidades Europeas, ob. cit., p. 600.

72 KNESCHAUREK, F.: Moglichkeiten..., ob. cit., p. 403.

73 Ib., pp. 403 ss. Un reciente estudio sobre el sector de automéviles para
la Repiiblica Federal Alemana ha sido realizado por SIEBKE, ].: Die Auto-
mobilnachfrage, Colonia-Opladen, 1963, en el que se pronostica hasta 1970.
Puede considerarse esta obra como excelente gufa de las posibilidades de pro-
néstico en el sector de bienes de uso duradero.

T4 GeRFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 35. La eleccién de la forma de
la funcién debe hacerse, sobre todo, partiendo del contenido real del producto
que se trata de pronosticar, De las distintas formas mds usuales pueden, en
principio, sefialarse les siguientes caracterfsticas a las que se ajustan mds las
funciones:

a) Se eligen las funciones lineales cuando las influencias se acumulan de
forma aditiva.

b) Las formas cuadrdticas constituyen el procedimiento mds simple para
abarcar, en forma aproximativa, las situaciones no lineales, las cuales se pro-
ducen, principalmente, con la aparicién de saturacién en un mercado.

¢) La funcién que es lineal en los logaritmos es apropiada para todos
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funciones los resultados se dispersan totalmente a la hora de extra-
polar 75,

Siguiendo el ejemplo numérico de Kneschaurek, extrapolando has-
ta 1975 el parque automovilistico de Suiza, distingue cuatro tipos de
planteamientos alternativos:

a) Tendencia exponencial “secular” tomando como base el pe-
riodo 1910-1959 (log y = 0,68348 + 0,03939 x; y = parque
de coches 1.000 unidades; x = o en 1910).

b) Tendencia parabdlica del periodo 1938-1959 (y = 98,789
—9,288 x + 1,156 x2; x = o0 en 1938).

c) Tendencia exponencial partiendo de la evolucién de la pos-
guerra (log y = 1,96315 + 0,06 x; x = o en 1948).

d) Tendencia lineal también para el perfodo de posguerra
(y =675 + 31 x; x=o0 en 1948).

De estas cuatro alternativas ninguna funcién es superior o infe-
rior. Sin embargo, la extrapolacién hasta 1975 facilita los siguientes
resultados:

a = 3.430.000 vehiculos en 1975

b=1750.000 ” ”
c=1338000 " ”
d= 905000 ” ”

con lo que la diferencia entre las alternativas extremas asciende a
2,5 millones de vehiculos, esto es, seis veces el parque absoluto exis-

aquellos casos en los que las variaciones de los factores determinantes no in-
fluyen en su variacién absoluta, sino en la relativa sobre la magnitud a pro-
nosticar.

d) La funcién logistica es apropiada cuando la demanda tiende a un nivel
de saturacién al compds de un incremento de las magnitudes representativas
de los factores determinantes. Su utilizacién se ha confirmado, principalmente
en los pronésticos a largo plazo de grupos de productos, cuando el nivel de
saturacién se ha podido determinar por otros cdlculos exégenos.

75 Asi, en el ejemplo de la extrapolacién hasta 1980 de la produccién in-
dustrial de EE., UU. (1919-1966), una extrapolacién exponencial da un creci-
miento de 144 por 100 (con base 1957), mientras que da un 40 por 100 por
extrapolacién lineal.

Tendencia lineal; x = 9,4 + 2,1 t

= 10,04, r = 0,926 (x = indice de produccién industrial re-
visado 1957 = 100)
Tendencia exponencial: log x = 1,3089 + 0,0174 t
S=874r=10923 (t =1 en 1919)

(Ver GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., pp. 34 s., ZARNOWITZ, V.: An Ap-

praisal..., ob. cit.)
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tente en Suiza en 1959 (400.000 unidades), “de donde se deduce que
con estas cifras poco puede empezarse” 6.

Ahora bien, esta divergencia se produce no sélo en el caso de mag-
nitudes parciales, como sefiala Kneschaurek 77, sino también para
magnitudes mds globales, como hemos visto en el ejemplo de la pro-
duccién industrial americana. La biisqueda de consideraciones obje-
tivas que permitan deducir una “ley de crecimiento” especifica puede
ser como sefiala Gerfin 78, la salvacién de la extrapolacién como
método de pronéstico, con lo que se dispondrd la fundamentacién
causal que precisa el procedimiento mecéanico. Sin embargo, no se
encuentran bases suficientes adn para este planteamiento. Por lo que
la eleccién del tipo de funcién se deberd hacer, en gran parte, con
caracter intuitivo, segun la valoracién subjetiva que realice el pronos-
ticador de la evolucién futura: si se espera debilitamiento se debe
trabajar con tendencias que se acerquen en el tiempo a las rectas 79;
si las perturbaciones son mds fuertes y frecuentes se pasa de la tra-
yectoria lineal a la parabélica. Con lo cual entramos nuevamente en
el campo de la intuicién como complemento decisivo en el resultado
de la proyeccion.

Resumiendo, nos encontramos con dos valoraciones hasta cierto
punto encontradas. Por un lado, se admite la extrapolacién para las
magnitudes econémicas globales. Asf Kneschaurek y el grupo de ex-
pertos de la CEE®8, ven en la extrapolacién simple las siguien-
tes ventajas: 1) constituye una ventaja frente al método intuitivo, ya
que permite una medicién objetiva, y 2) que los resultados obtenidos
por la extrapolacién aportan la seguridad de que la proyeccién se

76  KNESCHAUREK, F.: Mdglichkeiten..., ob. cit., pp. 403 s.

77 KNESCHAUREK opina que la crisis estructural de la industria del auto-
mévil americano se debe, en gran parte a tales extrapolaciones tendenciales
erréneas a partir de las cuales se han construido las capacidades de produccion.
Admite, sin embargo, la extrapolacién para magnitudes globales, como el caso
de la produccién de la electricidad, anteriormente sefialado. Sin embargo, esta
bondad en la extrapolacién no confirma su validez. Un detallado andlisis di-
rigido por KRELLE, se ha realizado en la Universidad de Bonn para el pronés-
tico del consumo de electricidad hasta 1970 en la Republica Federal Alemana:
JoncK, U.: Die Entwicklung des Stromverbrauchs in der Bundesrepublik Deut-
schland bis zum Jahre 1970, Colonia-Opladen, 1963.

78 GERFIN, H: LANGFRISTIGE..., ob. cit., p. 36.

7 GERFIN admite la postura de TINBERGEN de que la pardbola de se-
gundo grado no es apropiada, como estd de moda, para descubrir tales ca-
s0s, ya que “no es posible dar una fundamentacién teérica de la utilizacién
de la pardbola...” (TINBERGEN, J.: Einfiihrung in die Oekonometrie, Viena-
Stuttgart 1952, p. 84, y GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 37).

80 METHODEN..., ed. por la Oficina de Estadistica de las Comunidades
Europeas, ob. cit.,, p. 598.
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mantiene dentro de los limites alcanzados en el pasado. Frente a estas
ventajas se argumentan las desventajas ya citadas: a) caricter me-
canicista del método, en el que la variable es una funcién fija del
tiempo, por lo que no se puede analizar la causa de un determinado
crecimiento y no se refleja la interdependencia existente entre las
magnitudes econémicas, y b) dificultad de determinar el periodo de
referencia sin que se anule el valor practico del método.

La comisién de la CEE considera, por tanto, que la extrapolacién
de la tendencia facilita frecuentemente informacién utilizable que per-
mite ser comparada con los resultados obtenidos por otros procedi-
mientos, con lo que se ofrece la posibilidad de comprobar la plausi-
bilidad de los distintos resultados de que se dispone. Esta valoracién
del método de extrapolacién, como primera aproximacién en un pro-
néstico, como experimento cuantitativo para el control de otros re-
sultados conseguidos, permite poner de manifiesto las desviaciones
que resulten en el control con la trayectoria histérica o con las hip6-
tesis tendenciales tomadas como base de la extrapolacién. Esto es,
tiene validez para el examen de plausibilidad y para el andlisis de las
desviaciones que del mismo se deduzcan.

Coinciden todos los autores, en principio, en que el procedimiento
de extrapolacién puede llevar a resultados muy dudosos. Ademds el
contenido informativo es muy limitado, por lo que no puede facilitar
pronésticos de cierto grado de confianza, dado que desde el punto de
vista econdmico el procedimiento es “vacio” (“inhaltsleer”) y sin fun-
damentacién cientifica. La utilizacién de técnicas de extrapolacién
mais complejas —tendencias no lineales, curvas logisticas y pardbolas
de Gauss8— no son capaces de reducir el peligro de un pronés-
tico erréneo. La mayor o menor complejidad de Ia técnica de extra-
polacién utilizada no anula el hecho de que el procedimiento en sf
lo tnico que realiza es una proyeccién del pasado en el futuro a
base de una serie estadistica.

Para magnitudes macroeconémicas, que no representan mis que
una ficcién, el peligro es menor por el “efecto compensador” que tie-
ne lugar entre las distintas magnitudes, por lo que la utilizacién de
la extrapolacién simple puede admitirse como primera aproximacién,
como dato informativo sobre el pasado. En las series parciales su va-
lor informativo no es sélo problemdtico, sino peligroso, puesto que
“los métodos corrientes de extrapolacién de series matemdticas singu-
lares no dicen, en el sentido estricto, nada sobre el futuro...” 82, A

81 KNEScHAUREK, F.: “Probleme der langfristigen Marktprognose”, en
Ausenwirtschaft, cuaderno 4, 1959, p. 321.
82 Bouig, E.: Die langfristige..., ob. cit., p. 414.
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efectos empresariales, por tanto, la extrapolacién de magnitudes mi-
croecondémicas tales como el mercado, grupo de productos, sectores
regionales del mercado, etc., pueden dar por este procedimiento in-
formacién completamente errénea. Esta fragilidad puede, en parte,
mejorarse recurriendo nuevamente a la intuicién, como se ha hecho
ya a la hora de considerar las hipétesis de partida, periodo de refe-
rencia, clase de tendencia, forma de curva, etc., con lo que el valor
del resultado de la extrapolacién es, como se acaba de sefialar, valor
orientativo, valor base para buscar las causas de las desviaciones de-
deducidas al comparar con otros valores. La intuicién entra, por tan-
to, modificando la extrapolacién.

Lo mismo puede decirse, como a continuaciéon veremos, de todos
aquellos métodos en los que la magnitud buscada no se extrapola di-
recta sino indirectamente, con lo que no se salva la problemitica
de la extrapolacién, el cardcter “primitivo” de este método de pro-
néstico, que trata en realidad de dar una base “objetiva”, cuantita-
tiva al procedimiento intuitivo. Supone, si se quiere, una mejora
sobre éste con mayores complicaciones.

Anexo: El grado de saturacién y su relacién con la curva de
crecimiento

Dentro de la problemdtica que presenta el procedimiento de ex-
trapolacién debe considerarse también la relacién entre la curva de
crecimiento y el grado de saturacién para un producto 8. La deter-
minacién de la trayectoria de crecimiento de un producto es funda-
mental para todo modelo de prondstico empresarial y constituye, por
consiguiente, motivo de los mds intensos esfuerzos cientificos para
encontrar una tal trayectoria “pronosticadora”. Pueden distinguirse
cuatro etapas o fases en la trayectoria de un producto, tal como se
representan graficamente a continuacién:

Volumen 4
de
ventas

Inicial  crecimiento lento  declinacién
répido

] VU S g——

5 Tiempo

83 GeRrFIN, H.: Langfristige..., ob. cit.,, pp. 38 s.
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La importancia del problema de la saturacién es fundamental tan-
to en el sentido practico como en el tebrico, deduciéndose empirica-
mente una curva que parece expresar ‘‘una ley natural de creci-
miento para cada bien econémico”, con un comienzo lento en su in-
troduccién en el mercado, seguido de un rdpido crecimiento, para
continuar con un decrecimiento de expansién hasta alcanzar el nivel
de saturacién que estd sélo sometido a las variaciones vegetativas,
por ejemplo, crecimiento poblacién, etc. La curva de tipo S expresa
este planteamiento del crecimiento y saturacién de un bien econd-
mico 84,

Esta curva es una de las dos soluciones que se proponen para tra-
tar de cuantificar ex-ante el planteamiento de la trayectoria futura
de un producto. En esta premisa se trata de la curva logistica que se
apoya en la investigacién del crecimiento biolégico. También puede
utilizarse como funcién semejante la funcién de Gauss acumulada
(curva de campana), que se pone también como funcién para la vida
practica de un producto.

A
La curva S equivale a la ecuacién y = 1_—_“ siendo y = niimero
+e”

de unidades existentes; k = constante; t = tiempo; e = base de lo-
garitmos naturales.

En su forma lineal, diferencidndolo en e! tiempo, tenemos que
dy/dt k
g= ——}Z—— = k——-Xy, con lo que la funcién no puede sefialar
y
sibles reducciones en y.

La primera solucién que se propone consiste en determinar la
trayectoria completa de y en el tiempo, a base de utilizar el método
de los minimos cuadrados con la ecuacién diferenciada, adaptando
los valores y y g considerando los pardmetros k y k/A. Esta solucién
tiene las mismas desventajas que la extrapolacién, con el agravante
de que la serie base es muy corta generalmente. Lo tnico que hace

es proyectar en el futuro la breve experiencia del pasado en forma me-.

cénica, calculando el punto y nivel de saturacién. Por consiguiente,
se proyectan también todas las alternativas del pasado en el futuro.
A estas importantes limitaciones hay que afiadir, ademas, si la expe-

84 TINBERGEN, J.: Einfiihrung..., ob. cit., pp. 81 s.
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riencia del comienzo de la trayectoria de un producto tiene algin va-
lor. Su mayor o menor éxito inicial no permite sefialar lo que suce-
dera en el futuro 85, por lo que empiricamente se ha rechazado este
planteamiento.

La segunda posibilidad de utilizacién de las curvas de crecimiento
—posibilidad que se centra en primer término en determinar el mo-
mento de saturacién— se basa en investigaciones de mercado, por lo
que el enjuiciamiento responde a un andlisis causal y no a una extra-
polacién. De la comparacién de los resultados obtenidos por este se-
gundo camino, a base de la investigacién de mercado, esto es, el es-
tado final con la tendencia derivada del comportamiento pasado, se
puede interpolar. La validez o bondad del prondstico depende més
bien de la bondad de las estimaciones de saturacién exégenas, con lo
que se alcanza, seglin Gerfin 86, un método de determinacién anti-
cipada del proceso de saturacién bastante aceptable. Naturalmente,
esta segunda solucién se sale del campo de la extrapolacién y entra
en el de la investigacién de mercados, ya que la extrapolacién aqui

Y,

v

B
o

M: estado final de existencias del bien determinado por métodos de la
investigacién del mercado para el momento t,

t, = momento actual
t;t, = periodo de referencla
t-t, = perfodo a Interpolar

85 HEerppicH, H. G.: Ver el caso conereto de Ia introduccién en el mer-
cado de una nueva marca de cigarrillos. “La imagen de la marca como ele-
mento para una planificacién de ventas flexible en la industria de la elabora-
cién de tabaco”, en La Planificacién de ventas..., ed. por E. Gutenberg, ob.
cit., pp. 338 y 339,

86 GeRFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 30.
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no posee mis que un papel secundario. Aqui vemos también la in-
fluencia de la intuicién como complemento necesario, tanto en la in-
vestigacién del mercado como en las bases de la extrapolacién.

2.2) METODOS DE CORRELACION Y REGRESION

Una diferenciacién del método directo de extrapolacién, esto es,
de la extrapolaciéon directa de las magnitudes buscadas en funcién
del tiempo, la constituye la determinacién “extrapolacién” indi-
recta de estas magnitudes. Este procedimiento indirecto 87 de corre-
lacién 88, de deduccién por analogia 8, de indicadores 20, de regre-
sién 91, se estd convirtiendo cada vez mas en el instrumento “stan-
dard” del pronéstico a largo plazo, en especial en el modelo de pro-
néstico empresarial, en el sector de ventas 92, Por tanto, en este se-
gundo procedimiento fundamental se trata la problemdtica general

87 ScHMOLDERS: Define asi este procedimiento (Schmdlders, G.: Das
Problems..., ob. cit., p. 238).

88 KNESCHAUREK, F.: Modglichkeiten und Grenzen..., ob. cit., pp. 406 ss;
asf lo determina también Bassig, V. L.: Economic..., ob. cit., pp. 74 ss.

89 ALBAcH: Denomina este procedimiento como “deduccién por analo-
gia”. Constituye la segunda variante, después de la extrapolacién, del anéli-
sis de series (“time series analysis”). Esta denominacién de ‘“deduccién por
analogfa”, que consiste en obtener informacién de pronédstico comparando dos
magnitudes (por ejemplo, la economia espafiola y la francesa) que, en prin-
cipio, sean semejantes, pero que la evolucién de una magnitud antecede a la
otra en el tiempo. Esto es, los desfzses en el tiempo permiten ganar expe-
riencia de lo que ha sucedido en “situaciones parecidas” en otras economias
o en otros sectores. (Ver, entre otros, SCHMOLDERS, G.: Das Problem..., ob.
cit.,, p. 240.) Albach denomina este procedimiento de prondstico por analogfa,
mds bien por aplicacién de la experiencia de una situacién a otra ‘“semejante”,
dentro de su definicién, que abarca todo tipo de analogias. Ver ALBAcH, H.:
Die Prognose..., ob. cit., p. 203). Con el problema y valoracién de la “deduc-
cién por analogfa”, como fuente de informacién, se ha ocupado detallada-
mente Wittmann, quien lo considera como una mejora del grado de informa-
cién empresarial (WITTMANN, W.: Unternehmung und..., ob. citada, p. 126;
ver también a este respecto KocH, H.: Betriebliche Planung, Wiesbaden 1961,
p. ver 115).

90 ScHOPF, A.: Das Prognoseproblem... ob. cit., pp. 98 ss. Procedimien-
to muy citado entre los métodos estadisticos. Suits, D. B.: Applied Econome-
tric..., ob. cit., p. 237; Roos, Ch. F.: Economic..., ob. cit., p. 364 y pp. 369
ss., entre otros autores.

91 GEeRFIN: Denomina procedimiento de regresién frente al de extrapola-
cién a todos aquellos métodos indirectos basados, en series estadisticas, con
lo que presenta la problemdtica principal de todas aquellas variaciones o
métodos que descansan en los principios de regresién (GERFIN, H.: Langfris-
tige..., ob. cit., pp. 41 ss. y GERFIN, H.: “Einige Probleme mittel und langfris-
tiger Marktprognose”, en SchZfVwuSt, afio 97 (1961), nim. 1, p. 48, y del
mismo autor Allgemeine Wirschaftsprognose... ob. cit.... p. X).

92 Ver su aplicacién en los distintos sectores en la Plamfzcaczon de ven-
tas en la prdctica, ob. cit.
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de todos los métodos que aparecen bajo el nombre de correlacién,
regresién, ‘“lead series”, indices, técnicas barométricas, “comparati-
ve pressures”, entre otros.

A la vista de lo limitado de la informacién proveniente de la
extrapolacién, se centran los intentos de mejorar este procedimien-
to en base a considerar e introducir en el modelo de prondstico cla-
ridad sobre las relaciones causales entre las magnitudes que compo-
nen el sistema econdémico. Se trata, por consiguiente, de investigar
la relacién de una variable cualquiera con otra u otras variables.
Con lo que se intenta salvar la contemplacién aislada a que se so-
mete la variable a pronosticar, pasando a sefialar las relaciones de
interdependencia a que esti sometida.

La correlacién es similar al andlisis de extrapolacién en cuanto
que se basa en series estadisticas, pero -introduce la consideracién,
en el modelo, de los factores determinantes de la magnitud a con-
siderar. Con lo que se sitda la evolucién de esta magnitud no sélo
en el tiempo, sino dentro del acontecer econémico. Esto es, la “va-
riable dependiente” se determina indirectamente, relaciondndola con
una “variable independiente” 93 o ‘“variable aclaratoria” ¢ y dedu-
ciendo la relacién cuantitativa entre ambas de los valores observa-
dos en el pasado o de las técnicas conocidas para estimar estas in-
terdependencias 95. Son, en particular, dos las técnicas mdas utiliza-
das cuando se trata de proyectar una sola variable: 1) mediante
los minimos cuadrados que facilitan un resultado por procedimien-
tos matemadtico-estadisticos; este método sirve para medir, tanto el
tipo de la interdependencia como el grado de influencia de los fac-
tores determinantes, con lo que facilita la cuantificacién de los coe-
ficientes, y 2) por el método grafico #6. En los métodos mds comple-
jos, los procedimientos de calculos disponibles permiten conocer hoy

93 Bassig, V. L.: Economic..., ob. cit,, p. 74.

94 GERFIN, .H.:Allgemeine Wirtschafsprognose..., ob. cit., p. X.

95 En este campo se han realizado sin duda, grandes avances por la im-
portancia que se le ha concedido dentro de la investigacién econométrica con
los estudios de la Comisién CowLEsS HAAVELMO, WORKIN, FriscH, WoLD, en-
tre otros. T. C. KooPMaNs facilita una clasificacién de las variables segiin su
posicién en el modelo. Ver Koopmans: “When is an Equation System Com-
plete for Statistical Purpose? Statistical Inference in Dynamic Economic Mo-
dels”, Cowles Commission Monograph 10, ed. by T. C. Koopmans, Nueva
York-Londres 1950. Ver GERFIN, H.: Langgfristige..., ob. cit., pp. 41 ss., quien
se queja de que los conocimientos obtenidos con el progreso de la investi-
gacién econdémica se introducen muy lentamente, dominando la rutina con la
consecuencia de que se ofrece una invasién de prondsticos insostenibles.

596 EzEKIEL, M.: Methods of Correlation Analysis, 2.* ed. Nueva York
1950. .
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dia mds exactamente los limites a que estin sometidos sus resul-
tados. Sin embargo, frente a la utilizacién mds extendida de méto-
dos mecanicistas o primitivos en el prondstico, nos encontramos
también con los intentos de introduccién de instrumentos econd-
métricos, de maxima exigencia en necesidad de informacién esta-
distica, por lo que su valor es mas formal que real, puesto que no
consiguen mejores resultados que con los métodos primitivos. Por
un lado, las dificultades de medicién, y por otro, la dificultad o im-
posibilidad de experimentacién bajo control, no permite, por lo
general, la utilizacién de sistemas diferenciados. El ‘“camino me-
dio” serd el de reducir las pretensiones ideales metodolégicas y
acercarse mas a los planteamientos “primitivos” 27, con lo que se
acentia el valor de este procedimiento de regresién, sobre todo,
para el prondéstico parcial y, en particular, para el modelo de pro-
néstico empresarial.

Para el estudio del método de correlacién se ha de considerar,
en principio, el andlisis de tres componentes principales: a) se han
de deducir o determinar cudles son aquellos factores que determi-
nan realmente la magnitud a pronosticar; b) se tratard de analizar
el grado de “influencia”, de estos factores determinantes, represen-
tdndolo en los denominados “coeficientes de reaccién o de comporta-
miento” a base de los cédlculos de correlacién simples o muiltiples,
y c¢) se deduce el pronéstico no de la evolucién previsible de la
magnitud econémica a pronosticar, sino de los factores determi-
nantes 98,

2.2.1.) Pasemos a analizar la problemitica de este método en
su primera variante: la regresién simple °°. Esta variante del método
de regresién permite analizar la problemética y contenido informa-
tivo de esta fuente de informacién pronosticadora y constituye, en

97 GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 42.

98 KNESCHAUREK, F.: Modglichkeiten und Grenzen..., ob. cit., p. 406.

99 Se pueden distinguir principalmente cuatro métodos especiales dentro
de la regresién:

1) Regresion simple: y = f (x).

2) Regresion simple escalonada:

y=14(x))
= fz‘(xz)
X, = fa(x )
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realidad, el método mds utilizado 100 en la prictica del prondstico.
La validez de este método indirecto de pronéstico descansa en tres
condicionantes, de las que depende que el resultado suponga en rea-
lidad alguna mejora con respecto al método directo de extrapolacién.
Las tres condiciones son: 1.° La variable independiente o aclaratoria
debe ser lo mas predicible posible y mds facil de obtener que la va-
riable que se busca; 2.° entre la variable independiente y la depen-
diente debe existir una relacién causal lo mds univoca posible; y
3.° debe mantenerse la validez de las relaciones cuantitativas del pa-
sado en el futuro 101,

La seleccién del factor o factores determinantes presenta el primer
problema, ya que son numerosos los factores determinantes de la evo-
lucién de una magnitud o variable dependiente. Sin embargo, puede
concentrarse la atencidén en aquellos “factores claves” a largo plazo,
renunciando a aquellos otros menos “influyentes”. Puesto que por lo
general estos factores claves constituyen precisamente magnitudes
globales como PNB, renta nacional, produccién industrial, etc., la
determinacién de esta magnitud es mds facil; ademds le son dadas
al pronosticador empresarial como magnitudes exégenas y probable-
mente encierran, por su cardcter global, un menor margen de error.

Ahora bien, sélo tiene sentido este pronéstico indirecto cuando
se espera en el futuro una variacién en la magnitud independiente o
variable exdgena, puesto que en caso de constancia es superfluo este
célculo si existe una relacién de dependencia fija y permanencia del
pardmetro - representativo de la relacién cuantitativa. Se tiene una

3) Regresion simple segiin distintos componentes (método de compo-
nentes):

y, =f&))

y, =f,(x)

Yo = E,(x)
y= FY‘

4) Regresion multiple:
y = f(xl,xz, vees Xg)
que puede, a su vez, dividirse en componentes y escalonada. A todo ello
puede aplicarse cualquier tipo de funcién (GerFIN, H.: Langfristige..., ob.
cit.,, p. 43).
100 Bassig, V. L.: Economic..., ob. cit.,, p. 74.
101 GerFiN, H.: Allgemeine Probleme..., ob, cit., pp. 49 ss.
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mera y simple extrapolacién 102 y, por tanto, se trata de un plan-
teamiento sin mejor valor informativo que la extrapolacién directa.

El problema clave de todo prondstico y para cualquier método es,
en realidad, la tercera condicién: la invariabilidad del pardmetro en
el tiempo. Kneschaurek considera que si bien existen variaciones es-
tructurales con el crecimiento, esto es, la relacién funcional entre las
evoluciones generales, singulares o parciales varian con mayor o
menor rapidez, sobre todo, segin el grado de aceleracién del creci-
miento de una economia, a largo plazo, por lo general, la relacién
entre ambas magnitudes es mas bien estable 103 y que casi se encuen-
tra incluida esta evolucién en la ecuacién de regresién (invariacién
de las modificaciones) 104, Esta es, sin duda, una posicién demasiado
optimisma, ya que si se espera verdaderamente en el futuro una va-
riacién de los pardmetros estructurales, la ecuacién estructural del
pasado no contribuye a dar ninguna solucién.

Por tanto, si la variable exégena o independiente no va a experi-
mentar ninguna variacién en su evolucién futura y no varfa tampoco
la estructura de la interdependencia entre ambas variables, no tiene
sentido alguno la utilizacién del método regresivo, puesto que se tra-
ta de una extrapolacién. La relacién causal se ha de conocer, sin em-

102 Asi lo demuestra claramente Gerfin en contestacién a Kneschaurek
para una funcién lineal. Siendo y la variable dependlente, x la variable inde-
pendiente, t el tiempo, se tiene la ecuacién tendencial y’ = a, +at actuando
por regresién a través de X tenemos:

X’ = ¢, + c t (Extrapolacién lineal)

y = b + b X

de donde se deduce para y’
y = b +b 1S+ b St © bien sumando constantes
y = d + d

Lo mismo se puede decir para la regresién simple escalonada. (GERFIN, H.:
Allgemeine Probleme..., ob. cit., p. 51.)

103 KNESCHAURECK, F.: Modglichkeiten..., ob. cit., p. 407. Estas consi-
deraciones tratan de demostrar, a base de la interdependencia existente entre
el desarrollo del consumo nacional de diversos bienes de consumo en Suiza
y la evolucién de las magnitudes claves elegidas: en este caso los ingresos
disponibles en las economfas domésticas que sefiala con x para precios cons-
tantes en 1942. De las siete ecuaciones de regresiéon reproducimos las si-
guientes:

1) log y=1.11981 + 0,77292 log x (y = indice volumen de ventas al
por menor de alimentos).

2) logy= 089299 + 0,98272 log x (y = indice para textiles y vestidos).

3) logy = 08736 + 0,9899 log x (y = indice de articulos de lana).

4) y = —478,7 + 44,18 x (y = existencia en 1.000 de automdviles).

5) logy = —0,37280 + 2,10256 log x (y = indice muebles).

6) logy = 0,54708 + 1,256 log x(y = indice cuero, papel, goma).

7) logy = 087179 + 0,98428 log x (y = indice relojes).

104 Ib., pp. 421 ss.
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bargo, cuando se espera una variacién en la evolucién de la magni-
tud independiente. A nivel empresarial tiene particular importancia,
a la hora de pronosticar la evolucién de la demanda de un producto,
conocer o estimar la variacién en los pardmetros estructurales, lo cual
puede admitirse ciertamente para magnitudes econémicas fuertemen-
te agregadas, pero no asi cuando se disgregan los componentes de
esta magnitud.

2.2.2)) El método de los componentes constituye una variante de
regresion, en la cual la variable dependiente se divide en varios com-
ponentes, realizindose para cada uno de ellos un andlisis de regre-
sién. Esta variante posee, sobre todo, en el dmbito del prondstico
empresarial, un valor especial, ya que permite: a) diferenciar mas los
distintos grupos de consumidores que existen para un mismo pro-
ducto o grupos de productos, y ello tanto en cuanto a la diferencia-
cién en el comportamiento de la demanda como en la “velocidad”
de esta demanda; b) para cuando se produzcan procesos de sustitu-
cién totales o parciales, y ¢) para diversas evoluciones regionales. Pa-
ra estas situaciones se precisa analizar solamente cada una de las
ramas por separado para conseguir una mayor claridad en la evolu-
cién a largo plazo de la demanda. Una vez obtenidos los resultados
para los diferentes componentes, mediante los tipos de funciones que
les fuesen més apropiados, se agregan en un resultado global. Este
método se ha valorado en su aplicacién, pero presupone la disponi-
bilidad de una detallada informacién estadistica y un mayor coste en
su elaberacién. Refleja las variaciones en la demanda ocasionadas
por las modificaciones estructurales en el sector, siendo la base de
todo andlisis de sustitucién, como, por ejemplo, dentro del sector
de la energfa. “La experiencia demuestra que el método de los com-
ponentes es muy apropiado como base para prondsticos econémicos
diferenciados, as{ como instrumento de control para contrastacién
de pronésticos que se han establecido mediante simples procedimien-
tos de correlacién. Ademds, este método obliga al pronosticador a
un andlisis mis profundo del mercado y de la economia...” 195,

2.2.3.) Otra de las variantes de importancia la constituye la re-
gresion muiltiple 196, cuya utilizacién se precisa cuando la variable a
pronosticar estd vinculada o se hace necesario considerar distintas

105 GERFIN, H.: Allgemeine..., ob. cit., p. 52. Ver también el estudio en
este sector de J6Nck, U.: Die Entwicklung des Stromverbrauchs..., ob. cit.

106 EzexkieL, M. y Fox, K. A.: Correlation and Regression Analysis, Li-
near and Curvilinear, 3.2 ed, Nueva York 1959. Este método posee gran acep-
tacién; GErfFIN, H.: Allgemeine..., ob. cit.,, pp. 53 ss. y del mismo autor:
LANGFRISTIGE..., ob. cit, pp. 63 ss.
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magnitudes independientes. Los métodos de correlacién y regresién
multiple gozan a pesar de sus considerables dificultades, de gran

‘aceptacién, sobre todo en el campo econométrico 197, Se actiia pri-

meramente sistematizando todas aquellas variables que pueden ejer-
cer influencia sensible en la variable a pronosticar. En segundo lugar
se debe determinar el tipo de influencia y el tipo de funcién mds re-
presentativo. Con lo cual este cuadro tedrico de hipétesis alternati-
vas, tratado por el método de los minimos cuadrados en base de lo<
datos histéricos estadisticos correspondientes, se contrasta con las
observaciones empiricas, eligiendo aquella ecuacién —de entre lac
miuiltiples obtenidas— que facilite la aclaracién md4s satisfactoria 108,
El problema de la eleccién de las determinantes juega un papel
mucho mds importante que en la regresién simple. En ésta no pre-
senta tanta importancia, ya que se elige aquella magnitud que mdés
se acerca a la variable a pronosticar. Por el contrario, el problema de
las conexiones entre las distintas variables macroeconémicas inde-
pendientes plantea dificultades insalvables. Del sistema de ecuacio-
nes se busca la funcién de pronéstico mis apropiada, generalmente
bajo criterios empirico-estadfsticos, solucién ante la cual se formu-
lan toda clase de preocupaciones. La determinacién de criterios y

107 TINTER, G.: Handbuch der Oekonometrie—Enzyklopddie der Re-
chts—und Staatswissenschaften, ed. por W, KunzeL, H. Peters, E. Preiser,
Berlin Gotinga-Heidelberg 1960, pp. 211 s.

108 Se tiene un sistema de ecuaciones como el siguiente (y = magnitud a
aclarar; x, a X, = magnitudes independientes): .
y’=ao +a x +a,x, +ax +ax,

y’=bo +blx1+b2x2+bsx_‘1

']

¥ =c0+c1xl+02x2+c¢x4
y’=80+81x1+82x2
y,=h0+hlxl+hsx8

en el que las ecuaciones deben describir posibles relaciones causales. Los paré-
metros a, b, c, etc. (coeficientes de regresién mdltiple) se pueden calcular répi-
damente con un calculador. Lo importante es, a efectos de contrastacién, sepa-
rar las ecuaciones de comportamiento de las definitorias para poder operar
(ver GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit.,, p. 64).
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fundamentos para la fijacién de variables a incluir, asi como las
funciones mds apropiadas, han de buscarse en el campo de la teo-
ria econ6émica 109,

Por consiguiente, los problemas que tiene planteados el método
de regresién multiple pueden resumirse en los siguientes: 1.° conside-
racién de todas las magnitudes decisivas; 2.° elecciones de las ecua-
ciones, y 3.° el denominado problema de la “multicolinearidad”, esto
es, examinar si las variables independientes son linealmente interde-
pendientes y en qué magnitud. Como criterio para la eleccién de la
mejor combinacién de variables se utiliza, por lo general, una me-
dida formal y muy defectuosa, como es el coeficiente de correlacién
miiltiple (R), llegando este coeficiente a valores cercanos a la unidad
en las series, cualquiera que sea el tipo de funcién elegido y las va-
riables seleccionadas. Por lo que su utilizacién es sumamente pro-
blemética. Asimismo, en cuanto al problema tercero, el de la multi-
colinearidad se habla mucho de él, pero no se le tiene en cuenta en la
prictica, por lo general 110, La fuerte intercorrelacién existente entre
las series econémicas ocasiona, en su planteamiento multiple, la ro-
tura de todos los valores calculados, por lo que puede afirmarse que
una ampliacién de la regresién simple entre variables econémicas y
una magnitud exdégena no econémica es mas aceptable 111,

Puede sefialarse que casi todos los planteamientos de pronéstico
basados en procedimientos de regresién miltiple fracasan por el pro-
blema de la intercorrelacién. Quiz4 pueda esperarse una solucién al
problema de la multicolinearidad limitando la regresién muiltiple al
andlisis de las variaciones, tanto de la magnitud dependiente como
en las variables interdependientes o superiores. Sin embargo, dadas
las grandes dificultades que presenta la determinacién de los “time-
lags “en la adaptacién de las modificaciones de los datos exégenos,

109 Existe multicolinearidad cuando entre las variables exégenas x, se
tiene una funcién lineal de la forma:

n
X =by + z by x;, + ey

En cuanto al problema en el andlisis de las influencias de los factores indepen-
dientes en las magnitudes dependientes, nos remitimos al trabajo de Gerfin,
que trata detenidamente este problema especifico (GERFIN, H.: Langfristige...,
ob. cit., pp. 66 s.).

110 La multicolinearidad se determina de la forma mds fdcil con el and-
lisis de Frisch. (Ver Frisch, R.: Statistical Conference Analysis by Means of
Complete Regression Systems, Oslo 1934.) A efectos del prondstico es, sin
embargo, suficiente con el método de los mismos cuadros.

111 GerfFIN, G.: Langfristige..., ob. cit., p. 55.
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asi como la determinacién de si la magnitud de las modificaciones
inducidas depende del nivel alcanzado, ademis de la imposibilidad
de apreciar la evoluci6én a largo plazo del desarrollo de una magnitud
mediante el andlisis de a corto plazo de las determinantes de la
misma, hacen que el uso de este procedimiento de prondstico se vea
limitado a su utilizacién a corto plazo 112, “Las consideraciones rea-
lizadas deben dejar bien en claro cudn limitadas son, de facto, las
perspectivas para conseguir mejores prondsticos o mejor fundamen-
tados mediante la utilizacién del procedimiento de regresién milti-
ple 113,

2.3) OTROS METODOS DE CARACTER CORRELATIVO Y REGRESIVO

Miés conocidos son en la prictica los métodos denominados in-
dicadores, técnicas barométricas, “lead series”, induccién, analogia,
etc., que no son otra cosa que distintas variaciones de los métodos
de correlacién y regresién.

2.3.1. Indicadores.

Podemos definir, con Suits, que “la previsiéon con indicadores tie-
ne un gran parecido con la prediccién del tiempo a base de los cam-
bios que se aprecian en el cielo” 114, Se trata de observar la evolu-
cién de una serie de magnitudes macroecondmicas, por lo general,
que puedan ayudar a correlacionar una futura, actual o pasada evo-
lucién de la economia de un sector o regién. Por lo que Suits 115 dis-
tingue certeramente en los “leading indicators”, que constituyen
aquellas series que van “a la cabeza” del sistema econdmico, esto es,
que se modifican antes que otras series; los “current indicators”,
que reflejan la situacién actual, y los “lagging indicators”, cuyas va-
riaciones suceden con posterioridad a los acontecimientos. Este pro-
cedimiento inductivo de pronéstico, basado en la experiencia de
que un determinado acontecimiento se reproduce regularmente o si-
gue causalmente a otro, constituye la base de los tan discutidos “ba-
rémetros coyunturales” de los afios veinte, cuya expresién mas cono-

112 Ib,

1183 GEeRrRFIN considera que su utilizacién en la prictica se debe a que
ejerce una gran impresién la “recopilacién completa” de las complicadas in-
terdependencias en las personas no versadas en estos problemas. (GERFIN, H.:
Langfristige..., ob. cit.,, p. 70.)

114 Suits, D. B.: Applied..., ob. cit.,, p. 237.

115 Ib., p. 238.
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cida es la de Harvard Barometer 118, que fracasé con la explosién de
la gran crisis mundial de octubre de 1929. La utilizacién que hoy
se hace nuevamente de prondsticos a base de indicadores tiene un
caricter de a muy corto plazo como prondsticos coyunturales; en
especial, cabe destacar la técnica desarrollada por el “National Bu-
reau of Economic Research” (NBER), que investiga 800 series de
valor coyuntural, y el “US Bureau of the Census”, que ha eliminado
las variaciones estacionales 117 en 10.000 series estadisticas. Sin duda,
las técnicas barométricas, o de indicadores, se utilizan nuevamente
con mds intensidad, bien por procedimientos meramente intuitivos
de valoracién personal de las series estadisticas, bien basados en
complicadas técnicas estadisticas. Lo cierto es que voces tan auto-
rizadas como Krelle 118 ponen en guardia frente a la utilizacién de
tales procedimientos por la irregularidad de la mayoria de las series,
por la arbitrariedad de los puntos de inflexién y por la celeridad con
que se debe disponer de los datos estadisticos si se quieren utili-
zar. Fiihrer 119, con mayor dureza, sefiala que a pesar de los progre-
sos realizados no se debe pensar hoy dia en la posibilidad de uti-
lizar “barémetros coyunturales” como métodos de prondsticos utili-
zables, ya que su valor consiste meramente en facilitar el andlisis
del material estadistico existente. Por consiguiente, a efectos de
prondstico, a no ser los de a muy corto plazo, uno o dos meses, el
valor informativo de los indices coyunturales para la planificacién

116 Se componia de tres curvas: 1) curva de especulacién, compuesta de
los fndices de los tipos de cambio medios de 20 acciones industriales y la
disponibilidad de cheques en los bancos de Nueva York, representando el
mercado de efectos; 2) curva del mercado de mercancfas, con el indice de
10 mercancfas sensibles en el comercio al por mayor y las disponibilidades de
cheques en los bancos de 140 ciudades, y 30 mercado monetario. (Ver Bu-
LLock, C. J.; PERsONs, W. M.; CruMm, W. L.: “The Construction and Inter-
pretation of the Harvard Index of Business Conditions”, en The Review of
Economic Statics, vol. 1X, 1929, p. 76. En la misma revista, sobre este tema,
PERsONS, W. M.: “Index of Business Conditions”, vol. I, 1919; del mismo
autor: “A Non - Technical Explanation of the Index of General Business Con-
ditions”, vol. 11, 1920.)

117 SHINSKINS, J.: “Electronic Computers and Business Indicators. NBER,
Ocasional Paper, 57, 1957; del mismo: “Statistics for Short-Term Economic
Forecasting”, en Business cycle indicators, vol. 1, citado por FUHRER, H.:
Welche Rolle..., ob. cit,, p. 162. El Deutsche Bundesbank ha desarrollado a
efectos méis bien de informacién interna nuevas técnicas de eliminaciones
estacionales y valoracién de tendencia. Los resultados sirven como instru-
mentos adicionales de observacién de la evolucién econémica, sin conceder-
les caricter de prondéstico a corto plazo.

118 KReLLE, W.: “Moglichkeiten...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pdgina 53.

1613 FUHRER, H.: ‘“Welche Rolle...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
p. 162,
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empresarial no se puede tener en cuenta. Mas bien para el politico
o el empresario, en sus decisiones a corto plazo, pueden indicarle 1a
direccién del movimiento, la intensidad del! mismo en el momento,
esto es, se trata de valores cualitativos mds que cuantitativos, que
contribuyen, en manos de un experto, a enjuiciar una situacién con-
creta 120,

23.2. Andlogia.

Se entienden los procedimientos por Analogia en el sentido de
utilizar la experiencia en otro pafs, regién o sector a efectos de pro-
néstico en situaciones similares, pero posteriores. Esto es, se trata
de proyectar una “serie” histérica a otra situacién parecida. Sin
duda, se trata de deducciones muy arriesgadas, puesto que es muy
dificil o imposible encontrar “situaciones semejantes” en el amplio
contexto que esto supone en un sistema econdémico y de Sociedad.
Por tanto, su validez queda mds emplazada dentro del campo de la
intuicién, utilizando como fuente informativa, lo que ha sucedido en
otros pafses en cuanto a la venta de un producto, procedimiento
bastante utilizado como fuente de informacién comparativa mera-
mente 121, ya que no puede darse una constelacién de datos compa-
rables. Sin embargo, como mdés adelante veremos, se utiliza recien-
temente de forma creciente en los prondsticos para bienes de uso 122.

Los intentos de revaloracién de este procedimiento de Andlogia,
como procedimiento de prondstico, parte del desarrollo del “cross-
section analysis” (andlisis seccional) que pasamos a exponer breve-
mente.

2.3.3. Cross-section analysis.

Casi todos los métodos de prondstico quedan incluidos dentro
del anélisis de series temporales. Dadas las serias dificultades que
se producen, en el transcurso del tiempo, en el campo econémico se
pregunta si es posible el prondstico, puesto que las condiciones a
que se somete la validez del procedimiento utilizado se resume en
un modelo que ha de ser estable en el tiempo 123. Si bien los proce-
dimjentos de series temporales ofrecen ventajas, sobre la informa-

120 En este sentido las distintas publicaciones del Ministerio de Indus-
tria, del Servicio Sindical de Estadistica y del Instituto Nacional de Estadfstica.

121 Ver La planificacion de ventas..., ob. cit.

122 SpeNceR, M. H.; Crarck, C. G. y HoGuetr, P. W.: Prondstico...,
ob. cit.

123 Con un universo definible, cuyo orden se expresa en una ecuacién
o sistema de ecuaciones, sin exigir que las relaciones entre las variables estén
rigidamente determinadas. (Ver GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit.,, p. 71.)
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cién derivada de una mera exposicién causal de informacién dispo-
nible, eliminando las influencias aisladas y facilitando una, base
para la blsqueda de un tipo de funcién mas o menos acertado, la
informacién deducida de estos procedimientos no permite obtener
un conjunto basico, sobre todo, si se esperan variaciones notables
en el futuro frente al periodo pasado. Aqui se encuentra una de las
principales lagunas.

La diferencia entre el andlisis de las series y el del “cross-section”
se encuentra en que mientras en las primeras se utiliza una cadena
de mediciones cronolégicamente sucesivas, en las segundas se trata
de analizar una serie de observaciones que se realizan paralelamente.
Esto es, un corte vertical en el tiempo, frente a un corte horizontal.
En ambos casos se trata de deducir interdependencias fundamenta-
les de las observaciones singulares.

Se pueden utilizar diferentes criterios para clasificar, en grupos
apropiados, las unidades econémicas, tales como por grupos de in-
gresos, por zonas geograficas, etc. De esta forma se trata, en el
cross-section analysis, de buscar el grado de influencia de la variable
superior sobre la dependiente o variable a aclarar, con un mayor
grado de diferenciacién que en el andlisis de series, destacando las
diferencias entre los distintos grupos y sus distintos comportamien-
tos. En especial gana terreno este tipo de andlisis en los estudios
regionales, bien a nivel nacional como internacional. Uno de los
peligros de este andlisis se encuentra en que no se consideran fre-
cuentemente, en el grado necesario las peculiaridades locales, tales
como hechos sefialados para las analogias 124,

Ambos procedimientos facilitan informacién complementaria en
su contemplacién ex-post; mientras uno sefiala interdependencias de
un tipo, las complementa el otro con otras interdependencias ocultas
al primero. Dado, en principio, su idéntico caricter cientifico en
ambos métodos, la diferencia se encuentra en el “corte” que dan al

124 La utilizacién mds “cldsica” es la determinacién de las funciones de
consumo. Un estudio comparativo de los resultados de un andlisis de regre-
sién, realizado por el método de las series cronolégicas y el realizado por el
“crosssection”, nos ofrece Klaassen. Mientras que del andlisis de las series no
se puede deducir la influencia de la “dimensién familiar” en la necesidad de
un bien, por tanto, no se pueden realizar prondsticos sobre reacciones a una
variacién de los ingresos, etc., en el “cross-section anmalysis” se puede medir,
en principio, el grado de influencia de las distintas dimensiones de las econo-
mias domésticas sobre la demanda. (Ver KrLasseEN, L. H.: Einfiihrung in die
okonomestrische Untersuchugsmethode, Rotterdam 1958, cit. en GERFIN, H.:
Langfristige..., ob. cit., p. 72.) Ver también el estudio bdsico de SCHERNHORN,
G.: Information und kauf-empirische Analyse der Markttransparenz, Colonia-
Opladen 1964.
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problema planteado, existiendo los mismos problemas de cuantifi-
cacion de las relaciones de interdependencia que los sefialados en el
andlisis regresivo a base de series cronolégicas, lo mismo que en la
multilinearidad. Por lo que el valor de este procedimiento es dis-
cutido, aunque se admite, en principio, su valor como andlisis ex-
post 125,

Ahora bien, ¢cudl es el valor de prondstico de este procedimien-
to? (Tienen validez en el futuro las relaciones determinadas en el
cross-section analysis? Por una parte, los pardmetros definen el
estado dominante en un momento concreto, por lo que se han de
establecer premisas de ‘“comportamiento homogéneo”, esto es, de
condicionantes semejantes, con lo que nos encontramos con el mismo
problema del procedimiento de regresién mediante series cronolé-
gicas: el universo no es estable en la realidad tal como se incluye
en la “homogeneidad” del modelo. Los comportamientos en el con-
sumo son heterogéneos, estando influidos mds por su posicién en la
piramide de ingresos (bienestar relativo) que por los ingresos absolu-

. tos, tal como se estd demostrando 126, Con lo que se limita notable-

mente el valor pronosticador de este procedimiento.
Para que este procedimiento, cuya investigacién estid en sus co-

mienzos, pueda tener mayor valor de prondstico, se .precisa, ade-
mas de establecer los adecuados comportamientos de grupos, la fu-
tura estructura de las economfas domésticas, tanto mds compleja
cuanto mas se entre en clasificaciones detalladas !27. La biisqueda
de una forma de contrastacién repetitiva que permita sefialar si los
pardmetros, para un determinado tiempo, pueden considerarse como
constantes del sistema, contribuird a mejorar este procedimiento.

El mayor valor de este procedimiento se aprecia en la combina-

125 Asi, BEACH adopta una postura indecisa, mientras que MARRIS ve gran
progreso en la utilizacién de este procedimiento de regresién frente a las se-
ries. Por su parte, KLASSEN da la misma valoracién a ambos procedimientos,
lo mismo que GERFIN, que acepta el ‘“cross-section analysis”, como andlisis
ex-post de procedimiento que facilita otra informacién distinta a la de las
series cronolégicas. (Ver BEacH, E. F.: Economic Models and Exposition,
Nueva York 1957, p. 200; MARRIS, R.: Economic Arithmetic, Londres-Nueva
York 1958, p. 154; KraasseN, L. H.:Einfiithrung..., ob. cit.,, p. 51; GERFIN,
H.: Langfristige..., ob. cit.,, p. 74.)

126 DUESENBERRY, ]. S.: Income, Saving and the Theory of Consumer
Behavior. Cambridge (Mass.) 1449. Ver, entre otros trabajos socioldgicos, la
tesis de GALBRAITH del ‘“‘demostration effect”.

127 La investigacién sobre las economizs domésticas estd todavia en un
estado poco satisfactorio para poder facilitar este tipo de informacién. Las
encuestas domésticas facilitan, en principio, un tal andlisis; no asi los datos
estadfsticos oficiales, que sélo reproducen grupos “tipicos”. Ver EGNER, E.:
Entwicklungsphasen der Hauswirtschaft, Gotinga, 1964.
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cién y posibilidades de contrastacién con la informacién obtenida
por el andlisis de regresién basado en las series cronolégicas. La com-
binacién de ambos procedimientos puede facilitar una mayor y me-
jor informacién como valor aclaratorio y pronosticador de los pro-
cesos econdmicos. Con este procedimiento se descubren influencias
adicionales, factores causales mdis cualitativos, no se precisan series
cronolégicas demasiado lejanas, a veces sin valor actual, y sefiala
las consecuencias de transformaciones estructurales. La prediccién
de los futuros grupos 128, aceptacién de un universo estable, y la ho-
mogeneidad supuesta del comportamiento, constituyen los principa-
les problemas 129, Por tanto, consiste en un tratamiento mdis cienti-
fico del método de la analogia”. Se sustituye una gran parte de la
intuicién utilizada en el simple método de analogfas por informacio-
nes mds sistematicamente elaboradas. Sin embargo, si se quiere uti.
lizar este método del ‘“cross-section”, que, sin duda, representa ‘“‘una
ampliacién valiosa del instrumentario de prondstico” 130 la intuicién
personal deberd salvar los problemas que también tiene planteados
este procedimiento.

En su caricter de complementaridad con respecto al andlisis basa-
do en las series, ve Gerfin 13! otra forma de utilizacién del cross-
section analysis en la determinacién de las “tendencias de satura-
cién”. Sin duda, la busqueda de los distintos grados de saturacién
en cada época y pafs o regién constituye, sobre todo, en los bienes
duraderos, uno de los fendmenos mds interesantes a tener en cuenta
a la hora de la planificacién empresarial, sobre todo, en la planifica-
cién de las inversiones en capacidades productivas. El conocimiento
del grado médximo de saturacién, y ello, en los distintos momentos,
constituye el problema fundamental del pronéstico empresarial, para
deducir los limites de demanda, sobre todo en aquellos bienes du-
raderos tales como aparatos domésticos, automéviles, comunicacio-
nes, etc.

Se utilizan en la préctica relaciones ganadas por analogia con lo
sucedido en otros paises o regiones 132, suponiendo intuitivamente
homogeneidad en la constelacién de los datos del universo, o modifi-
cdndolos en un sentido u otro sin mds instrumentos que la aprecia-
cién personal. Y es aqui donde el “cross-section analysis” puede
sustituir esta apreciacién por informacién mds cuantitativa y cuali-

128 Bassig, V. L.: Economic..., ob. cit., pp. 554 ss.
120  Ver GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit. p. 77.
130 Ib.

131 1b.

132 Ver La planificacion de ventas..., ob. cit.
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tativa determinada, puesto que ademds del comportamiento medio
de los grupos sefiala el comportamiento de grupos concretos. Del
andlisis del comportamiento de los grupos se encuentran por encima
de la media, pueden deducirse comportamientos futuros para los
demds grupos, p. e., de ingresos respecto a compra de automéviles,
etc.: “Analogia” basada en grupos de ingresos, u otros, con los que
se dispone de una orientacién adicional sobre la demanda futura,
con cardcter de valor maximo, por regla general. Lo mismo se puede
realizar con otros grupos fijados por otros criterios de clasificacién
de las unidades econémicas globales.

2.3.4. ANEXo: Caracteristicas y Composicién de la demanda

Generalmente se distingue en el prondstico de bienes de consumo
duraderos entre las “necesidades iniciales” y “necesidades de reposi-
cion”. La determinacién de ambas sigue caminos distintos. En el
primero de los casos la demanda mdxima vendria fijada por aquella
magnitud que marque el posible estado de saturacién (por ejemplo, et
nimero de hogares para la demanda de aspiradoras domésticas), ci-
fra que casi siempre es inferior al 100 por 100. Lo mismo se puede
decir al utilizar como referencia otro pais, dependiendo el valor de
esta analogia de la profundidad con que se realice un tal estudio. Por
consiguiente, se pueden utilizar dos procedimientos para la determi-
nacién de la demanda: ) fijacién de un punto mdximo de demanda
en el futuro y su vinculacién mediante una adecuada funcién (por
ejemplo, curva de crecimiento) a la evolucién del pasado, y b)
comparacién de las series de los grados sucesivos de saturacién de
un pafs, regién o sector a analizar con una magnitud semejante to-
mada como referencia. La magnitud tomada como referencia debe
estar ‘“‘adelantada” en el tiempo a la que se trata de investigar, esti-
mando el lapso de tiempo existente entre el surgir de un aconteci-
miento en la magnitud de referencia y en la variable a determinar.
A nivel regional se trata del analisis ‘“lead-lag”, pudiendo variarse
en ‘“time-lag” entre ambas magnitudes, por la aceleracién que casi
siempre sefiala un proceso posterior, para lo cual se puede utilizar
muchos tipos de informacién.

Como antes se ha sefialado, esta mejora cientifica del método de
la analogia, en las dos soluciones sefialadas, reduce el grado utili-
zado de intuicién, pero no lo elimina. La arbitrariedad se encuentra,
sin embargo, mds bien centrada en la “curva vinculante” del pasado
con el “punto maximo” determinado por otros procedimientos. Sobre
todo, juega un decisivo papel para la planificacién de inversiones de-
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terminar el grado de saturacién, localizdndolo dentro de un periodo
de tiempo mas o menos largo. Este procedimiento encuentra gran
utilizacién, por sus caracteristicas, en la determinacién de la nece-
sidad de bienes de consumo duraderos, en su componente de “nue-
va demanda” y en algunos productos industriales (basado mds en
la analogia de la evolucién entre pafses, por ejemplo, demanda de
cerebros electrénicos, etc.). Sin embargo, para la mayorfa de los pro-
ductos industriales se hace dificil la determinacién de magnitudes
de referencia: los datos per capita ofrecen bases poco fundamentales
para un prondstico empresarial 183,

Problemas distintos presenta el segundo componente de la deman-
da de bienes duraderos: la “demanda de reposicion”. En principio,
la “demanda de reposicién estd determinada por dos grupos de fac-
tores: a) factores endégenos, esto es, del bien mismo que por el uso
se desgasta, asi como por mejoras tecnoldgicas introducidas pos-
teriormente, reduccién en los costes de produccién o de manteni-
miento, y b) por factores exdgenos al bien, como prestigio, etc. El
primer grupo de factores domina, en muchos casos, por lo que el
prondstico es mds ficil. Segin el nimero de aparatos existentes o
vendidos con anterioridad puede deducirse una ‘“necesidad de re-
posicién” con bastante seguridad 18¢,

En su planteamiento mds simple, saturacién completa, la deman-
da futura se deduce de dos magnitudes por cociente: nimero total
de bienes y vida de cada uno de ellos. Para la primera, en princi-
pio ficil de determinar, se debe recurrir frecuentemente, sin embar-
go por lagunas y errores estadisticos, a muestreos y otros procedi-
mientos semejantes. El problema mdis arduo es el de la determina-
cién del perfodo de vida, problema que bajo el lema “del eterno

133 Ver el trabajo de ULrrich, H.: “La planificacién de ventas a largo
plazo”, en La planificacion de ventas..., ob. cit., pp. 133 ss. Y esto no sélo
en cuanto a los prondsticos para la empresa, sino también en los regionales.
Ver EGNER, E.: “Politica Regional y Desarrollo Econémico”, tomo III de la
serie Estudios sobre la Economia Iberoamericana, Bilbao 1967, pp. 47 y 48.

134 Aquf no vamos a entrar en la ‘“vieja” problemdtica conocida del pro-
blema de la acumulacién de los bienes duraderos, que constituye, en su faceta
de acumulacién de capital, uno de los pilares del sistema de Marx (Das Ka-
pital, tomo I), asi como nos remitimos a las obras de TUGAN-BARANOWSKY
(Studien zur Theorie und Geschichte der Handelskrisen in England, Jena
1901), Aftalion (”La realité des surproductions générales, Essai d’une théorie
des crisis générales et périodiques”, en Revue d’Economie Politique 1908),
descubridor del principio de aceleracién, y EINARSEN, J. (Reinvestment Cycles
and their Manifestation in, the Norwegian Shipping Industry, Oslo 1938), que,
segin la opinién de Gerfin, ha sido el primero (1935) que expuso una inves-
tigacién exacta econométrica de los ciclos de reinversién. (Ver GERFIN, H.:
Langfristige..., ob. cit.,, p. 81.)

17



258 EL PRONOSTICO ECONOMICO

problema de la amortizacién” tanto preocupa a la teoria y practica
econdmica, financiera y fiscall35, La ‘“amortizacién real” en el sen-
tido de la puesta fuera de uso efectivo de un bien duradero y su sus-
titucién por otro nuevo depende no sélo de su desgaste técnico, “por-
que no va més”, sino de toda una serie de factores tecnolégicos y
también de otros auténomos. En los primeros pueden decidir los fa-
bricantes del bien, mediante reduccién de costes, publicidad, etc.,
en parte, pero la sustitucién se decide, en definitiva, por el consu-
midor, en el que los factores subjetivos, prestigio, gusto, moda, etc.,
y otros objetivos, como disponibilidad econémica, etc., entran en
juego. Ambas fuerzas pueden actuar reduciendo el periodo de vida
del bien y acelerando, por tanto, el grado de reposicién 136, El pro-
blema de la determinacién del periodo de vida de facto constituye
la principal dificultad del pronéstico de reposicién. La diferencia, el
time-lag entre el perfodo de vida técnica y el econémico, crea mis
bien problemas de a corto que de a largo plazo en el prondstico de
reposicién. A corto plazo puede diferir el consumidor su decisién de
sustitucién o de compra complementaria de un producto duradero,
con todas sus consecuencias coyunturales. A largo plazo, y a efectos
de nuestro estudio, la tendencia es a sustituir y disponer de los
“nuevos productos’.

El caso mds real es que se estd en un perfodo de mercado expan-
sivo, con una variacién creciente de las existencias de bienes ya co-
locados en el mercado, y consiguientemente, con una creciente tasa
de “reposicién” potencial. La duracién del “eco”, entre venta del
nuevo producto y reposicién, puede calcularse en principio sin di-
ficultad.

A efectos de la planificacién de inversiones y produccién tiene
una peculiar importancia la existencia de “ciclos de reposicién”, por
lo que el pronéstico no puede basarse en la mera medida de la du-
racién, sino que debe adentrarse en mis detalles. Ademds, una de-
terminacién no exacta de la trayectoria de la demanda de reposi-
cién exige determinar tres factores fundamentales: 1) estructura de

135 En cuanto a la problemdtica de la amortizacién, nos remitimos, entre
otros, a la obra de RIeBeL, P.: “Die Problematik der Normierung von Ab-
scheibungen”, en Der Betrieb, 1960, p. 729; ALBAcH, H.. Die degressive Ab-
schreibung, Wiesbaden 1967; FERNANDEZ PIRLA, J. M.: Economia de la Em-
presa, ob. cit.,, p. 179 ss.

136 Véase el caso muy peculiar de la demanda de automdviles (SCHMIDT,
W.: “El plan de ventas como instrumento de la politica de distribucién”, en
La planificacion de ventas, ob. cit.,, pp. 59 ss.). Asi como el trabajo en el
que se establece una sistemdtica operacional para el pronéstico en el mer-
cado de automdviles, SIEBKE, ].: Die Automobilnachfrage, ob, cit.
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la “vejez” de los bienes existentes; 2) duracién del proceso de re-
posicién, y 3) distribucién de cada una de las compras de reposi-
cién 137,

En cuanto a la determinacién del primer factor, se ha de tener
presente que una tendencia constante no es el caso mds normal. Mds
bien se caracteriza por un proceso de “bloques” de sustitucién o
proceso ondulatorio que puede oscilar en periodos muy amplios. En
los bienes de consumo duraderos se alcanza una situacién mis o me-
nos cercana a la saturacién de economfas desarrolladas en la ‘“‘de-
manda inicial”, provocdndose un estancamiento hasta que se inicia
la “reposicién”, como es en el famoso caso de las aspiradoras en
Alemania, lo que dificulta notablemente la preparacién del pronés-
tico. En el sector de los bienes de inversion se produce esta misma
problemdtica, sin embargo, con los efectos de racionalizacién y au-
tomacion. ~

El segundo factor, “duracién del proceso de reposicién”, esto es,
la amplitud de la dispersién, es decisiva, ya que no es lo mismo un
perfodo de ocho a doce afios o un perfiodo de cero a veinte afios. Las
consecuencias de una u otra dispersién del ciclo sobre el prondstico
son decisivas.

El tercer factor, la distribucién de la reposicién dentro del perfo-
do o ciclo de reposicién, puede estudiarse, segin los casos, sobre
dos hip6tesis: @) que se renueve en parte igual a la existencia de un
modelo o de un periodo de tiempo, y b) que exista un punto “tipico”
de reposicién. Esta segunda hipétesis es la que sirve generalmente
de base para todos los estudios 138,

La informacién precisa solamente puede obtenerse de fuentes es-
tadisticas cuando el bien a pronosticar esté sujeto a un registro, por
lo que en los demds casos se han de realizar con gran frecuencia
encuestas, muestreos, etc., y utilizando la distribucién normal de
Gauss como férmula de acercamiento. En realidad se estd volviendo
a establecer las “tablas de mortalidad para bienes de inversién” que
se utilizaron en los afios treinta en Estados Unidos. Las tendencias
a utilizar procedimientos de andlisis global habian hecho olvidar los
andlisis singulares. Las relaciones de las ventas totales de bienes de
uso doméstico con respecto a los ingresos dan magnitudes bastante

137 Ver GERFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 83 del que se recoge
la exposicién de este punto.
138 .
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exactas, pero esto no es suficiente para el prondstico de determina-
dos productos en concreto. La industria del automévil es un buen
ejemplo de ello 139,

Gerfin rechaza la tendencia actual a utilizar cifras de “‘equivalen-
cia en base a nuevos bienes”, esto es, valores netos frente a la utili-
zacién del nimero de unidades fisicas por afio. Si bien se comprende
su utilizacién en los bienes de inversién, por tener que utilizar mo-
delos globales expresados en valor y dada la gran heterogeneidad de
los agregados considerados en el modelo, no existen motivos para
utilizar este sistema de evaluacién de los bienes de consumo dura-
deros, en los que los modelos expresados en unidades fisicas son
mds precisos y manejables 140, siendo ésta la linea de investigacién
utilizada generalmente en la practica de prondstico para los bienes
de consumo duraderos en su componente de reposicién. Para la pla-
nificacién industrial constituye uno de los principales aspectos a con-
siderar en el modelo de pronéstico empresarial.

2.3.5. Conclusion.

Se puede concluir, al valorar los métodos de prondstico basados
en el sistema de correlacién o regresién, que para la empresa supo-
nen una ampliacién del instrumentario de prondstico puesto a dispo-
sicién del pronosticador, con lo que pueden adaptarse mds a la di-
ferenciacién que implican, bien las caracteristicas del fenémeno a
pronosticar o bien la estructura de la informacién disponible, o bien
el gasto que se estid dispuesto a realizar para estos estudios. En su
fundamento sélo significan una “prolongacién y no una solucién
del problema de la proyeccién” 141; podemos decir, una variacién
del instrumental de prondstico no en su estructura bdsica, sino en
sus formas y estilos, con lo que se “adapta” mds el instrumento al
caso concreto. De tanto valor es para la decisién empresarial el tener
informacién, como el conocer las condiciones que limitan el valor
informativo de las técnicas utilizadas. No se debe cubrir con el man-
to de la “exactitud y verdad” lo que no es.

139 LeHBERT, B.: Die Nachfrage nach Personenkraftwagen in der BRD-
Versuch eine okonometrischen Vorausschédtzung, Kieler Studien, mim. 60,
Tiibingen 1962, y SIEBKE, J.: Die Automobilnachfrage, ob. cit.; asi como
Scumipt, W.: El plan de ventas..., ob. cit.

140 GerrFIN, H.: Langfristige..., p. 87.

141 ArBacH, H.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
pdgina 204.
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3) Métodos de encuestas

En los modelos de prondsticos matematico-estadisticos domina
la concepcién mecanicista, dominan los factores puramente econdmi-
cos, con las unicas correcciones que puedan derivarse de las ecuacio-
nes de comportamiento. La complementaridad de la intuicién, del
saber del experto que va tomando sucesivas decisiones selectivas y
junto con su valoracién final consigue dar a los resultados de pro-
néstico un cierto valor, muy afectado, naturalmente, por el conte-
nido subjetivo. La aplicacién de la mera mecénica operativa, no sélo
en los modelos hasta ahora expuestos, sino también en los modelos
mds complejos, mds “perfectos”, dadas las limitaciones que se apre-
cian en cada caso, su valor de prondstico en s{ es muy fragil o ine-
xistente en algunos casos. Solamente puede orientarse el pronosticador
en la combinacién de procedimientos, estudiando la plausibilidad de
uno u otro resultado o investigando sobre las causas de las desvia-
ciones.

Frente a este andlisis de las magnitudes econémicas, basado en
los factores econémicos, se intenta recoger informacién sobre las
ideas, comportamientos y expectativas, esto es, buscar un ‘‘pronds-
tico del comportamiento” 142, Las diversas técnicas de encuesta cons-
tituyen la base del actual prondstico coyuntural y, sobre todo, en la
investigacién de mercados. Se puede sefalar el método de encuesta
como base del prondstico coyuntural, como una sustitucién o com-
plemento del valor informativo de los “indicadores econdémicos”,
los cuales se obtienen con un retraso que anula parte de su valor a
muy corto plazo. La técnica de los tests coyunturales tal como se
han desarrollado por el Instituto IFO 143 alcanza una gran aceptacién.

Ahora bien, ;se puede considerar este método como procedi-

miento en si 0 como mera fuente de informacién para otros méto-
dos y tiene alguna validez para el pronéstico empresarial a medio y

largo plazo? Para Suits el método de encuesta “no es solamente una

142 ScHMOLDERS es uno de los principales promotores de la “joven dis-
ciplina de las ciencias econémicas, la investigacién del comportamiento socio-
econémico”, considerando esta direccién de la investigacién econémica como
la posibilidad de mejorar el contenido del cardcter de pronéstico que debe
poseer la economia como ciencia real. (SCHMOLDERS, G.: SCHRODER, R. y SEI-
DENFUS, H.: John Maynard Keynes als Psychologe, Berlin-Munich 1956. Ver
también SCHERNHORN, G.: Information..., ob. cit.)

143 Para conocer detalladamente la técnica del test coyuntural nos re-
mitimos, entre otras, a la siguiente obra: MARQUARDT, W. y STRIGEL, W.:
Der Konjunkturtest. Eine neue Methode der Wirtschaftsbeobachtung. Schrif-
tenreihe des Ifo-Instituts fiir Wirtschaftsforschung, nim. 38, Berlin-Munich
1959, pp. 151-184.
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buena fuente de datos para facilitar las necesidades de los otros
procedimientos de prediccidn, sino que constituye ademds un méto-
do de prediccién en su propio derecho 4%, Asimismo, Haberler de-
fiende la validez de la encuesta que el tinico camino para encontrar
algo sobre ella (las expectativas) es preguntirselo individualmente a
los hombres de negocios.” 145, Sin embargo, puede decirse que su
validez como prediccién de las futuras ventas en la empresa es muy
limitada 148,

Ciertamente el valor de la investigacién de la opinién se ha valo-
rado como método para el andlisis coyuntural y de evolucién de la
coyuntura después de la segunda guerra mundial 147, con la creacién
de métodos de encuesta mdés eficaces en su apliacicién a la investi-
gacién de mercado, en la psicologia social y otras disciplinas, que
con la ayuda del procedimiento de muestreo han conseguido elevar
el valor de estos procedimientos. En general, su valor de pronésti-
co, en su interpretaciéon del método de prondstico, es mdis bien
de a corto plazo 148, y sélo en aquellos sectores de produccién con
largos perfodos de produccién 142 para el bien pueden tener un va-
lor a plazo medio, esto es, a nuestros efectos para la planificacién a
tres-cinco afios.

El test coyuntural es, especialmente, como sefialan sus autores
Marquardt y Strigel, un instrumento de diagndstico, tal como se de-
duce de su cuestionario, en el que se recogen preguntas sobre el mds
reciente pasado. Las informaciones ex-ante del empresario se dividen
en planes y expectativas, segin sea el empresario quien lo fija funda-
mentalmente o son otros entes econdmicos. Su valor de prondstico,
en su planteamiento directo o indirecto 159, queda definido por los
autores arriba mencionados al sefialar que “para un prondstico di-
recto serdn las informaciones ex-ante del empresario utilizables cuan-
do sea posible predecir correctamente solo con ayuda de estos datos
la direccién futura de la evolucién de una variable. Esta posibilidad
existe alli donde la certeza de la prediccién empresarial sea lo su-

144 Suirs D. B.: Applied Ecnometric..., ob. cit., p. 235.

145 HABERLER, G.: Prosperity and Depression, 3. ed., Nueva York 1946,
pégina 252.

146  ArsacH, H.: “Die Prognose”, en Diagnose und Prognose, pp. 204 y
siguientes, y ver el caso de la previsién de las ventas de cigarrillos. HERPPICH,
H. G.: “La imagen...” en La planificacion de ventas, ob. cit., pp. 325 y ss.

147 Bossg, L.: Ueber die Maoglichkeit, ob. cit., p. 76.

148 BossE, L.: Uber die Mdglichkeit, ob. cit. p. 79 ss.

149 Por ejemplo, construccién de buques, maquinaria pesada, instalacio-
nes completas de produccién, etc., en que la duracién de la realizacién oscila
entre uno y dos afios, segin los casos.

1560 ScH®PF, A.: Das Prognoseproblem..., ob. cit., p. 106.
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ficientemente amplia” 151, “Por lo general, sin embargo, los datos
ex-ante solamente pueden ser utilizados para un apronéstico con ayu-
da de informaciones adicionales y ello debido a ciertas faltas siste-
maéticas en los datos empresariales” 52,

Sin duda, la informacién deducida de los tests coyunturales posee
un valor de prondstico indirecto, como una de las fuentes de infor-
macién adicionales que a nuestros efectos influiriamos dentro de lo
que hemos llamado “intuicién”. En este caso se trata no ya de la
intuicién de un solo individuo o de unos pocos que pretenden rea-
lizar un pronéstico, sino de la “intuicién” de un gran nimero de in-
dividuos recogida en la informacién de los tests y modificada con-
venientemente mediante técnicas de dispersién 153. El valor de los
tests consiste en que “no pueden ni deben sustituir a métodos con-
firmados de las ciencias econémicas, de la estadistica y de la inves-
tigacién de mercados, sino ampliar el instrumentario existente” 154,
En este mismo sentido expone Bosse al estudiar las posibilidades
del pronéstico a corto plazo, sefialando que las informaciones obte-
nidas de los empresarios y consumidores sobre sus intenciones
no tienen validez en su andlisis aislado, sino que su valor se encuen-
tra en su entronque dentro de la- interpretacién de la evolucién
general de los factores econémicos 155,

Como base para pronéstico a plazo largo se ha rechazado hasta
ahora. Asi, Bohler sefiala: “Como métodos cientificos para el pro-
néstico econémico solamente se dispone de dos procedimientos, esto
es, el establecimiento de modelos y la extrapolacién estadistica, ya
que la encuesta de los empresarios y la intuicién personal se exclu-
yen para estos objetivos de a largo plazo” 156, Sin embargo, un pri-

151  ANDERSON, O.: Bauer, R. K. y Fels, E.: Zur Treffsicherheit kurz-
fristiger Unternehmererwartung, ed. por Ifo--Institut fiir- Wirtschaftsfor-
schung, Munich 1954.

152 MARQUARDT, W. y STRIGEL, W.: Der Konjunkturtest..., ob. cit., pp.
103 y siguientes.

153 MARQUARDT, W.: “Streuungsdaten als Mittel der Prognose”. Confe-
rencia pronunciada en el II Congreso Internacional sobre problemas de las
encuestas de tendencias econdémicas, Kiel septiembre 1955; SCHROEDER, R.:
Versuch einer streuungsanalytischem Diskriminante als Hilfsmittel wirt-
schaftswissenschaftlicher Forschung, Studien, afio I (1955), pp. 235 ss.;
THEIL, H, y CRAMER, J. S.: “On the Utilization of a New Source of Econo-
mic Information. An Econometric Analysis of the Munich Business Test”, Pa-
per to be presented at the 16th European Meeting of the Econometric So-
ciety, Uppsala, agosto 1954.

86154 MARQUARDT, W. y STRIEGEL, W.: Der Konjunkturtest..., ob. cit., p.
1

155 Bossk, L.: Uber die Moglichkeit..., ob. cit., p. 679.
166 BoHLE, E.: “Die langfristige Prognose und Planung in der Wirt-
schaft”, en Schweizer Monatshefte, afio 44 (1964), nim. 5, p. 415.
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mer intento de utilizar las técnicas de encuesta como instrumento
auxiliar de prediccién a largo plazo ha planteado la Comisién de
Expertos nombrada al efecto para el estudio de los métodos de pre-
diccién a largo plazo 157, Mds que de un método de prediccién a
largo plazo en sf, se trata, tal como lo ha planteado la Comisién de
Expertos, de una “recogida sistemdtica de todas las informaciones
técnicas y econdmicas de que se dispone en un determinado sec-
tor” 158, Por consiguiente, se trata de recoger informacién sobre:

a) determinados planes del sector piiblico;

b) programas de inversién y planes de ampliacién de capaci- -

dad en las grandes empresas;

¢) perspectivas de produccidén en determinados sectores in-
dustriales, segin informacién de las distintas asociacio-
nes, y

d) desarrollo tecnolégico previsto en determinados sectores.

Las dificultades, tanto dé cardcter cuantitativo como cualitati-
vo 159, hacen que la informacién asi obtenida tenga valor de con-
trastacién cuando se entre en el estudio del detalle en las predic-
ciones. Esto es, se dispone de una fuente adicional de contrasta-
cién, pero no de un método de prediccién adicional.

De donde deducimos que el valor de las técnicas de encuesta es
muy limitado o casi inoperante como método para el prondstico a pla-
zo medio y largo. Su valor es, mis bien, para deducciones de a corto
plazo en cuanto a las disposiciones de “stocks”, tesoreria, presupues-
tos, etc., y como una de las fuentes de informacién para determinar
el diagnéstico de la situacién actual. Estamos de acuerdo con Al-

187 Methoden zur Vorausschdtzung..., ed. por la Oficina Estadistica de
las Comunid:cdes Europeas, ob. cit.,, pp. 602 ss.

158 Ib.

169 Las dificultades cualitativas son:

a) Los planes individuales parten de hipétesis de desarrollo muy dis-
tintas por lo que los resultados no son homogéneos y agregables, y

b) se trata individualmente de una mera proyeccién de la situacién ac-
tual, con lo que se mejora poco la informacién, ya que, como hemos visto
anteriormente, para predicciones a largo plazo el valor de estas proyecciones
es muy reducido.

En cuanto a la primera, se propone: a) sefialar una hipé6tesis de desa-
rrollo como premisa para todos los planes; b) partir el pronosticador mismo
de la tesis de desarrollo general.

Las dificultades cuantitativas son:

a) muchas empresas y consumidores no tienen planes concretos;

b) la informacién sobre determinados datos presenta serios problemas, y

¢) sélo si las asociaciones facilitan la informacién puede salvarle la dis-
ponibilidad de datos parciales (Methoden..., ib.).

s
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bach 160 en desestimar este procedimiento como tal y aceptarlo
como una fuente adicional de informacién que entra dentro de la
combinacién de instrumentos de prondstico. Sin duda, una fuente va-
liosa al reunir “muiltiples intuiciones” en la informacién, pero nada
mas.

4) Métodos analiticos

Aunque hoy por hoy la informacién prictica de modelos analiticos
en la proyeccién empresarial no es posible 161 y a nivel del modelo
de prondstico empresarial es tanto como dificilmente utilizable, por
lo que Albach 162 no los incluye entre las fuentes de informacién
empresarial, vamos a sefialar aqui el planteamiento de estos modelos,
sus condiciones y limitaciones al valor de prondstico. Téngase pre-
sente que aqui estamos tratando los procedimientos de pronéstico
parcial. Ya que en el prondstico global suministra este tipo de mo-
delo resultados superiores a los deducidos por otros procedimien-
tos 163,

Como prondstico analitico se entiende aquella proyeccién que se
deduce de su modelo, en contraposicién a la extrapolacién mecénica
de una tendencia. Las interdependencias funcionales sustituyen a la
dependencia del tiempo 164,

La aplicacién de modelos en la teoria econémica constituye la base
del tebrico, el arte del teérico que consiste en encontrar las lineas fun-
damentales para el planteamiento de un problema 165, J6hr destaca
el modelo como el instrumento de trabajo de la economia, la cual,

160 ArBacs, H.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.

161 El autor sabe personalmente de un caso en una de las mayores em-
presas quimicas europeas, en la que un pequefio grupo trabaja desde hace un
par de afios en la creacién de un modelo para los sectores que abarca la pro-
duccién y mercados de esta sociedad. Y ello limitindose al mercado nacio-
nal, a pesar de que una parte considerable de ventas se realiza en el extran-
jero. Hasta ahora los resultados son meramente tratados para simulaciones u
otros “juegos empresariales”, ya que no han alcanzado ain el valor de poder
entrar en la combinacién instrumental de los valores de prondstico disponi-
bles cop cardcter de constrastacién o deduccién de desviaciones.

162 AvrsacH, H.: “Die Prognose...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.

163 KRELLE destaca la importancia actual de los “modelos” en el pro-
néstico econémico, ya que permiten deducir un comportamiento que no se
aprecia ni por los mismos participantes se deduce de una mera extrapola-
cién (KRELLE, W.: “MGOGLICHKEITEN...”, en Diagnose und Prognose, ob. cit.,
p. 76, y del mismo autor, Ein gesamtwirtschaftliches..., ob. cit.).

164 METHODEN..., ed. por la Oficina de Estadistica de las Comunidades
Europeas, ob. cit., p. 603. !

165 ScHNEIDER, E.: Einfiihrung in die Wirtschaftstheorie, tomo 1V, Tii-
bingen 1962, p. 1. (Existe una traduccién con el titulo Teoria Econdmica,
Madrid, afioc 1967.).
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si quiere enfrentarse con la compleja realidad del mercado, no tiene
otro camino que la eleccién de modelos simples y en un proceso de
sucesivas aproximaciones a la realidad 166, Desde el punto de vista
metodolégico el modelo de prondstico se puede considerar como un
avance con respecto a los métodos estadisticos, ya que se trata de
“aclarar” y no sélo de describir los fendmenos econémicos 167, Si-
guiendo la clasificacién propuesta por Tinbergen 168 y que refleja
la discusién 169 dentro del campo tedrico, se puede distinguir entre
modelos matemdticos y verbales, siendo aqui los primeros en los que
centramos nuestra atencién. Frisch 170 clasifica los modelos mate-
maticos en modelos estacionarios y evolutivos y, a su vez, en estiti-
cos y dindmicos. Otra clasificacién frecuente es la denominacién de
los modelos por su objeto: modelos aclaratorios, modelos de creci-
miento, modelos de demanda, modelos de oferta, modelos de deci-
sién, modelos coyunturales, etc., todos los cuales tienen de comiin su
caracterfstica de modelos de prondstico. Se puede decir que uno de
los principales motivos del desarrollo de los modelos se debe a la
utilizacién de la econometria en la ciencia econdémica, con cuya ins-
trumentacién se trata de combinar la estadistica con la teoria eco-
némica.

Limitdndonos a nuestra investigacién de los modelos de prondstico
parciales, nos centramos en el método “input-output”, que es el ni-
co que en principio posee interés a nivel de pronéstico microecond-
mico. Todos los demds modelos de pronéstico se citardn brevemente
al tratar la problemdtica del prondstico global o de crecimiento, que
a efectos del modelo de prondstico empresarial constituyen variables
exdgenas.

4.1.) MODELOS DE PREVISIGN ECONOMETRICOS

La previsién econométrica “consiste en la formulacién de un sis-
tema de ecuaciones que representa las amplias propiedades del sis-
tema a pronosticar, confrontando estas ecuaciones con las observa-
ciones deducidas de la actual operacién del sistema y estimando sus

166 JoHR, W.: Konjunkturschwankungen..., ob. cit., p. 103.

167 ScHOPF, A.: Das Prognoseproblem..., ob. cit., p. 111.

168 . TINBERGEN, ].: Einfiihrung..., ob. cit., p. 94.

169 STAVENHAGEN, G.: Geschichte..., ob. cit., pp. 295 ss.; OTTEL, F.:
“Zwei Nationalokonomien”, en JbfNuS, tomo 168 (1956), pp. 206-225; KADE,
G.: “Die Verdichtigung der exakten Wirtschaftstheorie”, en JbfNusS, tomo
169 (1957), p. 1; OtTEL, F.: “Verdichtigung der exakten Wirtschftstheo-
rie”, en JbfNuS, tomo 169, p. 213-218, y réplica de Kade.

170 Frisch, R.: “Propagation Problems and Impulse Problems in Dyna-
mic}Economics”, en Economic Essays in Honor of Gustav Gassel, Londres
1933.

am.
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pardmetros 171, En estos modelos se trata de aproximarse a la reali-
dad introduciendo hipotéticos comportamientos, en forma de ecuacio-
nes, de los distintos grupos econémicos.

En los tltimos treinta afios se han desarrollado, en primer lugar,
los modelos de coyuntura coincidiendo con las tiltimas fases de la teo-
ria coyuntural, perfodo 1933-39 172, para experimentar, en la segunda
mitad de los afios cuarenta, un cambio radical en las técnicas econo-
métricas al pasar de los métodos hasta entonces dominantes, basa-
dos en los minimos cuadrados y regresién muiltiple, al sistema de
ecuaciones econ6micas basadas en la generalizacién del método de-
sarrollado por Fischer, del maximun-likelihood. El niimero de mo-
delos coyunturales econométricos desarrollados es ya casi incontro-
lable 173, A titulo de ejemplo, los modelos de Theil 17 para Holanda
trabajan con 92 prondsticos de variables, y los de Dinamarca, No-
ruega y Suecia con 82. Krelle estd desarrollando un modelo de pro-
néstico para la economia de la Republica Federal Alemana con 67
magnitudes 175,

Aunque todos los modelos econométricos son modelos de pronds-
tico, sin embargo, la mayorfa de los econometristas se limitan al
cdlculo de la estructura como su funcién primaria, actuando luego
sobre ellos al pronosticador, quien tropieza con insalvables dificulta-
des para reconstruir el modelo en forma de prondstico. Asf, de los
muiltiples modelos hasta ahora creados s6lo unos pocos tienen cali-
dad de prondéstico a corto plazo 176 y en concreto sélo se puede ha-
blar de tres modelos cuya funcién primaria es su contenido pronos-

171 Surrs, D. B.: Applied Econometric..., ob. cit., p. 242.

172 Una interesante exposicién histérica ofrece la obra de Aujac, H.:
“Les modeles mathématiques macrodynamiques et le cycle”, en Economie
apliquée, tomo II, 1949, pp. 456-592. Aqui nos referimos a los modelos de
R. FriscH, M. KALEcKI y J. TINBERGEN (1933-1935) y al primer trabajo de
TINBERGEN con modelos econométricos (A Method and its Apllication to In-
vestment Activity, tomo I: “Business Cycles in the United States of Ame-
rica 1919-1932”; tomo II: “Statistical Testing of Business Cycles Theories”,
Ginebra 1939).

173 Relaciones de los modelos econométricos realizados pueden verse,
entre otras, en las siguientes publicaciones: ScHGPF, A.: Das Prognosepro-
blem..., ob. citada, pp. 116-117; Department of Economic and Social Affairs:
Studies in Long-Term Economic Projections for the World Economy, Aggre-
gative Models, United Nations, Nueva York 1964.

174 TuEeL, H.: Economic Forecasts and Policy, 2.* ed., " Amsterdam 1961.

176 KReLLE, W.: Ein gesamtwirtschaftliches..., ob. cit.

176 Todos ellos son modelos para los EE.UU.: T. Lin; G. Fromm; J. S.
DUESENBERRY; O. EcksTEIN; L. R. KLEIN; J. PoPKIN (ver MENGES,: G.:
Oekonometrische..., ob. cit,, pp. 28 s.). .
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ticador: el modelo de Dan B. Suits 177, el modelo de Krelle 178 y el
modelo de la Oficina de Planificacién Central. Ciertamente la inves-
tigacién sobre modelos econométricos de prondstico ha permaneci-
do inoperante durante mucho tiempo y sélo recientemente se entra
de nuevo en los intentos de contruir este tipo de modelo. El modelo
de Suits es el tipo de modelo que puede facilitar “buenos” prondsti-
cos y, sin embargo, su valor como “modelo aclaratotio”, medido en
la significacién de los pardmetros estructurales, es insatisfactorio 179,
Lo cual sefiala el mismo autor del “modelo econométrico de Michi-
gan” 180,

Toméndolo como ejemplo de modelo econométrico de prondéstico,
se compone este modelo de cuatro componentes principales: A, de-
manda; B, empleo y horas trabajadas; C, ingresos, y D, impuestos
y transferencias gubernamentales. No se trata con este “evolving mo-
del” de especular sobre lo que somos, sino de establecer un modelo
“provisional” que con sucesivas revisiones, siempre con el acento en
el valor predictivo del modelo, se consigan ecuaciones que represen-
ten mejor la economia. El modelo econométrico no es un sustitutivo
de los “juicios”, no nos dice qué cosas se han de someter a conside-
racién, sino que sefiala “at what points judgement must be excer-
cised, and about what. In addition, once judgements are made, a mo-
del is a mechanism or system for distilling their implications in such
fashion that they are kept internally self-consistent” 181, Suits consi-
dera que el valor del modelo es superior a esto: demuestra su capa-
cidad de pronéstico y los errores en que puede incurrir son mds re-
ducidos que los que pueden resultar por otros métodos. De esta com-
paracién con otros métodos se deduce el grado de bondad de un
método y no en la contrastacién con los resultados reales.

A una conclusién parecida llega, en principio, Menges al estudiar
el pronéstico econométrico: “Como se aprecia, los pronésticos obte-
nidos con ayuda del modelo econométrico son mejores que los pro-
nésticos resultantes de los modelos 'naive’”182, Pero es de interés ob-
servar la acotacién que hace a esta afirmacién de principio: “Esto
no constituye, sin embargo, siempre el caso en la prictica del pro-
néstico econométrico y hay numerosos ejemplos en que los pronds-

177 Una descripcién completa del modelo de prondéstico de Suits puede
verse en Suits, D. B.: Applied Econometric..., ob. cit., en el que se expone
el modelo para EE. UU.

178 KRELLE, W.: Ein gesamtwirtschaftliches..., ob. cit,

179 MENGES, G.: Oekonometrische..., ob. cit., p. 34, pie de nota 26.

180 Suits, D.: Applied..., ob. cit., p. 270.

181 b, p. 271.

182 MEeNGes, G.: ‘Oekonometrische..., ob. cit., p. 36.
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ticos econométricos son bastante inferiores a los prondsticos obteni-
dos con ayuda de los métodos 'naive’™ 183, Los errores en la determi-
nacién de las variables exégenas son, pricipalmente, el motivo de los
fallos de los pronésticos econométricos. Junto a esta problemética se
encuentra en la predeterminacién de las variables endégenas para
més de un periodo (dentro de un periodo se autoayuda el modelo),
solucionando el econometrista esta grave laguna con nuevas extrapo-
laciones tendenciales, por lo que Menges titula a esta laguna con la
inscripcién “Hic sunt leones” 184, Siguiendo a Menges en el anilisis
econométrico junto a estos dos problemas fundamentales se encuen-
tra el de las condicionantes. Entre las condicionantes problemdticas
destaca la consideracién de que los parametros del modelo son cons-
tantes, condicién que no se salva con la aplicacién de multiplica-
dores, aceleradores, elasticidades, sobre todo, cuanto mas largo sea
el perfodo de observacién y el de prondstico.

Entre las condicionantes menos problematicas, pero que se han
de considerar, merecen destacarse:

a) el cardcter lineal de las funciones;

b) el que toda variable endégena se aclare con una ecuacidn;

¢) la suposicién de la inexistencia de colinearidad funcional;

d) la suposicién de que los valores de expectativa de las varia-
bles latentes sean todas igual a cero;

e) la suposicién de la identificabilidad de la estructura en el
modelo, y

f) la suposicién de que las variables latentes estdn distribuidas
independientemente de las variables exdgenas.

Si bien algunas de estas suposiciones son admisibles, reconoce el
mismo Menges que no es posible eliminar mas de dos cuando se estd
bien dotado de méquinas. La solucién propicia, estudiando el grado de
realidad de las condicionantes, es la de construir modelos en los cua-
les las condicionantes irreales limiten lo menos posible el valor in-
formativo del modelo. El principal problema prictico que presenta
el modelo es que para eliminar las condicionantes se utiliza el and-
lisis de series cronoldgicas, en particular, el andlisis espectral 185,

Para el modelo de prondstico empresarial no podemos esperar, hoy
por hoy, una informacién cuyo grado de fiabilidad sea superior al de
los otros métodos. Ademds trabajan estos modelos en tal grado de
agregacién en las magnitudes, incluso en las parciales, que aun cuan-

183 b,

184 Ib., p. 26.
185 1Ib., pp. 27. s. -
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do se admita la informacién como “mejor”, su utilizacién es muy li-
mitada y problemdtica. Dentro de estos modelos analiticos es el mo-
delo del tipo Leontief (“input-output”) el que, en principio, puede
tener un mayor valor como fuente de informacién para el modelo de
prondstico empresarial a medio y largo plazo.

4.2) MobELo INPUT-OUTPUT

Puede definirse este método, conceptualmente, como una prolon-
gacién y perfeccién del “método de los componentes”, anteriormente
expuesto, esto es, se trata de llevar a sus ultimas consecuencias el
método de los componentes al analizar las relaciones entre las mag-
nitudes econdémicas globales y parciales dentro de un sistema cerra-
do 186, En el método de componentes se descompone la necesidad de
un producto, por grupos de clientes, con comportamientos de de-
manda diferenciados, indicando la dependencia directa entre el “in-
put”, por ejemplo, del cemento, del principal consumidor y su co-
rrespondiente “output” 187, Por tanto, se trata de un analisis aislado,
entresacado del tamizado interindustrial. El avance, por tanto, del
andlisis “input-output” consiste precisamente en descubrir junto, a
las relaciones o dependencias directas, también todos los flujos indi-
rectos inducidos.

En una tabla “input-output” no solamente se recoge la estruc-
tura de ventas, sino “automdticamente” la estructura de costes de
todos los sectores de produccién, con lo que en esta tabla, con ma-
yor o menor grado de agregacién, se refleja la relacién e interrela-
cién de todos los sectores de produccién de una economia. De donde
se puede deducir, bajo esta estructura, que con su ayuda se debe
determinar la influencia de cualquier variacién de la demanda en la
produccién de todos los sectores de una economia. Con esta estruc-
tura, expresada en un sistema interdependiente, se mejora la descrip-
cién de las relaciones econémicas siempre que se reflejan convenien-
temente los flujos indirectos. En el momento en que estos flujos indi-
rectos pasen a segundo lugar no se ha ganado mucho con respecto a
los métodos de andlisis aislado. Este es el caso de un pais como Sui-
za, en el que los flujos indirectos, por variacién de actividad, se des-
plazan de los sectores bésicos inexistentes a las importaciones 188,

186 No es aqui el lugar para exponer la teoria y técnica del andlisis *“in-
put-output”. Nos limitamos a analizar la problemdtica y posibilidades de su
utilizacién para el prondstico. La literatura sobre el tema es numerosa.

187 Ver un caso practico en UrricH, H.: “La planifigacio’n de ventas...”,
en La planificacion de ventas..., ob. cit., pp. 183 ss.

188 GEeRFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., p. 89.
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Ahora bien, veamos en primer lugar qué problemas y limitacio-
nes tiene este método antes de pasar a valorar su contenido para
servir como instrumento de pronéstico.

Con la determinacién de los coeficientes técnicos (input-ratios) 189,
que cuantifican las condiciones de un equilibrio en la estructura de
produccién, y la ampliacién de los primeros modelos “cerrados” a
los “modelos abiertos”, esto es, separando los sectores industriales
con sus coeficientes técnicos, por un lado, de aquellos otros sectores
con componentes “automdticos” en la demanda, por otro, se dio un
paso importante para que este método tenga utilidad préctica. Por
tanto, las funciones de produccién describen las interrelaciones in-
dustriales necesarias para satisfacer la “demanda final” auténoma-
mente sefialada. La problemdtica del método, en cuanto a su valor de
pronéstico, puede estudiarse bajo cuatro problemas principales: 1.° la
determinacién de los factores exdgenos; 2.° estructura endégena; 3.°
grado de agregacién y 4.° proyeccién de los pardmetros 190,

En cuanto a la determinacién de los factores exdgenos: El primer
problema es el de la anticipacién correcta de la demanda final a
largo plazo como base para fijar las necesidades auténomas. Este pro-
blema de predecir la distribucién de la demanda final precisa, para su
solucién, de un método que permita cuantificar anticipadamente las
variaciones estructurales de la demanda final. La utilizacién de las
elasticidades constantes de los componentes de la demanda, precisan
de una investigacién de la coherencia de la demanda. Si no se solu-
ciona este problema de la anticipacién de la demanda final auténoma,
convenientemente disgregada 191, con lo que aumenta sus dificulta-
des, las posibilidades de pronéstico son pocas. Las iniciativas de la
Oficina Central Holandesa en ese campo se centra mis en los mode-
los tipo Tinbergen, con magnitudes globales, auque también se inten-
ta, sin realizar progresos, pasar a informacién sectorial detallada.

Por lo que respecta a la estructura endégena del modelo, las pre-

misas especiales del mismo, tales como linearidad, proporcionalidad,
falta de sustitucién entre productos y entre procesos de fabricacién

entre otros aspectos, ponen en duda la validez de la constancia tem-

189 Estos coeficientes se deducen del cociente resultante de la relacién
existente entre cada uno de los “inputs” industriales de un sector en rela-
cién con el “output” total e interpretando estos coeficientes bajo la condicién
de que exista una relacién proporcional y constante entre el sector “input”
y el “output”.

190  Ver GErRFIN, H.: Langfristige..., ob. cit., pp. 91 ss.

191 Asi ve BARNETT en la anticipacién de la demanda final el principal
problema (BarnerT, H. J.: "Specific Industry Qutput Projections”, en Long-
Range Economic Projection, ob. cit., pp. 214 s.).
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poral de los coeficientes de produccién. Leontief considera que esta
dificultad no es tan grave, ya que se hace de una forma mais bien
lenta. Hasta hoy no se dispone de estudios empiricos que con res-
pecto al pasado, al menos, confirmen o nieguen la validez de esta
tesis. :

Del grado de desagregacién a que puede llegarse en el modelo, esto
es, la posibilidad de dividir en sectores muy detallados depende el
valor de este método como fuente de informacién. Hasta ahora el
grado de agregacién ha sido muy elevado 192, por lo que su utiliza-
cién, como método de prondstico, es imposible. Se precisa dividir los
agregados en sectores homogéneos en productos y procesos si se quie-
re utilizar con el fin de poder conocer o deducir los prondsticos de
consumo, ya que con resultados globales no se puede hacer nada o
muy poco. Un problema adicional entra aqui en consideracién: el
coste que exige un tal perfeccionamiento, en el caso de que pudie-
ra hacerse.

Tedbricamente se han realizado algunos progresos en el intento
de proyectar los parametros, suponiendo para cada uno de ellos una
relacién causal, con lo que se salva el problema de la constancia
de los parametros, esto es, se trata de reflejar las variaciones estruc-
turales de los pardmetros 193. Sin embargo, estos esfuerzos se en-
cuentran adn en un estado de maduracién, por lo que en la prictica
no queda mds que mantener la hipétesis de contancia en el tiempo
de los pardmetros 194, Por otra parte, los intentos de dinamizacién
de los modelos input-output, actuando sobre la actividad inversora
a base de la forma mdas simple del principio de aceleracién 195, tam-
poco han servido hasta ahora prdcticamente para facilitar la fun-
cién pronosticadora del modelo.

Resumiendo, la discusién existente sobre la capacidad de pro-
ndstico del cilculo input-ouput se inclina, hoy por hoy, en su con-
tra: “Contra la opinién muy extendida el andlisis input-ouput.en
si no representa ningln instrumento de pronéstico” 196, En princi-

192 La mayoria de las tablas contienen 20 o 30 sectores, algunos pocos
casos con cincuenta y cien; sélo la tabla realizada por el Bureau of Labor
Statisties (EE.UU.) abarca alrededor de quinientas filas y columnas.

193 Agrrow, K. J., y HOFFENBERG, M.: A. Time Series Analysis of Inter-
industrie Demand, Amsterdam, 1959, y KRELLE, W.. Ein gesamtwirtschaft-
liches..., ob. cit.,, p. 171.

194 Existe la posibilidad de aplicar correcciones a base de informacién
externa al sistema.

1895 LeoNTIEF, W.: “Input-Output-Analysis and its Use in Peace and War
Economics”, AER, Papers and Proceedings, vol. 39 (1949), p. 211.

196 KNESCHAUREK, F.: Modglichkeiten..., ob. cit., p. 417.
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pio aparece este método como ventaja frente a los procedimientos
de regresién al considerar, dentro de un sistema que recoge todas
las relaciones e interdependencias, directas e indirectas, los distin-
tos sectores industriales. Productos y cargas inputs aparecen como
funcién de todos los componentes de la demanda final. Ahora bien,
hay que considerar como limitaciones, por un lado, los aspectos
metddicos que condicionan este método, sobre todo, la no consi-
deracién del problema de la sustitucién y del progreso técnico, la
constancia de los pardmetros junto a las lagunas estadisticas y, por
otro, las restricciones provenientes de la utilizacién de agregados
muy amplios, del tratamiento sélo del sector industrial, de la “ine-
xistencia en el modelo de las transformaciones estructurales dentro
de los sectores, los problemas de estrangulamiento, etc. Por dltimo
constituye el obsticulo mds dificil de salvar: la necesidad, como
premisa, de sefialar con anticipacién correcta la evolucién de la de-
manda final a largo plazo. Por todo ello, se puede deducir que el
analisis input-ouput es inferior, en cuanto a su capacidad de pro-
néstico, que los procedimientos aislados” 197, La forma simple del
método de componentes tiene m4as valor para el objeto de pronds-
tico que este sistema, mds perfecto, mas completo, pero menos elis-
tico y real. A ello se afiade que en todos los pafses los trabajos
empiricos se encuentran en sus comienzos, por 1o que su valor como
fuente de informacién pronosticadora para la planificacién no se
puede tener en cuenta 198. En el prondstico a largo plazo el valor
del método input-ouput tropieza con un fuerte escepticismo y no
s6lo por que su superioridad con respecto a los otros métodos estd
alin por demostrar, sino porque va a ser muy dificil o imposible po-
der deducir un modelo de pronéstico y su aplicacién, para las nece-
sidades de informacién de la empresa. Junto a las grandes dificulta-
des técnico-metodolégicas tropieza ademds con el coste que oca-
siona. Por tanto, para el modelo de prondstico empresarial el mé-
todo input-output queda de momento descartado como fuente de
informacién.

197 GerFIN, H.: Langfristige..., ob. cit.,, p. 104, y KNESCHAUREK: M-
glichkeiten..., ob. cit., p. 119.

198 Ver el intento de aplicacién a la planificacién a largo plazo en BER-
NARD G.: “Tableaux d’échanger interindustriels: Application a la planifica-
tion a4 long terme”, en Long-Range Planning, ob. cit.,, pp. 115 ss.
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