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I

“Como enseiiar ética en el ambito

econdémico —empresarial”

Un debate abierto

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Catedratico em. de Politica Econdmica de la Empresa

Universidad de Alcald

Introduccion

Este merecido Homenaje al Padre Dionisio Aranzadi responde, sin
duda, al agradecimiento profundo por su amistad, afecto y su gran
humanismo. En el fructifero didlogo mantenido durante el desarrollo
de su tesis doctoral surgia permanentemente, dentro del ambito de
los valores del cooperativismo, la necesidad de integrar la ldgica
econdmica, esto es, los conocimientos disponibles en el ambito de la
economia empresarial para configurar, desarrollar y dirigir una
empresa cooperativa. Este dialogo conceptual, que descansa
fundamentalmente en la obra de Erich Gutenberg *, por un lado, y,
por otro, la dimensién que corresponde al "credo cooperativo’; los
valores cooperativos? de la dimension ética de un cooperativista,
constituyeron la base permanente de este didlogo. Este es el eterno
didlogo sobre la dimension ética de la economia, lo que le llevd a
publicar su obra clasica en el tema del cooperativismo®.
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El Padre Dionisio Aranzadi ha sido siempre para mi esa personalidad
universitaria implicada en el desarrollo de estas instituciones, en su
buen hacer, en la direccién y gestion de las mismas, asi como su
capacidad para involucrarse en iniciativas amplias y con la vista
puesta siempre en el futuro. Esta es precisamente la dimension que
caracteriza tanto a la economia como a la ética*. El didlogo con el
Padre Aranzadi era siempre facil, dialogo fructifero, humano, reflejo
de una personalidad caracterizada por una vision de la vida, por un
Weltanschaung, que acerca a las personas a la propia realidad. En
particular, su preocupacion por la dimension ética en la formacion de
los alumnos ha constituido, sin duda, con gran anticipacién a los
duros fenémenos de los Ultimos afios y décadas, una referencia
importante de su pensamiento y de su ensefianza. Integrd la ética

en la ensefianza econdmica.

La realidad econdmica y empresarial de los Ultimos afios ha forzado,
sin duda, la necesidad de un debate abierto y dinamico en torno a
las causas que han originado comportamientos individuales vy
colectivos que no responden a las exigencias reales de una sociedad
humanista, ni a una forma "“honrada” de entender el fenémeno
econdmico-empresarial. Precisamente es este hecho el que ofrece
una apertura historica a la necesidad de plantearse una vez mas el
problema ético en la economia. Corren vientos favorables por la
enorme demanda ética y a su vez la moderna teoria econémica se
hace mas permeable a la reflexion ética®. La crisis financiera
provoca la generacidn de una crisis econémica sin precedentes: Esta
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crisis es consecuencia, en amplia medida, de comportamientos de
personalidades formadas en las mejores instituciones y que no han
sabido estar en su responsabilidad a la altura de las circunstancias,
no solo desde el punto de vista de la ldgica social, de los valores
éticos, sino que principalmente no lo han estado desde la propia
légica econdmica, tal como se estd demostrando, esto es, del

conocimiento disponible de la economia®.

1. Planteamiento

Sin embargo, no se trata de un fendmeno nuevo. En épocas previas,
Krelle” sefialaba ya en los afios ochenta, que “la ética econémica ha
saltado a un primer plano”, tanto en la economia, como en la
filosofia y en la teologia. En el marco de las ciencias econdmicas son
multiples las publicaciones sobre ética y economia®, asi como en el
marco de la filosofia y de las enciclicas papales como en los

documentos de la Iglesia Protestante.

Ha sido la praxis econdmico-empresarial la que ha planteado
resolutivamente la pregunta sobre la formaciéon en el mundo
universitario y en las mejores escuelas de negocios, dado que esta
crisis nos ha llevado a una situacion de pérdida total de confianza®.
La pregunta sobre cudles son las causas de esta pérdida de
confianza®® constituye, sin duda, la clave sobre si se deberia y como
se debiera ensefiar ética en el contexto econdmico-empresarial. Lo
cual, a su vez, se encuentra estrechamente vinculado al problema
clave que es la conceptualizacién de la economia, de la ética y de la
3

propia empresa. Y aqui entra el debate sobre la relacién entre “ética
y economia”, como el gran problema tanto tedrico como practico que

afecta a la ensefianza y a la investigacion®!.

Por otro lado, el andlisis de los problemas econdmicos desde la
perspectiva de la ética se remonta a la antigiiedad?. Se trata de si
estos son ambitos e instituciones aisladas en el contexto de una
sociedad, o si son parte constitutiva de la misma. Si disponen de
autonomia, tanto en el planteamiento tedrico e investigador como en
el planteamiento real de la toma de decisiones, o si son instituciones
constitutivas que tienen que integrar en su debate la configuracion y
la dimension ética, esto es, la relacion social entre las personas,
dicho en otros términos, si la economia es ética, en el contexto del

pensamiento clsico, o si son dos dimensiones diferentes®3,

Si el ambito econémico y empresarial no entiende, no acierta, a
centrar un nuevo concepto de economia y de empresa en el
contexto de la sociedad™, solo cabe esperar que la realidad imponga
un creciente proceso regulador por parte del Estado, lo que tendra
muy serias implicaciones tanto para el propio ordenamiento
econdmico y social como en el propio ordenamiento de la

Sociedad®®.

Por otro lado, desde la propia teoria econdmica el debate tedrico

sobre la dimension positiva y normativa de la ciencia, que es, sin

duda, un debate clasico de la economia, se ha vuelto a abrir si es

que se consideraba cerrado por parte de algunos'. Y ello no solo
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por lo que significa la concepcion de economia y el concepto de
empresa, sino, muy en particular, también, por lo que afecta a los
procesos de interaccién y, consecuentemente, el impacto en los
comportamientos de los agentes que participan en las transacciones
y el valor del mercado como instrumento institucional de una

economia abierta y el papel del Estado.

Es frecuente escuchar sobre el fracaso del mercado como
instrumento de la relacién econémica en la interaccion entre las
personas que actlian econdmica y socialmente. Precisamente el no
funcionamiento de la competencia, la no existencia de los mercados,
en muchos casos, plantea cual es el rol del Estado en los procesos
econdmicos y sociales y su creciente proceso regulador. Por ello la
ética del orden econdmico social juega en el debate actual un papel
decisivo (Ordnungsethik’)*,

Por todo ello, las exigencias de una profunda reflexion sobre como
debe ensefiarse la economia y la empresa en las instituciones
educativas saltan en estos Ultimos afios de manera creciente en el
debate académico. Sus planteamientos difieren entre si de forma
muy acentuada segln los enfoques conceptuales que se den a la
ética y a la economia, asi como a la interrelacién entre ambas' . De
estas interpretaciones surgen diferentes aproximaciones al proceso
de la docencia de la ética en la economia y, en particular, de ética en
la empresa, tema en el que nos centraremos en este trabajo. En el
contexto interpretador de la ética en las Escuelas de negocios
anglosajonas se centrd en la Business Ethics® con un debate muy
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diferenciado al debate ético centro-europeo®. En este debate es
donde nos vamos a centrar en esta contribucion y solamente
haremos referencia al debate general sobre ética y sus formas
diferenciadas para entenderla y analizar la posibilidad de vincularla

integrandola en la economia empresarial.

2, Alcance del problema docente-investigador de la

Este debate se ha abierto de manera muy significativa en los ultimos
afos tanto en el mundo anglosajon como en el mundo continental
europeo. No se trata solo de un mero problema sobre la
configuracion de los planes de estudios, sino que afecta
fundamentalmente a un problema tedrico, conceptual y
metodoldgico de primer orden y ello tanto en el propio desarrollo de
la moderna teoria econdémica, asi como en la configuracién de la
praxis econémica y en la empresarial. Pudiéramos decir que estamos
probablemente ante una reflexion de fondo de los conceptos
econdmico y empresarial, asi como el debate sobre la dimension

normativa en las ciencias empresariales.

La realidad econdémica y social en la que tienen lugar estos procesos

empresariales es siempre una realidad interdisciplinar. No es solo

mera economia, sino que son otros factores los que inciden de

manera muy relevante en la pérdida de la confianza que es en la que

descansa toda interaccién econémica y social que luego® se

planteara contractualmente en el propio contexto de la imperfeccion
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contractual. Esta “pre-confianza”? que es la que constituye la

confianza “original”, “primaria”, fundamental para el funcionamiento
de la economia, es previa a la celebracién de contratos. La economia
y la empresa no son procesos e instituciones primariamente
contractuales, sino que estos procesos descansan en las
consideraciones previas de confianza que hacen posible que esos
contratos puedan celebrarse y que, al propio tiempo, puedan
sostenerse y puedan lograr la contribucion a la mayor eficiencia en la

realizacion de las actuaciones econémicas y sociales?*.

En realidad se trata, en el fondo de la cuestion, de plantearse el ya
clasico problema de la relacién entre empresa y su entorno, esto es,
la relacion y la vinculacion del papel de la empresa con la sociedad y
la implicacion de ésta en las posibilidades que se le abren o se le
cierran al mundo empresarial®. Lo que se manifiesta en los actuales
debates, a veces de dudoso contenido, sobre la Responsabilidad
Social Corporativa, Cddigos, Gobiernos de Empresas, Reputacion,

etc.

II. Economia y ética: dimensiones constitutivas de toda
accion humana

El debate entre ética y economia ha constituido siempre un punto de

referencia de dificil integracidon. Por un lado, el economista tiene

dificultades para integrar la dimensién ética®® o la considera como un

filtro, 0 como un anexo a su planteamiento del analisis econémico.

Esto es como se plantea normalmente en los modelos econémicos el
7

progreso técnico y la innovaciéon como un parametroc¥, o se da por
supuesto que existen determinados comportamientos que no son
admisibles en la transaccién econdmica®. Por otra parte, el cientifico
ético tiene muchas dificultades para entender la I6gica econémica®®.
Es por lo que se plantean dificultades sobre como se integra la
ensefanza de la ética en el contexto de la economia y de la empresa
existiendo mdltiples opiniones®. En este momento se ha abierto el
debate para reflexionar sobre una respuesta a esta constante
preocupacién sobre el tema de la formacion econdmica y
empresarial de los futuros directivos y economistas y, en general, de

los universitarios™.

Siguen en muchos planteamientos conceptuales sin aclararse estas
relaciones, lo que plantea serias dificultades para la integracion de la
ética en la formacién econémica. Asi ya Krelle’® definié tres
orientaciones que se reflejan en la evolucién histérica de ambas
ciencias. La primera sostiene que ambas ciencias no tienen nada que
ver entre si, por ejemplo Lionel Robbins y otros. Una segunda asume
que hay una contradiccion entre ética y economia, por ejemplo, la
maximizacion de la utilidad y la maximizacion del beneficio, no son
sostenibles como principio ético y una tercera posicion que considera
que ética y ciencia econémica son una y su separacion deteriora a

ambas.

La relacion entre ética y la ciencia econdmica crea dificultades en la

elaboraciéon de la interdependencia entre ambas, ya que la ética

refleja /a funcion objetivo global (Societaria) y la economia analiza
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las interdependencias que se derivan de la actividad humana, son las

restricciones en las que ésta se desarrolla.

Para Homann la economia es una empresa ética, la economia sale
de la ética y el error que lleva al bloqueo durante décadas se
caracteriza por una interpretacion dualista separando la reflexion
moral, ética, de la economia, ya que las dificultades de integracién
son insuperables. Una interpretacion dualista, separando, analizando
ambas separadamente, no da respuesta en la formacion del
economista y del directivo. Para Homann economia siempre ha sido
y es un problema ético, dado que todos los problemas son
problemas sociales de doble o multiple naturaleza. Todos los

problemas son socialmente interdependientes.

Para Utz el objetivo de la economia consiste en “satisfacer las
necesidades individuales y colectivas de todos los miembros de una
sociedad para lograr el desarrollo humano, esto es, el “bien comun”.
Seglin que concepto de economia asumamos tendremos una

diferente interpretacion de esta relacion entre economia y ética.

Toda accién humana, todo proceso de decision, implica
necesariamente las dos dimensiones:
- La dimension de la l6gica econdmica y

- La dimension de la ldgica social.

Ambas son componentes inseparables de una misma realidad
humana y, por tanto, la economia no puede entenderse
9

vectorialmente, esto, es, en términos de minimos y maximos, si no
que tiene que interpretarse espacialmente, integrando ambas
dimensiones. Quiere decir que la relacion entre la Iégica econdmica
y la légica social genera el espacio "ético”y ese espacio ético, puede
o no coincidir con el espacio “legal”. Es el espacio en el que la
persona interactla tomando decisiones pues tiene que elegir una
alternativa, y sobre ésta construye el proceso econémico conforme a
su funcién de utilidad. En la primera se analizan las ventajas y
desventajas econdmicas de una persona o de una sociedad cuando
modifica las restricciones. En la segunda se busca el cambio en las
preferencias de las personas con ayuda de medidas de politica
econdmica y cambio en las instituciones. Pero cualquiera de las
alternativas que elija implica una dimensién econdémica y una

dimension social, en cuyo detalle entraremos inmediatamente.

1. Légica econdmica y légica social

En la dimension de la ldgica econdmica se trata fundamentalmente
de que en economia se plantea el tema de la eficiencia de los
recursos escasos Yy que estos deben ser seleccionados,
transformados y aplicados para dar una respuesta eficiente a las
necesidades de las personas. Pero la eficiencia econémica, que es la
clave de la légica econdmica, depende de los resultados que se
buscan, mas que de los medios, de los recursos que son los que
facilitan el alcanzar esas metas. Pero el resultado es el que va a dar
la medida, él mide si esa eficiencia se logra o no. Por tanto, la
determinacién de los resultados, que se plantea previamente en la
10




fijacion de los objetivos finales o transcendentales, que son los que

configuran las bases éticas, lleva a una distinta orientacion de los
planteamientos en el andlisis econdmico, de los procesos
organizativos y del Management de una empresa o de una
organizacion, o de un pais o de cualquiera de los medios que

corresponden a la accién politico-econémica.

Por tanto, desde el punto de vista antropoldgico® la persona mide la
eficiencia en funcién al resultado obtenido en relacién, en segundo
lugar, con los recursos consumidos. Pero no puede orientarse
primariamente a los recursos, a los medios, para ver cual es el
resultado. Y esto es la productividad que constituye el pilar basico
tanto del pensamiento econdémico como de la interaccion y su
impacto sobre el comportamiento humano. Por consiguiente, no son
los medios, los recursos directamente, sino los resultados que se
persiguen, las metas, los objetivos finales buscados los que
determinan la eficiencia con respecto al uso de los factores
consumidos. Y estos objetivos finales son el resultado del

planteamiento ético que establece el uso de los recursos escasos.

Pero toda interaccion humana implica también una /dgica social, que
es la que genera la coordinacién que toda persona tiene que realizar
con otras para que sus recursos potenciales tengan “valor” El valor
lo da el “otro”, el “valor” que tiene para el “otro”, quiere decir, la
otra persona evalla los potenciales que le pueden servir y segun el
uso que le pueda dar para obtener, a su vez, determinados
resultados, teniendo en cuenta sus funcion de utilidad, seguin la cual
11

adoptara la decision y valorard, por consiguiente, los recursos
ofrecidos. La creacion de valor es compartida, esto es, la creacion de
valor propia no debe ser a costa de los demas, sino que las ventajas

que se persiguen sean participadas por los demas.

Esta interpretacién antropoldgica de la persona constituye la base
del pensamiento econémico®. La persona tiene que coordinar sus

|

potenciales con los demas, y esta es la dimension “social”, clave
ética con la cual se generan mayores o menores costes en este
efecto de coordinacion. Estos serian los '"costes de coordinacion”
que se generan en toda transaccion o en un mercado, o en un pais
como consecuencia de esas relaciones “sociales”. Y estas relaciones
sociales, que son la base de los costes de coordinacion, son, a su
vez, la clave de todo el planteamiento econdmico, que en principio,
no es mas que una "dimension originaria’, previa, que es la
‘confianza” en la que se sitlan las personas que tienen que
intercambiar o relacionarse en base a los valores que rige su forma
de entender su funcion de utilidad y la relacién con los recursos
escasos, asi como también con su propia funcion personal de
utilidad. Y esta ‘confianza originarid’, previa a la dimension
contractual, siempre imperfecta, como instrumento de mercado, es
la clave en la que descansa el "bien comdr’’. Quiere decir que si no
hay una forma interpretativa coherente y compartida de los valores
basicos en los que descansa la "confianza”, dificimente podran luego
“concretarse” todos los aspectos de la  coordinacion

contractualmente.




Siempre se precisa necesariamente de algo “comun”, algo que haga
posible que esa transaccion, esa interrelacion social, pueda dar lugar
a un contrato, en su caso verbal o escrito o sobreentendido. Y
trasladado todo ello a nivel econdmico constituye la "“economia de
mercado”, que se sirve del mercado y de la competencia como los
instrumentos mas eficiente para poder realizar esos intercambios, la
tiene que establecer un marco de referencia, un ordenamiento, que
permita a todas las personas con potenciales acudir al mismo,
libremente y en las mismas condiciones. En base a esas relaciones
sociales se logra la maxima eficiencia en el uso de los recursos
escasos a nhivel de empresa o a nivel abierto planetario. Lo cual
constituye el ordenamiento, la "Ordnungsethik”, el marco en el cual
se realizan esas funciones del mercado que constituyen el orden
econdmico y social, papel clave para el Estado cuando no hay

mercado o cuando son monopolios u oligopolios estrechos.

Y es por lo que algunos autores como Homann® sitdan la ética en
el contexto de este orden econdmico y social de una economia de
mercado como la clave que debe imponer los principios éticos
basicos a los que tienen que atenerse todos los participes para que
existan oportunidades semejantes entre todos ellos para interactuar
con recursos escasos. Sino funciona el mercado y su repercusion en
los agentes econdmicos y sociales, se tiene un claro problema de
fallo del Estado.

Otros autores plantean el problema desde la perspectiva basica del
analisis econémico de que en una empresa, por ejemplo, si no se da
13

esa "confianza previd’ al contrato de trabajo o al contrato mercantil
dificilmente puede funcionar la economia, ya que si no se pone en
juego esa dimension "social” que se ha mencionado, no se reducen
los costes de coordinacién que relacionan las personas con sus
potenciales. Todo cambio significa una modificacién de las funciones
de utilidad.

2. Principios basicos en la integracion de la ética y de la

economia

Por tanto, los principios que hacen viable esta dimension
constitutiva, inseparable, de lo econdémico y de lo social, en el

sentido expuesto, son dos:

1. La productividad diferenciando entre lo que es la productividad en
un espacio cerrado, limitado como una empresa, o la
productividad en un espacio interempresarial a nivel de pais, o
planetario que es en el momento que nos encontramos con la
globalizacion. La productividad integra lo economico y lo social
constituyendo el espacio ético debido a que nadie puede
despilfarrar recursos escasos arbitrariamente sin perjudicar al
"bien comun’; quiere decir, al hecho concreto de poder realizar
por parte de todos la mejor contribucién posible a través de la
innovacion, a través de una mayor eficiencia demostrada en los
procesos de mercado, debidamente orientados y no intervenidos
o regulados, en base a la dimension ética que corresponde a la
relacion entre la empresa y la sociedad. El concepto de
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productividad descansa en sus bases la dimension ética. Es el
motivo por el que Albach afirma cientificamente que la teoria de
la empresa descansa en fundamentos éticos y afirma que la
“economia de la empresa es ética” que descansa en los factores
indiferentes al sistema: el proceso de combinacién de factores, la

economicidad y el equilibrio financiero.

2. El principio bdsico que abarca tanto el fenémeno econdmico
como el social que es el trabajo, la interaccion humana es el
desarrollo de la persona. En esa interrelacion “social” entre las
personas se trata de que la aportacion de una a otra conlleve el
poner, como se dice ahora, en valor los potenciales de la otra
persona, de tal manera que se produce un fenémeno de win to
win, de lograr los objetivos individuales en base a la comparticién

de valores potenciales.

Estos dos principios, productividady desarrollo de la persona son las
claves fundamentales en lo econémico y en lo social, constituyen la
fundamentacion ética de la teoria de la empresa que pueden
fundamentar la base de la interpretacién econémico-ética de toda
realidad empresarial y econémica. La recuperacion de lo “comdn’,
del "bien comun”, es la Unica manera en la cual todos los participes
pueden compartir esa aportacién haciendo posible dar valor a los
recursos de todos y de cada una de las personas en funcion del
cambio en las funciones de utilidad. Dirigir es cambiar, lo que
cambia, el motor del cambio, es la orientacion ética y su impacto en
la cultura econdmica y en la cultura empresarial.
15

Por consiguiente, toda realidad de la interaccién humana asume una
l6gica econdémica y una ldgica social que pueden medirse, que
pueden cuantificarse y que da una respuesta a esta relacion entre la
realidad y las aspiraciones del individuo como persona en una
empresa y de la empresa como organizacion en una sociedad a
través de la definicion de ese ordenamiento econdmico y social
(Ordnungsethik) que permita a las personas, de la forma mas
transparente posible, conocer las realidades en las cudles pueden
incrementar el valor de sus propios potenciales y mejorar sus

aspiraciones de vida.

Y esta transparencia no es otra cosa que fruto de esa "confianza
originaria’, previa a lo contractual, en cualquiera de sus

manifestaciones que pueda realizarse.

Desde el afio 2005 en toda Centroeuropa, pero asi mismo también
en ambitos muy significativos del mundo anglosajon, empieza a
trazarse un cambio muy importante en este proceso interpretativo
de la economia y de la empresa, lo que coincide con la orientacion
de la moderna teoria econémica. El modelo actual no asume la moral/
como “dada”, como explanans, sino como la via para solucionar los
problemas econdmicos con lo que se salva el eterno debate del
dualismo entre ética y economia generando una fructifera
interdisciplinariedad®. La evolucién de la teoria econémica moderna
posee una gran capacidad de absorcidn de la ética, por lo que bajo
diferentes condiciones, continua la economia clasica.
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III. Positivismo y normativismo en las Ciencias Econdomicas
y Empresariales: impacto en la integracion de la
economia y de la ética

El debate conceptual, metodoldgico de la ciencia econdmica ha
estado casi siempre acompafiado de la controversia entre
planteamientos orientados al positivismo y aquellos otros aspectos
del debate normativista. Es una realidad histérica en todo el
desarrollo de la ciencia econdmica y también en la ciencia
empresarial. En la segunda mitad del siglo pasado el positivismo® ha
asumido un lugar destacado en el desarrollo metodoldgico y se ha
visto frecuentemente criticado en cuanto a las posibilidades o no de
hacer frente a las situaciones reales a las que se acude con el

andlisis econoémico desarrollado en los planteamientos cientificos.

Desde Max Weber® en la blsqueda de planteamientos libres de
juicios de valor hasta Friedman constituye este debate un fluir
permanente. Asi Friedman® sefiala a la economia como ciencia
positiva: “Positive economics is in principle independent of any
particular ethical position or normative judgement. It task is to
provide a system of generalizations, that can be use to make correct
predictions about the consequences of any changes in
circumstances”. Pero afiade: “Normative economics and the art of
economies, on the other hand, can not be independent of positive
economies”. Esto es, se plantea el problema para Friedman de que
la ciencia positiva es la que permite disponer de una informacion
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basica que puede facilitar la predicciéon de las consecuencias de los
cambios en determinadas circunstancias y entra en el debate, con
cierto grado de confusion, en lo referente a “las premisas” sobre las
fuerzas que son relevantes y las que no son relevantes para los
procesos de cambio. Para Friedman el tema de la busqueda de
nuevas hipdtesis no es un tema formal, sino mas bien es un tema de
inspiracion, intuicién, invencion, esto es, la vision que proviene de
otras disciplinas como la psicologia, ciencias que no se someten a
categorias logicas. En realidad esta hablando de la “otra” funcion de

utilidad, de la funcién de utilidad global.

Para Homann el que Albach haya entrado en el debate de la ética en
la ciencia econdmica de la empresa despierta el hecho normativo de
la tradicién clasica de la economia y avisa a los economistas de no
olvidar la existencia normativa de los problemas éticos singulares de
la economia de la empresa y “meter” desde fuera la ética en una

economia vacia de ética®.

El hecho normativo en el campo de la economia de la empresa se
rechaza con frecuencia desde el punto de vista del analisis
econdémico que se realiza y, consecuentemente, el problema afecta a
la asuncién moderna de los juicios de valorl. Debe tenerse en
cuenta, tal como sefiala Albert?, que toda posicién que se realice
entorno a un planteamiento cientifico descansa siempre sobre un
previo juicio de valor de base, juicios de valor que hacen que la
orientacion que se de al proyecto de analisis econdmico positivo esté
0 no caracterizado por determinados elementos en cada caso. Esta
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posicién define la ética en la propia orientacion del analisis

econdmico.

Por ello es importante distinguir entre los “juicios de valor de base’,
que estan inmersos en todo planteamiento, especialmente en los
conceptos basicos de la economia, de los juicios de valor primarios
que afectan fundamentalmente a los posicionamientos de las
personas con caracter normativo en cuanto a la orientacion que
quiera darse al uso de los recursos escasos disponibles, esto es, en
la fijacion de los objetivos finales. Y, por Ultimo, los juicios de valor
instrumentales tratan de introducir en el proceso de transformacion
elementos de referencia, normas, para conocer en base de
estandares la realidad en la cual estan interactuando las

organizaciones.

Estas tres categorias son, sin duda, parte significativa que debe
introducirse en la aportacion de este debate clasico a la construccion
de la capacidad de la /dgica econdmicay de la /logica social, esto es,
para integrar ética y economia en el calculo econémico®. Existen
muy distintas aproximaciones, tales como, por ejemplo Albach, que
plantea que "/a economia de la empresa es en si ética™, ya que en
el planteamiento de la teoria econémica de la empresa el principio
basico es la productividad que es, al mismo tiempo, el principio

bésico de la ética®.

Gutenberg en su famoso discurso de inauguracion del curso 1956 de
la Universidad de Colonia plantea la relacion de productividad
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empresarial como la base de la teoria general que asume los

principios éticos.

No se va a entrar aqui en las diferentes escuelas y diferentes
orientaciones de la interpretacion de la ética en la economia, pero si
creo que se puede afirmar que juega un papel decisivo en este
planteamiento la aportacién de Schlecht® en cuanto a la
configuracion del entorno con sus tres caracteristicas basicas:
libertad, competencia y compensacion social, que es lo que define un
marco, un orden econdmico y social, de una Economia Social de
Mercado(Ordnungsethik) de forma que se garantice el mercado
como el instrumento institucional valido para el proceso de la
asignacidn eficiente de recursos para el desarrollo de las personas.

La categoria normativa, entendida en la dimension moderna, debiera
considerase teniendo en cuenta las tres categorias en las que Utz¥

se plantea el analisis ético-econémico:

- En un nivel de gran abstraccién existen los planteamientos, los
conceptos en torno a los valores que constituyen la base ética del
posicionamiento, orientacion, que se quiere dar al proceso del
analisis econdmico y de la actuacién econdmica, esto es, la ética
de la accion (Handlungsethik). Esta es la funciéon de utilidad
global.

- Un segundo nivel corresponde al entorno en el cual se desarrolla
esa actividad, esa interaccién entre personas e instituciones que
asumen los criterios sefialados en los que el orden econémico y
social a través de la competencia (Ordnungsethik) tratan de
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hacer viable el éxito del instrumento del mercado en las
condiciones en las que todos los participes puedan realizar la mas
correctamente posible una valoracion de los potenciales de cada
uno de ellos, productos o servicios desde la perspectiva de su
propia funcion de utilidad.

- En tercer lugar serian las normas estandares segUn las cuales
operan interactivamente las personas, esto es, el uso de los

medios y su valoracién.

A nivel de empresa tendriamos que distinguir claramente, en cuanto

a las interpretaciones de la funcién de utilidad, entre lo que son:

- Los objetivos  finales, que  trascienden,  donde
conceptualmente se integran los principios ético-econdmicos,
la funcion de utilidad globaly,

- Los objetivos instrumentales o funcionales que responden a
las exigencias de la eficiencia en el uso de los recursos

escasos en el marco de orientacion de los objetivos finales.

Cuando estamos hablando de obyjetivos finales estamos hablando de
los objetivos que van mas alla del hecho econémico y que, por tanto,
son una referencia para el posicionamiento en el contexto de
sociedad. Y este es un problema cada vez mas significativo entrando
todos los aspectos que conciernen al Gobierno de la empresa, de las
instituciones, quiere decir, el como se coordinan las interacciones a
la hora de definir los “objetivos supremos’, mas alla de lo econdmico
y lo social especifico de esa unidad aislada en el contexto de una
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comunidad como la sociedad®. Estos "objetivos finales” son, sin
duda, objetivos basados en valores, primera categoria, y esos
objetivos finales son los que tratan de facilitar la base para poder
orientar luego a los objetivos instrumentales en blsqueda de la
eficiencia, medida como contribucién. Esto es, el analisis econdmico.
Cuando se trata de fijar el objetivo de una politica financiera, de una
politica fiscal o de una politica laboral, etc., tiene que posicionarse
previamente en esas dimensiones de la logica econdmica y de la
l6gica social que definen la orientacion, el emplazamiento que se
elige en ese espacio ético para poder luego materializar, a través de
la dimensiéon positiva de la ciencia, del conocimiento cientifico, el
analisis. Se analizan cuales son las expectativas que se esperan de
un cambio de premisas, de contribuciones en el sentido Friedman,
como en un cambio de escenario en los cuales puede realizarse
pudiendo ir desde el peor de los casos hasta situaciones de gran

ventajas competitivas.

Por tanto, se deben distinguir dos tipos de objetivos, referentes

previos para la valoracién de los resultados:

- Objetivos finales, basados en la funcién de utilidad mas alla
de lo econdmico (en el sentido de Albach), valores, y que
como consecuencia de ellos se van a lograr resultados
econdmicos diferentes al posicionarse eficientemente en los
procesos de coordinacion entre persona y empresa, entre
empresa y economia y sociedad.

- Por otra parte, los objetivos instrumentales que son los que
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reflejan el conocimiento positivo de la economia, la
racionalidad econdmica en el marco previamente definido, a

la hora de utilizar recursos y capacidades.

Estos dos elementos, referentes de resultados, en dos diferentes
categorias  ético-econdmicas, objetivos finales y objetivos
Iinstrumentales, no tienen que entrar en un didlogo discursivo para
establecer el campo de accidon humana. Son dos "objetivos” vitales
en el contexto del desarrollo de las personas, de la interacion de la
persona, de la empresa y de la propia sociedad y de todos los
instrumentos de la politica econémica y social, asi como de su

impacto en los procesos de cambio.

Debe quedar claro, desde esta perspectiva, que la realidad en la que
nos movemos es una realidad /nterdisciplinar y que se debe
distinguir cual es el papel del andlisis econdmico positivo, donde la
légica del calculo econdémico, con los medios cientificos de que hoy
se dispone, y la medicion de la dimension social, que es la orientada
a coordinar con la sociedad las preferencias, determinan las
alternativas que en ese momento se demandan dentro de un orden

constituido. Ese orden debe garantizar los tres criterios basicos:

- Libertad a las personas para su capacidad creativa e innovadora
- Competencia, esto es, que exista en esa politica de orden una
competencia correcta en el mercado, en la valoracién de cada
uno de los elementos que entran en el proceso de interaccion.
- Tiene que existir una compensacion social de forma que se pueda
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establecer para situaciones en las cuales el mercado no exista o
tenga dificultades para dar respuesta para cubrir las necesidades

de determinadas personas.

Una de las caracteristicas fundamentales para la integracion de ética
y economia es, por tanto, la necesidad de desarrollar el campo
cientifico entre la obligada interdisciplinariedad, que es la realidad en
la que se mueve, y el papel, la contribucién, del analisis econdmico
en el mundo de la economia y de la economia empresarial en base a
los objetivos instrumentales contribuyendo al desarrollo del proceso

ético-econémico.

La ética se centra, tal como sefiala Utz*, de manera muy precisa,
dentro de ese espacio en el que se disefian los valores compartidos
con el fin de fijar los objetivos finales y, correspondientemente,
permita luego el andlisis de la légica econdmica que corresponde a la
realidad “interpretada” en base al conocimiento de la ciencia
positiva. De acuerdo con esa orientacién de base resultante de los
valores (funcion de utilidad), que también impacta en la disposicion
de los medios, valores derivados de la primera categoria, se
determinan las alternativas y la medicion de las mismas al efecto de
una interaccion. Aqui juegan un papel basico las nuevas capacidades
de simulacién. Pero esta toma de decisiones descansa en la
“confianza primaria” u “originaria” dentro de la cual se establecen
luego los contratos de una u otra naturaleza para la realizacion de
esos procesos de accion humana en el campo de la economia y de la
economia de la empresa.
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IV. Alternativas para la formacion e investigacion en el

ambito ético-economico

Hoy es ya un tema generalmente aceptado que la ética constituye
un punto de referencia importante en la docencia y en la
investigacion de la economia de la empresa. La pregunta no es hoy
ya tanto s/ se debe ensefiar o no ética en el campo de la economia
de la empresa, sino e/ cdmo debe ensefiarse. Este es el debate que
centra en la actualidad las diferentes orientaciones, a veces escuelas

e interpretaciones.

Se puede partir de la afirmacion realizada por Utz de que esta
interdisciplinariedad necesaria entre economia y ética constituye, sin
duda, un aspecto dificii de resolver como puede apreciarse a
continuacion en las diferentes orientaciones. El cientifico-econémico
tiene dificultades para entender los planteamientos del cientifico-
ético y viceversa, como ya se ha sefialado. En el ambito de la
economia de la empresa Horst Albach® defiende la tesis de manera
decidida, de que todo profesor de economia de la empresa debe
explicar ética en la ensefianza como también debe considerar en la
investigacion que la disciplina de la economia de la empresa
descansa en principios éticos. Pero, al propio tiempo, sostiene que
las “catedras de ética econémica no solo son innecesarias, sino que
incluso son perjudiciales cuando a estas se les asigna una funcién

alibi®'”

En la misma linea una serie de destacados cientificos en el campo de
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la economia de la empresa centroeuropea mantienen la
inoportunidad de implantar una ensefianza concreta de ética
empresarial como disciplina. Asi Hax>? sefial ya en el afio 1993 de
que no ve en la ensefianza de la ética empresarial la capacidad para
evitar, o al menos limitar, las actuaciones perjudiciales como
consecuencia de decisiones en el campo de la economia empresarial.
Lo mismo puede decirse de otro representante significativo del
ambito de la economia de la empresa doctrinal Dieter Schneider>
que ve con la introduccion de la ética econémica como disciplina un
resurgir del debate ético-normativo poco fructifero con su
aportacion. Y, en los Ultimos tiempos, Homann>* considera que el
lugar sistemético de la moral se encuentra en el marco de actuacion
de la economia empresarial, esto es, en el orden econémico y social
cuyo trasfondo ético-normativo descansa en los tres principios
basicos anteriormente sefialados: libertad, competencia vy
compensacion social, que son a la vez la base de una economia
social de mercado.

Esta orientacién integral se aprecia en las propuestas de Krelle®
sefalando que el objetivo de la ética, su vision cientifica y su praxis
es cambiar las preferencias de las personas para lo cual se sirven de
las medidas de politica econémica y también, sobre todo, de los
cambios en las instituciones. El calculo econdémico, el analisis
economico, se realiza siempre bajo las preferencias de las personas
que realizan la interaccidn econdmica en situaciones reales, o en
supuestos ideales, tal como se plantea en muchos analisis tedricos.
Lo razonable y el largo plazo es, sin duda, la capacidad que exista
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para la internalizacion de la ética, de los valores, por parte de los
sujetos econdmicos, que se reflejan en sus propias funciones

empresariales, en su cultura empresarial.

Aqui vamos a limitarnos, por motivo de espacio, a tres orientaciones

mas que a escuelas:

a) Dualismo como sistema docente e investigador

Uno de los planteamientos mas frecuentes es el que puede
interpretarse bajo el concepto de dualismo, esto es, la separacion
entre la docencia de la moral, de la ética y de la economia, ya que
no se pueden integrar ambas. Se trata de ciencias, con funciones de
utilidad y métodos de dificil integracion y deben ser ensefiados, por
lo tanto, de forma diferencial. Parte del supuesto de que no se
pueden integrar y para Homann>® éste es el gran error que se ha
cometido desde el comienzo en el tratamiento de la ética de la
empresa en Alemania, ya que no pueden aplicarse criterios
econdmicos de competencia para la implantacion de normas
morales, por lo que no tiene solucién y sus resultados son mas bien

moralismo, culpabilidad, prohibiciones, etc.”

Otros autores como Steinmann tienen un planteamiento como

correccidn de la economia; trata de integrar la ética empresarial en

el sistema estratégico y en el sistema de direccion, asi como también

Ulrich busca la supeditacién de la economia a la ética empresarial

como condicion constitutivo- normativa en la accion de la empresa.
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Por lo tanto, desde el punto de vista docente e investigador ambas
materias deben ser tratadas en los ambitos de competencias y el
problema es que no hay una solucion a la integracién de ambas a la

hora de adoptar las decisiones correspondientes.

b) Economia como ética

Otra corriente es la que defiende en gran medida Homann® que
considera que la “economia siempre ha sido y es un problema ético”,
por lo que “tiene una importancia sistematica el tener presente para
la discusion de la ética econoémica y de la ética de la empresa la
fuerza normativa de los conceptos fundamentales, tanto en la teoria

econdmica como en la teoria econdmica de la empresa”®.

Hay una opinion generalizada de que existe una contradiccion entre
ética y economia cuando en la realidad, lo que existe es un
contenido ético en las ciencias sociales. No se asume como "dada”la
moral en la economia, sino como explanandum y no solo como
explanans, por lo que es un instrumento clave para solucionar los
problemas econdmicos. Con ello se salva el problema del dualismo
entre ética y economia y se crea ese espacio compartido,
interdisciplinar, que corresponde a una fructifera respuesta a la

realidad, tanto empresarial como también a la docente.

Ello supone segln la interpretacion de Homann de que todos los
problemas son problemas sociales con mdultiple naturaleza y son
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interdependientes entre si. La Economia de la interaccién en la
economia de la empresa supone fundamentalmente dos
componentes: Los modelos de interaccion, como tales, y, por otra
parte, las interpretaciones econdmicas de las /instituciones'y la teoria
de las organizaciones. Y no se olvide que cuando estamos hablando

de ética y economia se esta hablando de futuro.

Una propuesta decidida en el ambito de la economia empresa es la

de Albach, que la asienta fundamentalmente sobre seis principios

para dar una contestacion a la afirmacion de que la economia de la

empresa es ética. Y para ello analiza seis principios fundamentales,

tres de ellos que dependen del sistema econémico social, que son

independientes o indiferentes a los sistemas econdémicos en los

cuales se desarrolla la empresa, y otros tres que dependen del

sistema. Los tres factores indiferentes al sistema son los que

conciernen basicamente a:

e El principio de combinacion de factores, que corresponde a la
interaccion empresarial, y los valores que lo sustentan.

e El principio de economicidad, que corresponde al principio de
racionalidad en términos kantianos.

e El equilibrio financiero, en lo que se refiere a la empresa

individualmente.

Y en cuanto a los principios que corresponden a una vinculacion con

el ordenamiento econdmico, con la Ordnungsethik, la capacidad del

empresario para tomar decisiones bajo su responsabilidad, el

problema que afecta al equilibrio financiero desde los términos
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generales de la economia y el que corresponde fundamentalmente a

la autonomia en el &mbito de sus competencias®.

La teoria econdémica de la empresa descansa en la relacion de
productividad dentro de la empresay constituye la base conceptual
de la integracidén de la ética en la economia tal como ya se ha
planteado previamente. Aqui descansa esa condicion previa de
confianza que debe darse para que puedan establecerse los tres

principios antes mencionados®!.

La integracion de los factores dispositivos, direccion, organizacion y
control son elementos determinantes dentro de los principios ético-
economicos en la gestion empresarial, determinados por el orden

econdémico y social.

Lo cual viene a coincidir con el planteamiento que presenta Utz®.
Descansa bdsicamente en una interpretacion antropoldgica del
fendmeno econdémico y en la necesidad de integracion de la ética y
de la economia bajo dos criterios fundamentales: Primer principio,
como ya se ha mencionado, el principio de productividad, tanto en
un espacio reducido cerrado, como es la empresa en lo que se
refiere a la combinacion de factores mencionados por Albach y, por
otra parte el principio de productividad global a nivel planetario,
abierto; y en segundo lugar el desarrollo de la persona a través del
trabajo, que no solamente afecta a la capacidad de la persona para
resolver de manera satisfactoria y eficiente sus necesidades, sino
también para impulsar una mejor productividad que genere el
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crecimiento, el desarrollo de las personas y el compartir éste con los
demas. Aqui entrariamos, pero no es lugar este ahora, en este

debate posterior de Shareholder y Stakeholder.

c) Principios para una formacion responsable en

economia de la empresa

Dentro de la Asociacion de Profesores de Economia de la Empresa
Centro Europea y con una amplia base internacional se ha creado un
grupo de trabajo que trata desde hace dos afios el problema “ética
econdémica y economia de la empresa™, Estos principios para una
formacion responsable en materia empresarial son seis y dentro de
ellos tratan de involucrar el papel de las instituciones docentes y

centrar tanto la docencia como la investigacion:

¢ Principio 1.- Desarrollar las capacidades de los estudiantes para
tener responsables en el futuro con valores sostenibles en el
ambito de la empresa y de la sociedad y trabajar para una
economia global sostenible.

e Principio 2.- Incorporar dentro de las actividades académicas y
del curriculo académico los valores de la responsabilidad social
global.

e Principio 3.- Crear una estructura educativa, materiales,
procesos y entornos que faciliten un aprendizaje efectivo de las
experiencias realizadas por lideres responsables.

¢ Principio 4.- Comprometerse en la investigacién conceptual y
empirica que permita avanzar en la comprensidon del papel
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dindmico e impacto de las corporaciones en la creacion de valores
sociales del entorno y econdmico sostenibles.

e Principio 5.- Interactuar con directivos de corporaciones
empresariales al objeto de difundir nuestro conocimiento sobre
los retos en el encuentro social y en las responsabilidades con el
entorno, asi como explorar conjuntamente las posibilidades
efectivas para descubrir estos retos.

e Principio 6.- Facilitar y dar soporte para el didlogo y debate
entre docentes, empresas, gobiernos, consumidores, medios de
comunicacion y organizaciones de la sociedad civil y otros grupos
interesados y Stakeholders sobre aspectos criticos relativos a la

responsabilidad global social y sostenibilidad.

Como puede apreciarse no se trata de las bases sobre las cuales
tiene que discutirse, sino que se trata de crear, con una fuerte
orientacion a la praxis empresarial, de una interpretacién practica en
su aplicacion instrumental tales como Responsabilidad Social
Corporativa, Reputacion, etc. Se trata de la formacion con

contenidos /nstrumentales para el Management.

d) éExiste una respuesta integradora de la ética y de la

economia?

Desde el punto de vista tanto de Homann como de Albach, ya

mencionados®, y analizado, a mi entender, de forma eficiente en el

planteamiento antropoldgico de Utz®, existe una respuesta

integradora perfectamente identificada partiendo de la concepcién
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tedrica tanto de la teoria econémica como de la teoria econdmica de
la empresa en sus conceptos basicos. Por consiguiente, la ensefianza
de la ética debe producirse dentro de las propias asignaturas basicas
en la formacion universitaria como son las introducciones a la
economia y la introduccion a la economia de la empresa, como
condicion previa para el entendimiento del analisis econdmico
empresarial. Hay que recuperar este debate clasico al objeto de que
desde el principio pueda integrarse en la conceptualizacién de la
propia teoria econdmica basada en la relacién de productividad que
es la columna basica, tanto de la ciencia econdmica, de la economia

de la empresa y como de la ética.

Esa relacion entre “producto y recurso” vinculado al desarrollo de la
persona en el trabajo constituye, sin duda, la clave fundamental en
el desarrollo de todas y de cada una de las materias docentes
funcionales en los conceptos basicos econdémicos y econémico-
empresariales. Por lo tanto, la modificacion se produce, en primer
lugar, en el propio disefio de base de la docencia econdémica y, en
segundo lugar, el tema corresponde a la evolucion doctrinal y, sobre
todo, en lo que se refiere a la ensefianza de la ética en el ambito de
las funciones empresariales. El transcurso de este debate en la
historia econdmica de la empresa puede ser una disciplina
interesante de caracter optativo que facilite los fundamentos en el
alumno y en la investigacion a las formas de entender los problemas

econdmicos actuales.

Este disefio planteado en Utz debe ir acompafiado, en segundo
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lugar, con su implementacion en la empresa. Esto es, todo
planteamiento ético-econdmico significa, en este proceso de
integracion, como ya se ha sefialado, por un lado, la modificacién de
la funcién de utilidad que es la funcion de la ética. Esta
transformacion permite, a través de su conceptualizacion, el cambio
en los comportamientos de las personas al objeto de que el analisis
econodmico-positivo pueda realizarse en otro marco de referencia y,
consecuentemente, pueda dar una respuesta real y eficiente en las

relaciones concretas.

Tanto la teoria econémica como la teoria econdmica de la empresa
moderna asumen perfectamente la integracion a través de la funcion
de utilidad global que establece los objetivos finales, de la ética en el
estudio de la economia como parte integrante de la misma. Por otro
lado, los objetivos de caracter instrumental, con sus éticas
especificas de finanzas, de marketing, etc. deben orientarse no solo
a su funcién instrumental, caracteristica del analisis econdmico
positivo que asume, sino su contribucion a la realizaciéon de la
funcion final, global, como la funcién de utilidad que permita enfocar
hacia futuro los resultados del analisis econdmico y su realidad

empresarial.

Aqui cabe afirmar mas que en ningln otro sitio que la economia
empresarial tiene que descansar necesariamente en su base
conceptual en la interpretacion ética de la misma, en su esencia y en
sus métodos, impulsando comportamientos éticos para que ese

anadlisis econdémico de la realidad, esto es, la relacion de
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productividad sea valido tanto cientificamente como desde el punto
de vista de su aplicacién practica. La violacion de estos principios
éticos basicos hace que en la economia sucedan las crisis de

confianza que se han generado en este momento®.

La integracion de la /dgica econdmica y de la /dgica social en su
dimensién de futuro solamente puede alcanzarse en un
planteamiento docente de esta naturaleza. Por tanto, el profesor e
investigador en estas materias estd obligado a considerar esa “pre-
confianza” que suponen los valores éticos en los cuales descansa su
planteamiento y establecen las expectativas o premisas que no
puede resolver el analisis econémico. El problema es que los asuma
para que se pueda plantear los procesos de cambio. Dirigir una
economia, dirigir una empresa, son procesos de cambios, y estos
exigen un planteamiento ético como condicién previa para resolver
los problemas econdémicos que plantea toda transformacion, sin

olvidar que "dirigir es servir’. Es la funcién ética del directivo.

V. Conclusiones

1. El debate sobre la relacién entre ética y economia surge con
fuerza en estos momentos tanto por la presion de los
comportamientos en la praxis empresarial como por la capacidad
de la moderna teoria econdmica y de la economia de la empresa
para integrar en el andlisis la dimension ética.

2. Se trata de un problema permanente en el debate tedrico de la
economia centrado en la interpretacion positiva y normativa de la
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ciencia. El positivismo, en la bisqueda de una capacidad cientifica
libre de juicios de valor, ha desarrollado conceptos y
planteamientos lejanos a la realidad econdémica. La moderna
teoria econdémica de la empresa permite la integracién de la ética
en la blisqueda de soluciones a los problemas econdmicos. La
demanda ética en economia y en la economia empresarial es muy

importante en estos momentos.

. Las aportaciones de Krelle , Albach, Homann y Utz permiten

apreciar de forma muy clara el rol de la ética tanto en la
configuracion de los planteamientos econémicos como en la
solucion a los planteamientos basados en la dualidad entre ética y
economia. Consideramos que solamente una clara integracion en
los propios conceptos econdmico de la dimension ética permite
dar una respuesta eficiente a los problemas econémicos. El
andlisis doctrinal realizado sienta las bases para un
replanteamiento tanto conceptual como metodolégico de la
economia y de la economia de la empresa.

Es clave incluir e internalizar el debate positivista y normativista
para entender el actual proceso de cambio. La funcién de utilidad
global, que refleja la dimension ética, constituye la clave de los
procesos de cambio. El analisis econdmico no se trata meramente
de un andlisis numérico, de un modelo de cifras, sino que es el
andlisis de las premisas en las que descansa el analisis
econdmico. La funcién de utilidad econdmica marca las fuerzas
relevantes del modelo considerando la interaccion econdmica

definida bajo los supuestos de las premisas de comportamientos.
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5.

La revision de la teoria econoémica se centra en la consideracion
antropoldgica de la persona y de sus relaciones con los demas
para la interaccion econdmica que siempre descansa en
relaciones sociales. La articulacion integradora en los conceptos
basicos de la economia y de la economia de la empresa para
construir el “espacio ético” es la resultante de la interaccion de la
l6gica econdmica y de la ldgica social. Lo que implica
instrumentar la medicion de la economia integradora de los
principios éticos en los resultados y no en los medios. Esta
interpretacion antropoldgica de la economia permite medir, por
un lado, y conocer, por el otro, las contribuciones de cada agente
econdmico a la dimension global como criterio basico de
valoracion.

La diferenciacion entre los “objetivos finales’, los que
transcienden mas alla de lo econdmico, los “corporativos”, los que
enmarcan la dimension ética de la interaccion econdmica,
baséndose sobre la funcion de utilidad global y los “objetivos
instrumentales”, que se centran en el analisis econémico en el
marco cambiante de las claves de las premisas globales,
constituyen los elementos constitutivos de la integracion de los
principios éticos en el andlisis econémico.

No es suficiente con una mera instrumentacion de las relaciones
entre la empresa y el entorno en términos de RSC, reputacion,
cddigos, etc. No nos quedemos en la “superficie” del problema,
sino que tanto en la ciencia como en la praxis hay que entrar en
el fondo de la cuestidn, en los principios que deben regir los
comportamientos en todas las interacciones para lograr un
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concreto analisis econdmico que facilite una eficiente utilizacion
de los recursos econdmicos y empresariales.

Lo cual implica una reflexion sobre los conceptos basicos de
economia, empresa y ética que integren los principios que
faciliten un mayor realismo en la aplicacién de la ciencia en la
praxis y en la investigacién. Hay que entrar, recuperar, en la
docencia la referencia ética de los fendmenos econdmicos si se
quiere dar respuesta a las necesidades de los agentes que actdian

en el entramado econdémico y societario.

. Las Universidades y las Escuelas de Negocio, la investigacion y la

docencia, la teoria y la practica deben plantearse esta nueva
oportunidad de vitalizar la capacidad de la ciencia econdmica para
resolver los problemas reales. La implicacion del profesorado en
todas las disciplinas, pero, en particular, en los fundamentos,
constituye una tarea importante. Hay diversas iniciativas a nivel
internacional y europeo, con una amplia colaboracién para
impulsar esta respuesta docente, darle forma, contenidos y
materiales, métodos e instrumentos que den respuestas a la

responsabilidad y capacidad docente e investigadora.

10. Todo ello es ciertamente un viejo debate que hoy se abre

merced al grave impacto que ha tenido la crisis financiera, asi
como por los desarrollos de la teoria econémica y las nuevas
formas de medir. La aportacién de Dionisio Aranzadi en su campo
predilecto del cooperativismo, marco este camino y su interés por
la ensefianza de la ética en su larga trayectoria docente e

institucional.
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