Analisis de la Financiacion de la Actividad Emprendedora

Determinantes de la
Actividad Emprendedora

“El empresario considera y utiliza el fracaso y los errores como una forma de
aprender. Los empresarios eficaces son suficientemente realistas para esperar
dificultades y tropiezos, y cuando éstos se presentan, y fracasan, no se sienten
desanimados, frustrados ni deprimidos. El fracaso es para ellos como una leccion
prdctica que no temen. Parece como si los empresarios se hubieran
acostumbrado a trabajar de nifios en el trapecio de la vida sin la red de
proteccion: el padre. El valor y la ausencia de temor al fracaso son, en estos
casos, resultados predecibles”. José Maria Veciana (2005:59), La creacion de
empresas: Un enfoque gerencial.
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1 Introduccion.

Aunque el objetivo de la presente investigacion se centra en el analisis y la valoracion de la
disposicion de apoyos financieros a empresas y empresarios emprendedores en los momentos de la
constitucion de su negocio, previamente es necesario considerar una serie de conceptos sobre la
actividad emprendedora, asi como remarcar la multitud de factores que lo integran a fin de
establecer un enfoque ecléctico del emprendedor. Una revision de las contribuciones que se han
realizado sobre el concepto de empresa y empresario a lo largo los tltimos afios resulta necesaria
para poder comprender la evolucion y el desarrollo de la economia. En la actualidad, la atencion de
los investigadores se centra en el denominado empresario emprendedor o Schumpeteriano, por su
aportacion al crecimiento econdémico, tanto en términos sociales de generacion de empleo y de
bienestar social, como en términos econdomicos, al generar y distribuir riqueza en forma de pago de
intereses, salarios y otras ganancias (Grebel, 2007:148). Por tanto, el conocimiento y la capacidad
del emprendedor se considera como uno mas de los factores que componen la funciéon de
produccion, junto al factor capital, tecnoldgico y humano, en lo que se denomina el cambio de una
economia de gestion (management economy) a una economia emprendedora (entrepreneurship

economy) (Audretsch y Thurik, 2004:8, Caree y Thurik, 2005:2).

Para el desarrollo de una economia emprendedora es necesario contar con un sistema financiero y
unas instituciones publicas que fomenten esta actividad, a través de facilitar recursos financieros,
economicos y legales asequibles en términos monetarios y de costes de oportunidad. Por tanto, el
conocimiento de la actividad emprendedora resulta esencial para poder caracterizar tanto a
empresarios como a sus empresas, de forma que las politicas de promocién y de apoyo a la
creacion de empresas que se ejecuten resulten eficaces e eficientes. Sin embargo, en Espafia este
fenomeno ain ha sido poco analizado, a excepcion del proyecto Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) que desde el afio 2000 estudia la performance de la actividad emprendedora -iniciativas
empresariales y creacion de nuevas empresas- asi como los condicionantes y factores determinantes
de la rotacion y consolidacion de empresas (Hessels y Van Stel, 2008:268) desde una perspectiva

internacional que posibilita realizar comparaciones de dindmica emprendedora entre regiones.

La mayor parte del tejido empresarial espafol esta integrado por pequefias empresas en las que el
empresario-propietario actia ademas como gestor, por lo que la actividad y la evolucion de la
empresa se encuentra condicionada por sus caracteristicas personales, psicologicas, demograficas,
de entorno, socio-econdmicas, etc. Sin embargo, aunque la literatura econémica ha prestado mayor
atencion al conocimiento de la empresa que al empresario, en los Gltimos afnos las investigaciones
estan convergiendo en la integracion de ambos enfoques, integrando la figura del emprendedor
dentro de la concepcion neoclasica de la economia (Formaini, 2001; Bianchi y Henrekson, 2005,
Tarapuez y Botero, 2007) y dentro de la teoria de la firma (Foss y Klein, 2004; Casson, 2005). Por

esto, en los siguientes apartados, tras exponer brevemente la evolucion y las relaciones del
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concepto de empresa y empresario en el pensamiento econdémico se expondran los principales
motivos determinantes de la actividad emprendedora, en especial, los relativos a los aspectos
financieros y la contribucion de las ayudas publicas como instrumento para superar las barreras de

entrada al mercado y riesgos de cualquier actividad econoémica.

2. Evolucion del concepto de empresario. De la empresa al emprendedor.

Las aportaciones al concepto del “emprendimiento” se han desarrollado histéricamente en multitud
de campos, dado el fuerte caracter interdisciplinario que subyace en esta aptitud humana, siendo
Richard Cantillon en 1755 el primer en atribuir al empresario una dimensiéon econdémica. Cada
disciplina ha aportado su particular perspectiva del emprendimiento, lo que conduce a una falta de
consenso a nivel académico en cuanto a su definicion y medicion (Sharna y Chrisman,2007:86-88).
En las ciencias sociales, suele confundirse el concepto de “empresa” con el de “empresario”, y este
a su vez con el de “emprendedor” (Cuervo et al, 2007: 2-3). La razon se encuentra en que los dos
primeros conceptos han sido facilmente medibles por investigadores y registros legales, a
diferencia del tercero como figura individual, que es mas dificil de identificar dada su complejidad

y mayor variabilidad (Baumol, 1968: 66-67).

Una de las aportaciones mas relevantes al fenomeno de la actividad emprendedora fue hecha por
Schumpeter en 1942 en su obra “Economic theory and entreprenurial history”. En ella se describe
al emprendedor como el factor clave para el crecimiento econdmico, ya que no se le percibe como
un mero gestor, sino que es un agente capaz de introducir innovaciones de productos y procesos
que conviertan en obsoletos a los existentes, en lo que denomind el proceso de destruccion
creativa. Su contribucion es que ademas de considerar la dimension econémica con la busqueda del
beneficio econdémico, a través de detectar oportunidades en el mercado, enfatizé en la dimension
social al incluir otras reflexiones de corte psicoldgico, tales como el reconocimiento social o la
necesidad de mostrar habilidades personales. De estos rasgos se deduce que los emprendedores que
inician el proceso de destruccion creativa tras detectar alguna oportunidad en el mercado suponen
tan solo una pequena parte del conjunto de empresarios, dado que la mayor parte de las iniciativas
empresariales que se acometen tratan de emular a otras existentes con la intencién de beneficiarse

de una posible demanda elastica del mercado (Van Praag, 1999:314-16; Carree ef al., 2002:272-5).

Por tanto, empiricamente resulta complejo distinguir a los empresarios “schumpeterianos” de los
empresarios gestores convencionales. Knight en 1921 establecidé que la inexistencia de las
condiciones y restricciones formuladas por los modelos tedricos de competencia perfecta en los
mercados obligan al empresario a tomar sus decisiones en situaciones de incertidumbre,
reclamando capacidad intelectual, confianza y la gestion del riesgo como principales habilidades de
todo emprendedor para acometer con éxito su actividad empresaria/. Hoy dia la nocion de

empresario que se estudia esta proxima a la nocion schumpeteriana de actividad emprendedora y

22 |



Determinantes de la actividad emprendedora. | Capitulo 1

gestion del cambio a través de la asuncion de riesgos, tal como se desprende de la definicion de
emprendedor de la OCDE (1998:11) segun la cual “e/ emprendedor no solo busca identificar
potenciales oportunidades beneficiosas sino que desea asumir un riesgo para ver Si Sus

presentimientos se hacen posible”.

El desarrollo del empresario ha estado condicionado por las transformaciones estructurales y
sociales que han ido aconteciendo. Hasta mediados de los afios ochenta con economias cerradas la
intervencion de los responsables empresariales se media por su contribucion a la optimizacion de
los beneficios empresariales, la reduccion de los costes y la gestion de todos los recursos con los
que disponian. Esto es, una visién del empresario desde el lado de la oferta, con una estricta
acepcion econdmica, que realmente lo considera un gestor de factores productivos. Pero con la
generalizacion de la economia de mercado y las sucesivas fases de apertura al exterior, la
globalizacion y la deslocalizacion es cuando se empieza a conocer un empresario en términos no
solo economicos, sino también sociales e individuales (Echevarria, 1993:58-9). Se produce el paso

del gestor al lider y visionario.

Paralelamente al desarrollo del concepto de emprendedor se ha producido el de empresa. Se ha
pasado de la empresa tradicional, que segin Suarez (2003:23) “es un conjunto de factores
productivos combinados de manera ordenada bajo la direccion del empresario y cuya funcion
principal es la produccion de bienes y servicios y cuya finalidad depende del sistema de
organizacion economica en el que la empresa esté inmersa”, a la denominada empresa virtual
(Cuesta,2004:194) consistente en una red de empresas vinculadas de forma temporal o permanente,
con el objeto de explotar una oportunidad latente en el mercado o en el sector. Es una forma de
ganar tamafio pero sin asumir costes de estructura (Snow et al, 1993:29). Precisamente en estas
nuevas organizaciones es donde el emprendedor ha actuado como elemento bisagra generador del

cambio.

En la actualidad, la investigacion ha centrado parte del analisis del emprendimiento en aspectos
tales como los relacionados con el acceso al crédito, motivado por las asimetrias de informacion
persistentes en los mercados (Lopez y Riafio, 1999; Lopez y Romero, 1997), debido al problema de
la seleccion adversa. Para disminuir esa barrera de entrada, las instituciones publicas han
desarrollado una amplia bateria de ayudas publicas: incentivos publicos a la formacion,
establecimiento de normas de calidad y seguridad, asesoramiento juridico y comercial, en especial,
programas de apoyo financiero (Audretsch ez al, 2002). El andlisis de la actividad emprendedora
desde perspectivas horizontales suele encontrarse con el problema que las iniciativas de promocion
publicas se ofrezcan con posterioridad a detectarse las oportunidades en el mercado, aunque pueden
ser utilizados por los nuevos empresarios que accedan al sistema (Velasco, 1998). En el caso
espafiol son destacables los recursos dispuestos por la Linea Pyme del ICO, que crea una

financiacion especifica a emprendedores para facilitar la adquisicidon de infraestructuras a un coste
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y condiciones de devolucion del principal mas ventajosas que en el mercado, asi como una linea de
financiacion especificamente disefiada para emprendedores. También destaca la concesion de
avales proporcionadas por las sociedades de garantia reciproca, y los préstamos participativos,

medidas que se analizan en el capitulo 2.

Estas limitaciones son mas severas en una serie de colectivos en los que la tradiciéon emprendedora
es todavia escasa, como son mujeres, desempleados, inmigrantes, jovenes y los actualmente
ocupados (Belso, 2004a; Velasco, 1998; Veciana, 1999). Los frutos de las actuaciones publicas
para el fomento de la creacion de empresas no han tardado en aparecer. Entre ellos destacan que los
colectivos de mujeres, inmigrantes y jovenes han incrementado su contribucion a la actividad
emprendedora (Brush,1992; Fischer er al,1993). Dentro del colectivo de jovenes los indices de
empresarialidad son mas bajos y las medidas han sido menos eficientes debido a la menor
experiencia en el mercado laboral y la falta de contactos (Blanchflower y Meyer,1994;
Blanchflower y Oswald, 1998; Jaramillo y Parodi, 2003). En el grupo de actualmente empleados la
razéon que explica los bajos indices es que el principal obstaculo lo marcan razones de indole
personal y psicologica de aversion al riesgo (Evans y Leigthon, 1990; Reynolds et al.,2004;
Blanchflower y Oswald,2007; Millan et al,2008).

A modo de resumen, en el esquema 1.1 se recogen las variables que han intervenido en la
evolucion que ha sufrido el concepto de empresa y empresario. Una de las primeras formas que se
emplearon para medir la figura del empresario fue su condicion de propietario (O'Kean y Menudo,
2007), pero esta métrica fue desapareciendo a medida que se ha producido la profesionalizacion de
la figura del gestor asi como la separacion entre propiedad y gestion. Paralelamente se ha
producido el paso de la empresa, concretamente de las grandes empresas, a la integracion de la
figura del empresario como motor econdémico que utiliza como soporte para desarrollar su
actividad a las Pymes, dentro de un entorno globalizado, microsegmentado y en constante cambio.
En la actualidad, los aspectos que mds importancia estan jugando son el campo de las innovaciones
y los avances tecnoldgicos, aunque historicamente se han asociado a la actividad emprendedora
(Berger y Udell,1998:614-615). Por otro lado, los retos actuales del emprendimiento pasan por la
necesidad de profundizar en un mayor conocimiento de la figura del emprendedor “creativo”,
dentro de un contexto que apoye las iniciativas innovadoras y la gestion del conocimiento
empresarial (Audretsch,2008:250-252). En este contexto son las Pymes el mejor instrumento para
la consecucion de este objetivo Schumpeteriano, por la mayor proteccion que conceden a los
derechos de propiedad frente a las grandes empresas (Acs et al.,1997:7-8). Los nuevos
planteamientos de la investigacion empirica y académica sostienen la necesidad de considerar
conjuntamente la figura del emprendedor y la empresa, por ser dos realidades indivisibles que se
complementan (Argandofia, 1997:56-60), ya que las caracteristicas del primero (actitudes hacia la

innovacion, calidad, liderazgo) se traduce en resultados para la segunda (generacion de riqueza,
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creacion de valor). Esto es, segin Reynolds “cada nueva industria o sector refleja el impacto de

alguien o de algin equipo creando una nueva empresa” (Reynolds, 2007:1).
Esquema 1.1: Evolucién histérica de los conceptos de empresa y empresario.
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3 El empresario como un fendmeno regional.

Higgins y Savoie (1995) analizaron la funcion del emprendedor en el desarrollo econémico desde
una perspectiva regional, considerando las condiciones que favorecieran o limitasen la actividad
innovadora empresarial. Entre los factores que conseguian un clima propicio al emprendimiento
destacaron la disponibilidad de acceso al capital riesgo, la existencia de otros empresarios con
amplia experiencia en la zona, accesibilidad a consumidores y a nuevos mercados, la disponibilidad
de servicios a las empresas, unas condiciones de vida atractivas, buenas infraestructuras y la
disponibilidad de recursos (capital, ocupacion, espacio, financieros), asi como los incentivos de

caracter local y gubernamental.

Internacionalmente, las Gltimas aportaciones al estudio del emprendimiento que se han producido
provienen del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) y del Flash Eurobarometer, este ultimo
elaborado por la Comision Europea, en la que se compara la evolucion de la actividad
emprendedora de los paises de la Union Europea. De los resultados y factores que obtiene se
sugieren politicas econdmicas que permiten mejorar las iniciativas emprendedoras (Hessels y Stel,
2008:267). La variable de referencia en estos informes es el denominado indice TEA (Total

Entrepreneurial Activity) que mide el porcentaje de participacion de las empresas en edad temprana
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(menos de 42 meses desde la fecha de constitucion) sobre la poblacion activa. Por su parte, los
distintos paises participantes son clasificados en tres categorias en funcion del grado de
competitividad y desarrollo econdomico de los paises: economias basadas en recursos (de bajo nivel
de desarrollo econémico, con un potente sector agrario y de explotacion de recursos naturales),
economias basadas en la eficiencia (con un sector industrial desarrollado como motor de la
economia) y economias basadas en la innovacion (paises donde el tejido industrial es relegado por
el sector servicios y, en especial, los servicios tecnoldgicos e innovaciones). Espaiia y el resto de
paises de la Union Europea forman parte del ultimo grupo. Asi, de estos informes anuales cabe
destacar como la posicion espafiola se sitia ligeramente por encima de los valores medios de la
Unién Europea -6.4%-, pero muy por debajo de los niveles alcanzados en los Estados Unidos -
10.8%- (Gréfico 1.1). Destaca como el valor mas alto de este indice se produce en los paises latinos
ricos en recursos naturales, como es Colombia y Pert, con un indice del 24,5% y el 25.6%,
respectivamente. Durante los ltimos afios este informe ha sido elaborado internacionalmente por
Reynolds (2002,2003,2004), Acs (2005), Minniti (2006), Bosna (2007, 2008,2009) y por De la
Vega en el caso espafiol (De la Vega et al,2007) .

Grafico 1.1 Ratio de actividad emprendedora temprana sobre poblacion entre 18-64 afios.

12

10

Fuente: Informe GEM 2008. Executive report.

El tltimo informe de esta entidad relativo al 2008 sitia la tasa de actividad emprendedora espafiola
en el 7% -de los cuales un 3.3% se corresponde con iniciativas nacientes o de menos de 3 meses, y
un 3.7% se corresponde con iniciativas nuevas o entre 3 y 42 meses-, el noveno puesto dentro de
los paises de la zona euro y el undécimo si se compara con los paises de la OCDE (GEM, 2008: 24,
38). Esto supone una reduccion respecto la cifra de afos anteriores, que se agudiza en especial en
las comunidades de Castilla Leon, Ceuta y Melilla con una notable retraccion de potenciales

emprendedores.

La estructura de estos informes es multidisciplinar, consideran las diferentes variables que

configuran la actividad emprendedora, tales como aspectos demograficos, de comportamiento o
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psicologicos, pero siempre con una perspectiva comparativa internacional, convirtiéndose en una
de las fuentes estadisticas mas importantes sobre la materia. Para este informe los empresarios
emprendedores son aquellos que se encuentran en sus tres primeros meses de actividad, momento a
partir del cual ya se consideran propietarios de una nueva actividad, entendiéndose que ésta se

consolida cuando han transcurrido mas de tres afios y medio de operaciones.

No obstante, este perfil no es estatico a lo largo del tiempo. En los diferentes informes que se han
emitido las diferentes variables empleadas presentan oscilaciones, denotando el ya diferenciado
caracter flexible del emprendedor, muy condicionado por las circunstancias cambiantes del
entorno. En el informe elaborado por esta misma institucion para el caso espafol, en su version del
afio 2007, los empresarios presentaban una edad media de 38 afios y un poder adquisitivo superior
a los 2.400 euros mensuales, lo que en cierta medida se justifica con la aportacion de las politicas
economicas al fomento de la actividad emprendedora. Igualmente, destaca el elevado nimero de
inmigrantes que deciden montar su propio negocio como forma de establecerse en el pais, aunque
se advierte que en los proximos afios esta via podria centrarse en una minoria mas selecta de
extranjeros, con cierta capacidad adquisitiva, y podria dejar de ser un sistema de regularizacion
para los inmigrantes con menos medios econdomicos (De la Vega, 2008:52,131). Por otra parte, el
grado de formacion de los emprendedores sigue evolucionado, pero la mejor formacion sigue
centrandose en los potenciales emprendedores de edad mas joven. Por esta razon, se apunta que en
la educacion tanto primaria como secundaria deben reforzarse los valores del espiritu empresarial.
Sin embargo, estos resultados se han visto alterados en el informe elaborado para el afio 2008. Asi,
la edad media del emprendedor se incrementa hasta los 39 afios por el retraimiento de los jovenes a
considerar la actividad emprendedora como una alternativa profesional, de igual forma que se
produce una recesion en el nimero de iniciaticas de inmigrantes, como estimaban sus previsiones.
En relacion al nivel de estudios, se produce una ruptura con el incremento formativo de los
empresarios en los ultimos afios como consecuencia de la entrada de un colectivo de empresarios
de menor nivel educativo, que han perdido sus puestos de trabajo e inician la actividad
emprendedora por necesidad. Por otro lado, se apunta como la TEA de las mujeres se acerca a la de
los hombres por incidir mas de lleno la recesion econdmica en los negocios regentados por varones,
junto a una reduccion de los niveles de renta, entre 1200-2400 euros en mas del 56% de los casos

(De la Vega, 2009:54).

Otro indicador importante es la tasa de empresarialidad, definida como el ntimero de empresas
entre la poblacion activa (en miles). Esta métrica permite relacionar la actividad emprendedora con
el crecimiento econdmico del pais. La tasa de equilibrio viene determinada por la oferta de
potenciales emprendedores, la demanda de bienes y servicios y por la tecnologia existente (Belso,
2004b:211), aunque existen otros factores exogenos capaces de alterar la tasa de equilibrio tales

como el entorno econéomico, la flexibilidad del mercado laboral y la evolucion de los salarios. Asi,

27 |



Determinantes de la actividad emprendedora. | Capitulo 1

ante situaciones de crisis, incrementos del desempleo y moderacion salarial, los parados encuentran
mas incentivos para iniciar una actividad (Alba, 1994:67) al poder obtener mas remuneracion que

trabajando por cuenta ajena.

La literatura econdmica ha establecido una relacion inversa entre el crecimiento econémico y la
tasa de equilibrio de empresarialidad, hasta un determinado nivel de empresarialidad, a partir del
cual se produce un cambio de la tendencia (Carree el al, 2002, Audrestch et al., 2000). La relacion
existente entre la tasa de empresarialidad y el crecimiento econdmico (medido a través de la
evolucion del producto interior bruto per cépita) puede modelizarse a través de la siguiente

ecuacion: (Carree el al., 2002:277; Belso, 2004b:213-214; Cuadrado el al, 2007:9-10):

E =a+p-E +B,-U+pB,-S, +u,
En donde F, la tasa de empresarialidad real (la existente en un pais o una region), esta en funcion
de la tasa de equilibrio 6ptima (E*), la tasa de desempleo (U), la relacion entre los salarios y el
excedente bruto de explotacion (S) y un término de perturbacion aleatoria (u#). Ademas, la tasa de

equilibrio se encuentra en funcién del desarrollo econdémico por habitante del pais, simulando un
comportamiento parabélico, esto es: E, = a, + & - (PIB per capita), +y - (PIB per capita)’,
decreciente inicialmente con respecto al desarrollo econdmico hasta llegar a un punto de la tasa de

empresarialidad optima a partir de la cual crece para niveles elevados de desarrollo econdémico.

El cuadro 1.1 presenta para el caso espafiol, por comunidades autonomas, durante el periodo de
diez afos entre 1998-2007, la evolucion de la tasa de empresarialidad. El cuadro especifica
concretamente las tasas de empresarialidad del periodo 2000-2002 por ser el periodo al que se hara
referencia en el estudio empirico, a lo largo del capitulo cuarto. Puede apreciarse como la tendencia
del niimero de empresas por cada mil habitantes ha sido ascendente hasta el afio 2007, momento a
partir del cual se aprecia un ligero sintoma de cambio de tendencia, que probablemente se agudice
mas durante los afios siguientes por los cierres empresariales que el periodo de crisis trae consigo.
Regionalmente, por encima de la media se encuentran, por este orden: Baleares, Catalufia, La
Rioja, Pais Vasco, Madrid, Comunidad Valenciana y Aragdon. El resto de regiones presentan tasas
por debajo del promedio nacional, concretamente Extremadura, Ceuta y Melilla, Andalucia,
Castilla Leon y Castilla-La Mancha. Por tanto, el grupo de mayor dinamica empresarial lo
configuran las regiones mas desarrolladas, si se consideran los criterios de clasificacion utilizados
por la Union Europea al clasificar el nivel economico de las regiones en NUTS —Nomenclatura de
Unidades Territoriales Estadisticas de la UE- (como se verd en el capitulo tercero relativo a la

metodologia).

Ademas, junto a la tasa de empresarialidad, se presentan las otras tres variables asociados al
dinamismo emprendedor que, como hipdétesis, utilizan los modelos citados: el PIB per capita, la

tasa de desempleo (%) y la remuneracion de los asalariados entre el excedente bruto de
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explotacion, ambas en términos medios del periodo 1998-2007. Puede observarse que se repiten
comportamientos similares regionalmente respecto a la tasa de empresarialidad. Las mayores tasas
de desempleo y la menor generacion de PIB por cada mil habitantes se producen en Andalucia y
Extremadura. En estas comunidades, la relacion remuneracion de asalariados sobre el excedente
bruto de explotacion exhibe valores por debajo de la media. Estos resultados, elevado nivel de
desempleo y salarios poco incentivadores respecto a las rentas empresariales no se traducen en una
elevada tasas de empresarialidad en términos absolutos. No obstante, si se analiza el crecimiento de
esta tasa a lo largo de la serie temporal considerada, estas regiones son las que muestran el mayor
crecimiento, con una tasa de variacion positiva de un 10.2% y un 24.5% respectivamente, que
explicaria como de forma progresiva los desempleados eligen el autoempleo en situaciones de
necesidad. Donde si se produce una relacion positiva entre la tasa de empresarialidad y la variable
que relaciona los sueldos y el excedente empresarial es en La Rioja y Baleares, caracterizadas por
una dindmica actividad empresarial y de fuerte especializacion agroalimentaria y turistica,
respectivamente. En estas regiones, la remuneracion obtenida por trabajar por cuenta ajena apenas
es superior al obtenido por el capital empresarial, lo que incentiva la actividad emprendedora. En
términos generales, puede afirmarse que las regiones mas desarrolladas y con menor desempleo son

las que muestran un comportamiento mas emprendedor.

Cuadro 1.1. Tasa de empresarialidad en Espaiia por regiones, 1998-2007 y media del periodo.

Andalucia 138,67 142,49 137,73 132,94 136,11 127,48 125,88 | 134,80 20,86 13.881
Aragon 143,00 145,17 155,26 158,46 159,03 155,57 154,66 @ 152,40 7,61 19.497
Asturias 152,64 156,37 157,63 158,38 159,98 154,23 117,15 | 151,72 13,30 15.882

Islas Baleares 167,10 170,33 176,83 169,23 171,48 175,66 184,23 | 174,04 7,97 21.186

Canarias 137,38 141,91 136,05 140,66 145,55 140,15 141,41 | 140,07 13,56 16.936

Cantabria 144,01 145,41 146,04 146,12 147,33 147,03 143,53 | 145,98 11,75 17.678
C. Leon 147,33 146,93 147,36 147,48 148,01 144,86 144,95 | 146,72 12,49 17.077

C.La Mancha 145,63 148,71 149,82 148,75 145,22 144,31 145,38 | 146,67 11,67 14.399
Cataluiia 163,02 163,93 163,96 166,38 166,08 163,59 169,11 | 164,71 10,19 21.969
C. Valenciana 151,45 155,85 152,63 151,71 153,31 154,28 154,63 | 153,21 12,22 17.226
Extremadura 139,58 138,22 126,81 136,80 141,88 108,73 112,08 | 129,48 20,02 12.057
Galicia 154,81 153,00 148,90 149,09 143,30 141,98 138,07 | 147,23 13,26 14.718
Madrid 154,40 155,00 157,80 152,54 151,62 153,42 155,69 | 154,20 9,97 24.263
Murcia 142,23 146,67 143,70 140,38 141,80 137,80 139,47 | 141,65 11,72 15.336
Navarra 141,77 143,45 148,95 149,81 146,69 145,38 159,23 | 145,64 6,24 23.086

Pais Vasco 155,84 156,24 154,78 158,05 157,03 158,89 158,40 | 156,63 11,23 22.889
La Rioja 151,38 148,20 163,93 160,50 169,12 161,99 168,02 | 160,12 7,17 20.153

Ceuta-Melilla 131,07 127,06 143,60 145,07 142,32 119,60 126,12 | 132,22 20.46 15.998
Nacional 150,37 152,33 151,43 150,52 151,15 147,78 148,24 | 150,15 12.92 18.311

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Directorio de Empresas y Encuesta de Poblacion activa.
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Regionalmente, destacan las investigaciones realizadas para las diferentes comunidades autonomas
espafiolas: Castilla Leon (Moriano ef a/, 2006), Catalufia (Urbano, 2005, 2006), Madrid (De Jorge
et al, 2005; Bueno et al, 2005 y Garcia Ballesternos, 2006), Murcia (Garcia y Wandosell, 2004),
Comunidad Valenciana (Sanchis y Cantero, 1999), Andalucia (Llorens y Gomez, 1997) y Navarra
(Iker, 1997). Por otro lado, la cultura, la costumbre y el sistema de valores que cada sociedad
impregna a sus ciudadanos, marca el propio caracter del emprendedor. De esta manera, es posible
entender los diferentes matices que los investigadores de la actividad emprendedora afloran cuando
estudian el caso territorial o local. Algunas investigaciones internacionales en las que se describe el
fendmeno del emprendedor en los ultimos afios son: América Latina (Kantis, ef al., 2004), Europa
(Audrestsch y Fritsch, 2000; Krauss y Stahlecker, 2001; Klapper, 2005; Galloway y Mochrie,
2006), Asia (Lee, 1996; Papzan et al.; 2008), Japén (Nobuyuki, 2005), Africa (Mitchell, 2005) y
Estados Unidos (Naumes y Naumes, 2004; Reynolds, 2007).

4. El complejo perfil del emprendedor: Diferentes tipologias de empresarios.

La mayor parte de las investigaciones que tienen como objeto de estudio al empresario o la
creacion de nuevas empresas han tratado de analizar cudles son los factores que determinan la
actividad emprendedora, esto es, el porqué una persona decide acometer un proyecto empresarial
(Amit, Glosten y Muller, 1993; Blanchflower y Oswald, 2007). Sin embargo, como la complejidad
de esta figura no hace posible un analisis aislado, lo mas habitual y recomendable para su analisis
es una metodologia multinivel. Con este enfoque se consideran todos los factores que influyen para
convertirse en emprendedor, y que detallamos en el apartado 1.5. Asi, mediante la utilizacion de
técnicas de analisis de componentes principales y clusterizacion se es capaz de modelizar los
factores subyacentes que retinen un grupo de empresarios, como representativos de la actividad
emprendedora. Las principales aportaciones en este campo son las realizadas por Baum, Locke y
Smith (2001) y Lumpkin y Dess (1996). En Espafia destacan los trabajos de Lafuente y Salas
(1989) y Tabuenca, De Jorge y Pablo (2004).

En cuanto a su metodologia y las variables empleadas hay cierto consenso. La mayoria de los
estudios se han basado en encuestas a empresarios 0 entrevistas para conocer datos primarios
significativos. Entre las variables que se consideran habitualmente destacan:
» Caracteristicas del empresario: edad del empresario, afio desde que se lleva ejerciendo
una actividad empresarial, sexo, nacionalidad, nivel educativo, nivel de ingresos, etc.
» Caracteristicas de la empresa: antigiiedad de la empresa, sector, numero de empleados,
tipo de productos o servicios ofrecidos, participacion del capital, etc.
» Variables del entorno: tamafio de la poblacion a la que van a atender sus necesidades,
competidores y equipamiento industrial y urbano de la zona en la que se ubican,

apoyos financieros, etc.
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» Motivos y oportunidades que detectaron antes de iniciar la actividad, tales como la
localizacion de la empresa, despido de la empresa actual o la sucesion del negocio

familiar, etc.

De las tipologias se desprenden varios perfiles. Por ejemplo, en Lafuente y Salas (1989) se
distinguen cuatro tipos de empresarios: el empresario tradicional; el empresario que ejerce una
actividad por razones familiares; el empresario que busca emprender buscando la rentabilidad, esto
es el adverso al riesgo, y un ultimo grupo formado por el empresario-director o gestor de sus
recursos. Para estos autores, el ultimo grupo de los citados es el mas dindmico, siendo el principal
factor explicativo la razén por la que iniciaron la actividad. Concretamente por detectar una
oportunidad y por un conocimiento de las fortalezas de la actividad, basada sobre todo en la

flexibilidad de la organizacion que dirigen.

Por su parte, en Garcia Tabuenca er a/ (2008) se desprende varios niveles de empresarios segun las
caracteristicas de cada grupo de variables consideradas. Existen ciertas similitudes con los grupos
del estudio anterior, al constatarse la presencia de empresarios por tradicion familiar o los que
abandonan sus ocupaciones actuales, siendo la principal diferencia la de un grupo denominado
empresarios creativos. Este ultimo destaca por su alta valoracion a factores de supervivencia, tales
como la disposicion de un buen producto y de una tecnologia adecuada, asi como una preocupacion
por aspectos estratégicos y de mercado. Ademds, es un empresario al que no le preocupa
inicialmente la obtencién de beneficios, asi como por no tener una estructura familiar empresarial
fuerte que le condicione a seguir con el negocio tradicional, con autonomia suficiente para poder

emprender las actividades empresariales en los que detecte claras oportunidades.

Es hacia la figura del emprendedor creativo a la que esta convergiendo el concepto de empresario
emprendedor y el interés de los investigadores se centra en indagar acerca de su comportamiento.
Este tipo de empresario que realiza productos novedosos tanto a nivel nacional como internacional,
poseen unas motivaciones de eleccion de la actividad basado en razones de oportunidad sectorial y
geografica, con un fuerte compromiso con las actividades de I+D+i y la colaboracion con otras
empresas e instituciones, las estrategias de crecimiento de futuro mas arriesgadas (fusion,
proyeccion internacional) y con un personal cualificado. Seguidamente, se detallan de forma
sintética los principales factores que han sido explicados por la literatura como determinantes de la

actividad emprendedora de un pais.

5. Los factores explicativos del empresario.

El carécter polifacético y dinamico del emprendedor permite que las investigaciones se centren en
analizar las diferentes motivaciones y condicionantes que explican su posicionamiento en el
mercado, desde vertientes psicoldgicas, individuales, de entorno, de arraigo cultural o familiar, y de

management, etc. En concreto, en los epigrafes siguientes se analizan las variables demograficas,
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psicologicas, laborales, apoyos institucionales, entorno empresarial y estratégico, para establecer
una base tedrica y ecléctica (Gartner, 1988:698; Verhuel et al. 2001:4; Valencia el al, 2007:1142-7)
que sustente los resultados de la investigacion empirica posterior (que se desarrolla en el capitulo

5).

5.1 Factor demogrdfico.

Las investigaciones han considerado ampliamente las variables de caracter demografico, en
especial, la edad, el género, el nivel educativo e incluso la pertenencia a una determinada clase
social. Estas variables son los referentes que habitualmente se consideran para establecer tanto
tipologias de empresarios como causas de sus éxitos o fracasos. Estas caracteristicas se ven
acompafadas por la raza cuando el ambito de estudio considera evidencias empiricas de Estados
Unidos (Cooper y Gimeno; 1992; Fairlie y Meyer, 1996), incluso hasta la religion (Carswell y
Rolland, 2007). El conocimiento de este tipo de empresario asociado al fendomeno inmigratorio
reciente todavia ha sido poco estudiado por la dificultad de obtener informacion directa aunque

progresivamente se estan desarrollando investigaciones (Garcia Ballesteros et a/, 2006).

Los distintos estudios coinciden en el retraso que se estd produciendo a la hora de iniciar una
actividad empresarial, afirmandose que la probabilidad de emprender una actividad empresarial
aumenta a medida que incrementa la edad de la persona (Brock y Evans, 1986; Hayter, 1997
Tabuenca et al. 2004 y 2008; GEM 2007). La media de edad es cercana a los cuarenta afios de
edad. Sin embargo, en los ultimos afios se ha producido una ruptura en la funcién de distribucion
normal que lleva asociada la variable de la edad, por la existencia de una masa significativa de
empresarios en rangos de edades muy dispares, en especial, en los momentos de crisis, por la falta
de puestos de trabajo para los mas jovenes y los procesos de regularizacion de empleo, que afectan
tanto a empleados temporales como personas de mayor edad. Esta misma situacion se produce
cuando se estudia el colectivo de emprendedoras (Birley, 1989; Brush, 1992; Fischer et al, 1993;
Gonzalez; 2001; Rodriguez y Santos; 2008). Las mujeres han incrementado significativamente su
participacion en la actividad empresarial, en especial a finales de la década de los noventa,
superando en el tramo de edades mas jovenes (de 20 a 30 afios de edad) al colectivo de varones
(DeMartino y Barbato, 2003; Iglesias y Llorente, 2004; Bosma et al., 2008). Sin embargo, las
conclusiones de estos estudios sefalan la existencia de diferencias en la eleccion del sector por
género. De esta forma, la presencia de mujeres es casi testimonial en la construcciéon y en la

industria manufacturera, concentrandose en el comercio y en los servicios profesionales.

Otros estudios ademas consideran otras variables tales como la situacion civil, el nimero de hijos,
el nivel de beneficios alcanzados, etc. de las emprendedoras respecto a las mujeres que trabajan por
cuenta ajena y al colectivo de empresarios. Asi, aunque las emprendedoras obtengan ganancias

inferiores respecto al colectivo de varones, si se comparan con las mujeres no empresarias el
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estudio concluye que las emprendedoras, pese a aglutinar la menor presencia de mujeres casadas,
saben conciliar adecuadamente su vida familiar al contar con mayor numero de hijos que las
trabajadoras por cuenta ajena (Devine, 1994:29,31). Las instituciones nacionales, pero en especial
desde la Unioén Europea, se ha venido desarrollando programas e iniciativas para eliminar las
mayores barreras familiares (Loscocco et al, 1991:67) con las que cuenten las mujeres al iniciar
una actividad empresarial. De entre los programas aprobados destaca el “Informe anual sobre la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, periodo 2001-2005" elaborado por la
Comision Europea en el afio 2001, que ha desarrollado medidas para mejorar la imagen de la mujer
empresaria, asi como para propiciar la creacidon de empresas dirigidas por mujeres. Las
recomendaciones de este informe han sido tenidas en cuenta a escala nacional al disefiar los
respectivos Planes de Accion Nacionales de Empleo, concretamente se han elaborado programas de
asesoramiento, asistencia técnica, subvenciones y microcréditos a mujeres empresarias y

autOnomas.

Otra variable considerada es el nivel de formacion o grado educativo de los empresarios. En
especial, su combinacion con la edad. La gran mayoria de los empresarios tienen unos niveles
educativos bajos, o incluso abandonaron sus estudios en edades tempranas, produciéndose un
cambio de tendencia a principios del siglo XXI. Conforme se ha producido la obligatoriedad del
sistema educativo y la diversificacion de la ensefianza los empresarios han ido mejorando en su
nivel formativo. Las evidencias empiricas sefialan que los empresarios emprendedores poseen en su
mayoria estudios primarios y secundarios, aunque se aprecia una tendencia alcista en los ultimos
afios a favor de los empresarios con altos niveles educativos (GEM; 2007: 99). Sin embargo, en la
actualidad se le concede mas importancia al conocimiento que es capaz de generar endégenamente
el propio emprendedor, generando “spillovers” y “spin-off” que le permiten identificar y explotar
nuevas oportunidades de mercado (Acs er a/.,2009:17-19), que al que le transmite el propio sistema
educativo. Pese a las mejoras que se han introducido en las sucesivas reformas del sistema
educativo espafiol, éste atin necesita intensificar la formacion de un espiritu empresarial, en todos
los niveles educativos, en especial en la ensefianza secundaria y universitaria, que fomente
actitudes y emprendedoras (Goni, 1999: 453-6; Gonzalez, 2001:28). Precisa generar una cultura
favorable hacia la iniciativa empresarial y favorecer la aparicion de jovenes emprendedores, con

capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y utilizarlos de manera creativa.

Finalmente, el campo de investigacion a futuro en relacion a los aspectos demograficos del
emprendedor se centra en los siguientes items: el impacto de la actividad emprendedora de las
mujeres, las barreras de entrada para los jovenes emprendedores, y la actividad y las razones para
comenzar una aventura empresarial por inmigrantes. Estos ultimos tienen ademas de los problemas
propios de cualquier empresario otros factores tales como la adaptacion al lenguaje del pais de

destino, el desconocimiento de las practicas y costumbres con clientes, proveedores y con las
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administraciones a la hora de reunir los requisitos necesarios para constituir un negocio, asi como
los efectos de la denominada teoria de la marginalidad, segin la cual la creacion de la empresa es
una salida profesional para grupos sociales con problemas de adaptacion o con una posicion social
marginal, como los inmigrantes (Veciana,1999:18). Sin embargo, el establecimiento de sus
negocios suele producirse en zonas donde se encuentran establecidos otros inmigrantes formando
su propia red social, al ofrecer productos tipicos para satisfacer la demanda de sus compatriotas que

no encuentran estos productos especificos entre los empresarios nacionales.

5.2 Factores psicoldgicos e individuales.

Durante la segunda mitad del siglo XX, una dimensién en la que se profundizé en numerosos
trabajos fue la relacionada con el perfil psicologico del emprendedor. Concretamente McClelland
en 1965 fue el primero en considerar y analizar las motivaciones personales que predisponen a un
individuo para iniciar una actividad empresarial, destacando la motivacion del logro, de alcanzar
objetivos que supongan un reto, la asuncion de riesgos que les permita exhibir a la sociedad sus
habilidades personales, y una baja necesidad de poder, a diferencia de los directivos. No obstante,
sefala que estas habilidades no son algo innato en las personas, sino que se profundizan a través de
los sistemas educativos y los valores sociales presente en la sociedad. Begley y Boyd (1987)
afaden a las caracteristicas propias del emprendedor, la busqueda de logros personales y el
reconocimiento social, la relativa a la necesidad de autorrealizacion a través de tomar decisiones
que impliquen la asuncién de responsabilidades personales con un nivel de riesgo moderado,
desechando lo accesible y lo imposible, que les permita conocer el resultado de sus actuaciones.
Por tanto, se deduce un elevado grado de individualismo del emprendedor, que busca en la creacion
de su empresa el reconocimiento a su trabajo, asi como el espacio ideal para desarrollar sus

aptitudes (Moriano et al, 2001:238-240).

Por su parte, Olson (2000) y Hansemark (1998,2003) analizan los valores psicologicos que segln la
literatura econdmica caracterizan a un emprendedor de aquellos individuos que prefieren trabajar
por cuenta ajena: la ambicion, la asuncion de riesgo, y su locus de control o forma en la que se
percibe el origen de sus conductas y de su propio comportamiento. Dentro de esta ultima variable,
desarrollada por Rotter (1966), se distingue un locus de control interno y externo. El primero
asume que el individuo percibe que los eventos ocurren como consecuencia de sus propias
acciones, mientras que el segundo considera que los sucesos son aleatorios, ocurren como resultado
del azar o por las decisiones de otras personas. Asi, como cabria esperar, Olson (2000:9) encuentra
una relacion positiva entre los individuos con un elevado control personal y la creacion de

empresas.

Si el objetivo del analisis se centra en las empresas de reciente creacion, la investigacion de Van
Gendeleren, Thurik y Bosma (2005) concluye que las variables demograficas (género, nivel de

ingresos o el nivel educativo) apenas tienen influencia en la decisién de crear una empresa, pero si
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la ambicion que muestran los emprendedores con dedicacion plena al negocio. Este mismo estudio
sefala que las causas por la que los potenciales emprendedores no llegan a convertirse en reales son
de indole personal, tales como la falta de tiempo, de conocimientos y de necesidad, por ejemplo,
por tener actualmente un puesto de trabajo estable. Desde una perspectiva de género, la
investigacion de Cheskin (2000) puso de manifiesto que las mujeres empresarias gastaban menos

tiempo en la creacion de la empresa por su mayor capacidad para relacionarse-,

En relaciéon a la asuncion de riesgos, defendida por los investigadores clésicos, tales como
Cantillon, Say o Knight, fue analizado empiricamente por Cramer, Harlog, Jonker y Van Praag
(2000) con resultados que demostraban lo contrario, esto es, una aversion al riesgo en mas del 80%
de los emprendedores de su muestra (310 individuos), porcentaje inferior si se compara con lo de
los trabajadores por cuenta ajena (89.2%). No obstante, matizan que esta aversidn se maximiza en
los momentos posteriores a la creacion de la empresa y que se va reduciendo conforme el
empresario adquiere conocimientos u obtiene sus primeros beneficios. Ademas, si se considera el
género y la edad se aprecian diferencias entre los valores psicologicos y de necesidad de mujeres y
varones empresarios. Concretamente, por la distinta percepcion, mas prudente y calculada, de las
mujeres de cualidades y obstaculos existentes en la creacion de la empresa (Gonzalez, 2001). No
obstante, esta asuncion de riesgos tiene su recompensa para el empresario en términos financieros y
de rentabilidad, constituyendo otro motivo explicativo del paso por el cual un individuo podria
plantearse dejar de ser trabajador por cuenta ajena a constituir su propia empresa. Este cambio de
comportamientos implica modificar la funcion de riesgos individual, pasando de un estado de
seguridad proporcionado por el empleo estable a la incertidumbre recompensada por las tasas de
rentabilidad del negocio que obtenga con sus destrezas y habilidades (Praag y Cramer, 2001;

Thurik y Verheul, 2002).

Mas alla de las medidas de caracter economico o financiero que se pueden adoptar para animar el
tejido empresarial, existe consenso (Verhuel ez al, 2001; Audrestch, 2002, Tabuenca et al, 2008)
sobre la necesidad de cambiar actitudes sociales con medidas que complementen a las econdomicas,
en la busqueda de la creacion y el fortalecimiento de una actitud positiva hacia el riesgo, hacia el
emprendimiento y el trabajo. Este cambio, en buena medida, viene influenciado por el factor
educativo y la formacién (Herrén y Sapienza; 1992:53). La existencia de una sociedad formada,
con directivos, investigadores y cientificos dinamiza la actividad emprendedora y contribuye al

proceso econdomico de un pais (Lee y Wong, 2004:3; Shariff y Basir, 2009:132).

Por su parte, Hansemark (1998:35) pone de relieve la relacion existente entre éxito empresarial y la
capacidad de alcanzar logros personales por parte de los individuos sintetizando las motivaciones
de carécter personal de todo emprendedor que inicia una aventura empresarial en cinco bloques:

» La preferencia por crear una empresa cercana al miicleo urbano en el que se reside.

» Conciliar comodamente la vida profesional con la personal.
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» La disposicion de mayor tiempo para uno mismo.
» La experiencia acumulada en un oficio o sector como acicate para ser su propio jefe.

» Por la propia aspiracion de crear algo por si mismo.

A las anteriores hay que afiadir otra de las causas que mas contribuyen a explicar las motivaciones
personales para crear una empresa: contar con el apoyo familiar. Asi, el contacto con la actividad
empresarial en muchas ocasiones se produce por la muerte del empresario principal o por la
jubilacion del mismo, o por la mera existencia de un familiar anterior en la actividad (Van Praag,
2003:4). Ademas, la experiencia alcanzada por haber trabajado de forma ajena en un determinado
sector, asi como los contactos conseguidos durante ese tiempo transforma de manera positiva la
predisposicion personal del potencial emprendedor en convertirse en empresario en fase temprana

de desarrollo del negocio por la seguridad y destrezas adquiridas (Rogoff'y Heck, 2003:564).

En sintesis, la importancia de las motivaciones personales relacionadas con la mejora de la calidad
de vida tanto profesional como personal que permita desarrollar las propias aptitudes y destrezas de
los emprendedores que conduzcan a un reconocimiento de su trabajo son razones mas poderosas,
en ocasiones, que las de caracter econdmico. La satisfaccion laboral que obtiene el emprendedor
supera la volatilidad y la inestabilidad de los resultados econdémicos (Blanchflower y Oswald,

1998:12; Versloot y Van Praag, 2007:360-361).

5.3. Factor laboral.

Otro factor determinante del emprendendiento es el binomio necesidad-innovacién. A modo de
ejemplo, puede considerarse el caso del colectivo de los inmigrantes, en el que su motivacion por
emprender se basa claramente en razones de necesidad (Coduras; 2008:100-102). La creacion de
una empresa es considerada como una forma de salvar la marginalidad con la que se encuentran al
establecerse en el pais de destino en el que ocupan puestos de trabajo de baja especializacién y con
bajos niveles de renta (Veciana; 1999:18). Sin embargo, esa misma marginalidad les proporcionara
empleo si son capaces de aprovecharla y transformarla en una actividad consistente en ofertar
productos y servicios a sus propios compatriotas. Estas situaciones sociales han sido defendidas
como una de las causas por la que surgen los emprendedores también en otros colectivos como los
universitarios o los parados, dada la incertidumbre sobre su situacion profesional en el futuro

(Stanworth ef al, 1989:12-14).

Las motivaciones laborales también difieren si se relacionan con variables demograficas y sociales.
Por ejemplo, los empresarios con mayor edad suelen lanzarse a la aventura empresarial por la
detencion de una oportunidad estratégica en el mercado, en el sector o emplazamiento, debido a la
madurez y la experiencia acumulada que les permite detectarlas con mayor claridad, mientras que
los mas jovenes suelen acceder a trabajar por cuenta propia por razones de necesidad (Reynolds ef

al., 2005:214-215). Esta circunstancia se refuerza por factores socioeconéomicos, dada la mayor
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renta que se dispone en los tramos altos de edad y las mayores restricciones en el acceso al crédito
por parte de los empresarios de menor edad. Blanchflower y Oswald (1998:10-12, 2007:3) analizan
la problematica y la escasa dinamica emprendedora para los jovenes en los paises de la OCDE, asi
como su relacion con el mercado laboral. En estas regiones el nivel de desempleo de los jovenes es
el doble de la poblacion adulta, por lo que afirman que la promocién del espiritu emprendedor
entre la poblacion mas joven puede, entre otros beneficios, incrementar la innovacion, crear nuevos
puestos de trabajo, incrementar el grado de competitividad de la region, etc. Ademas, concluyen
que si hay algin familiar empresario en la familia, esto actiia como un elemento motivador para

que los jovenes decidan montar su propio negocio.

Otro colectivo importante son los desempleados (Noorderhaven et a/,1999). La falta de recursos y
la incapacidad de encontrar un puesto de trabajo por cuenta ajena convierte a la creacion de su
propio negocio por la via del autoempleo en una de las posibles soluciones a su situacion laboral.
La Pyme por su mayor flexibilidad se convierte en una forma adecuada para llevar a cabo sus
iniciativas empresariales. Finalmente, los actuales empleados también son susceptibles de
convertirse en emprendedores, por motivos tales como procesos de reajuste de plantilla, procesos
de concentracion empresarial o la crisis de los sectores tradicionales. Estos elementos se configuran
como elementos inestabilizadores de los actuales empleados de las grandes empresas, que pueden
ver en los programas de creacion de empresas una alterativa interesante, surgiendo los
denominados spin-off dentro de las propias compaiiias que con el paso del tiempo pueden llegar a
adquirir plena independencia (Oiz y Garcia, 1996; Alba,1992). Ademas Van Praag (2003:15)
sefala que los jovenes empresarios que han decidido abandonar por si mismo su puesto de trabajo
anterior tienen mas probabilidad de triunfar en su nueva aventura empresarial que aquellos que han
sido despedidos por la propia empresa y consideran el autoempleo como la ultima salida

profesional.

No obstante, otros autores (Storey, 1994; Audrestch, 2002) sefialan que existe una relacion negativa
entre el desempleo y actividad emprendedora. Asi, en momentos de recesion econdémica, con una
reduccion drastica de la demanda, se produce una reduccién en la percepcion de oportunidades de
negocio asi como una disminucion del nimero de emprendimientos por la caida de los ingresos.
Sin embargo, la duracién del desempleo hace que esta relacion se transforme de negativa en
positiva al convertirse el autoempleo en una necesidad (Evans y Leighton, 1990:117). Este
fenomenos ha sido analizado empiricamente por Carree ef al (2002) en un estudio realizado sobre
23 paises de la OCDE en el periodo 1976-1996, verificando que el paso de estar desempleado a
autébnomo provoca una relacion positiva para el crecimiento econdomico, a excepcion de Italia

donde un incremento por encima de la tasa de equilibrio no provoca efectos positivos.

Por otra parte, Fonseca, Lopez-Garcia y Pissarides (2001) analizan el fenémeno de los costes

asociadas a la creacion de una empresa, el nivel de empleo y actividad emprendedora. Concluyeron
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que a medida que los costes iniciales necesarios para poner en marcha —medido en términos de
procedimientos necesarios para constituir un negocio y el nimero de semanas en término medio
que conlleva este proceso- un negocio se incrementan, la actividad emprendedora se desincentiva y
crece la proporcion de individuos que prefieren trabajar por cuenta ajena. Sin embargo,
empiricamente verificaron para los paises OCDE, ademas de la conclusion anterior, la relacion
positiva entre creacion de empresas y generacion de puestos de trabajo, asi como la relacion directa
existente entre los costes de creacion de una empresa y la disminucion de los niveles de empleo en

los paises de su muestra.

5.4 Condiciones percibidas del entorno y aprovechamiento de las mismas.

El entorno, entendido como aquel conjunto de circunstancias que condicionan de manera directa o
indirecta el comportamiento y los resultados de cualquier entidad, es un elemento decisivo a la hora
de desarrollar con éxito una actividad. Por ejemplo, para la denominada teoria ecologica de la
poblacion (Hannan y Freeman, 1977), el entorno es el principal factor que determina el éxito de
una compaiiia por encima de las caracteristicas de la empresa o las habilidades del empresario. Las
oportunidades que brinda el entorno, condiciona la demanda de actividad emprendedora de una
region, a través de los avances tecnologicos, la globalizacion y el entremado empresarial (Verheul
et al, 2001; Blanchflower, Oswald y Stulzer, 2001, Acs et al/, 2001). Las innovaciones tecnologicas,
especialmente en el campo de las telecomunicaciones y la informaciéon, han mejorado la
competitividad de las Pymes al permitirles una especializacién productiva gracias al desarrollo de
nuevos productos y servicios que pueden ofrecer al resto del mundo. Aunque la globalizacion cree
un gran numero de nichos de mercado a los que abastecer, puede tener efectos negativos sobre las
empresas, por la reduccion de la probabilidad de supervivencia dado el incremento de la
competencia a escala internacional, manteniéndose solo aquellas que sean mas competitivas y que

mejor sepan adaptarse a las distintas culturas de los consumidores.

Bruner y Alarcon (2004) analizan el entorno como medio facilitador del emprendimiento desde una
perspectiva estructura-condiciones-resultados, esto es, se consideran las variables principales de un
mercado en lo referente a la tecnologia, caracteristicas de los productos, cuotas de mercado y las
barreras de entrada y salida del mercado. En funcion de la estructura del mercado, las conductas de
las empresas tienden a alejarse de las condiciones establecidas de la competencia perfecta, via
precios o via intensificacion de la tecnologia, para intentar ganar poder de mercado y mayores
resultados empresariales. No obstante, no es necesario para el desarrollo de una dinamica
emprendedora un entorno totalmente estable, sino que investigaciones como la desarrollada por
Peters (2003) sobre la actividad emprendedora en la India, en un entorno adverso e inestable,
destacan la capacidad de los emprendedores para sacar partido de esta situacion adversa. Es mas, el

crecimiento econdomico y la acumulacion por encima del nivel de equilibrio de nuevas empresas
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trae aparejado una reduccion de los nichos de mercado y, por tanto, una reduccion en las

expectativas de convertirse en empleado por cuenta propia.

Porter (1991:108-183), por su lado, establece una serie de factores que se han de considerar para
que una empresa que se cree alcance una ventaja competitiva que le permita supervivir en el futuro.
Los factores que se consideran son:

» condicionantes de la demanda (existencia de un mercado interior amplio),
condicionantes de la oferta (disposicion de los factores de produccion),
la existencia de sectores conexos,

la rivalidad del sector,

YV V V VY

las politicas publicas.

Segun esta vision del entorno, las variables que lo configuran pueden agruparse en dos bloques. El
primero, relacionado con los condicionantes demograficos y sociales del entorno, tales como la
disposicion de una poblacion abundante o en crecimiento, con unas necesidades a cubrir y la
existencia de unas redes de comunicacion y de transporte, que faciliten tanto la adquisicion de los
factores productivos como la distribucion de los output generados. El segundo, lo integran otro
bloque de variables condicionadas por el ciclo de vida del producto, el nivel de dinamismo y
concentracion del sector, asi como el nivel de competidores. Estas sirven de acicate o de obstaculo
para la entrada de nuevos emprendedores, en funcion de las oportunidades especificas latentes que

aun queden en el sector y sus probabilidades de éxito.

Los espacios urbanos y la disposicion de unos buenos medios de transporte y vias de
comunicacion, tanto interna como externa, son los factores que mas han contribuido al disefio de
los grandes conglomerados industriales y a las regiones metropolitanas, las cuales permiten
aprovechar sus redes existentes (Nijkamp,2000:396-398). Las ciudades tienen un fuerte impacto en
el desarrollo de la actividad emprendedora, en especial en aquellas que cuentan con un nivel denso
de poblacion, una elevada tasa de crecimiento de poblacion, un alto porcentaje de trabajadores
cualificados asi como una solida estructura de Pymes (Audrestch y Fritsch, 1994: 362). Ademas, en
estas areas es donde se ha producido el auge del emprendedor, en especial, con la terciarizacion de
la economia y el auge del sector servicios a empresas, que ha demandado nuevas empresas con
bajos requerimientos de capital y con pocas limitaciones de entrada. Por tanto, el emprender en una
economia con un equilibrado sistema productivo en todos sus sectores vitales de actividad
contribuye a generar un clima favorable al desarrollo empresarial y creativo. Igualmente, difunde la
existencia de una extensa oferta de suministradores y de posibles colaboradores con los que poder
aprovechar economias de escala y favorecer el nacimiento de sinergias, tanto positivas como

negativas.
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La fase de crecimiento y madurez de los productos es un momento en que los potenciales
emprendedores pueden visualizar las oportunidades derivadas de las necesidades que quedan sin
atender por los productos existentes en ese momento en el mercado. Esto es, la existencia de nichos
de mercado que pueden aflorar como respuesta a esas necesidades que estaban infrasatisfechas
(Hofer y Sandberg,1987:15).Sin embargo, la detencion de esta oportunidad puede ser consecuencia
no solo por motivos de oferta del mercado, sino también por cambios que puedan darse en la
economia local, por ejemplo: por el aumento de la competencia entre empresas que pongan al
descubierto sus debilidades, la reestructuracion de la industria, cambios en la legislacion tributaria,
mercantil, local, etc. Las oportunidades pueden surgir no s6lo por la tenencia de un producto o
proceso innovador, sino por modificaciones en cualquiera de los elementos que configuren la

dindmica de relaciones del empresario con su entorno mas cercano.

Respecto a la rivalidad del sector. Un elevado ntimero de empresas competidoras puede suponer
una barrera de entrada al sector, pero a su vez puede convertirse en generadora de entrada. Esto es
debido a que la eliminacion de las empresas que expulsa el sector facilita una informacion valiosa
sobre la forma en la que no se debe a llevar cabo su gestion, proporcionando ademas un feed-back
que puede convertirse en el inicio de una nueva actividad o, en su caso, suponer una liberacion de

recursos para las actividades supervivientes mas productivas.

Ademas, de las ya mencionadas incubadoras de empresas, otro agente del entorno con el que se
interactia fuertemente es la Universidad o Institutos de Investigacion. Estos centros son los
encargados de suministrar el personal cualificado a la empresa y posibilitan el acceso a laboratorios
con los que, al inicio de la actividad, son dificiles contar de forma propia. Desde un punto de vista
social, la Universidad deberia potenciar la generacion de una cultura de reconocimiento de la labor
del emprendedor, transmitiendo el riesgo al que se enfrentan estos individuos y los beneficios que
sus acciones tienen para toda la sociedad, tanto en términos de mejora de calidad de vida al ofrecer
productos innovadores como en generacidén de puestos de trabajo. Ademas, una sociedad con un
elevado grado de formacion tiene la capacidad de asimilar y aplicar en su trabajo mas rapidamente

los conocimientos y las innovaciones tecnologicas (Galindo y Méndez, 2008:37).

Otras de las medidas en el entorno que promocionan el espiritu emprendedor, son los premios y
. . . . . . 1

reconocimientos sociales a la figura del empresario y actuaciones en medios de comunicacion que

genere una aceptacion positiva hacia su actuacion. Programas o campafias publicitarias son capaces

de generar una demanda positiva en términos de autoempleo (Stevenson,1996:60).

Por su parte, el Gltimo informe del GEM 2008 para el caso espafiol, al analizar el actual entorno

para iniciar una aventura empresarial, destaca que en plena crisis econémica la percepcion de

" Recientemente a nivel espafiol destaca el programa “Generacién XXI” dirigido por el periodista Campo
Vidal para las televisiones locales, esta promoviendo con un amplio respaldo el desarrollo de proyectos
empresariales innovadores.
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oportunidades permanece estable y aumenta la consideracion del autoempleo como salida
profesional, pero aumenta significativamente el miedo a fracasar en el desarrollo del negocio.
Ademas, se insiste en que la educacion sigue siendo el principal obstaculo que limita la actividad
emprendedora. Por esta razon pronostican para el futuro mas inmediato un escenario caracterizado
por una reduccion en la tasa de actividad emprendedora por las mayores dificultades para hallar
financiacion, aunque sefialan que podria aumentar debido al apoyo a la actividad emprendedora

como forma de acceso al empleo a través de los subsidios por desempleo.

5.5. Factor estratégico y de resultados.

Desde la década de los noventa las variables organizativas de la empresa han empezado a ser
consideradas a partir de las investigaciones que se estan desarrollando en el campo de la direccion
estratégica y la organizacion de empresas, en especial, la interaccion entre el empresario y la forma
en la que dirige sus actividades y como este comportamiento afecta al resultado empresarial. Este
puede ser medido a través de ratios que relacionen los beneficios obtenidos con las inversiones

necesarias, esto es, la rentabilidad y la relacion de estos indicadores con la asuncion de riesgos.

Algunos autores (Aldrich y Wiedenmayer,1993; McDougall, ef al.,1992) han tratado de asociar
determinados éxitos empresariales a las conductas de los empresarios responsables de los mismos.
Sin embargo, las evidencias obtenidas por cada uno de ellos muestran comportamientos dispares no
catalogables (Lafuente y Salas,1989; Smith y Miner,1983). Una buena estrategia empresarial debe
considerar al menos varios aspectos basicos de conocimiento interno y externo a la empresa, tales
como el mercado objetivo al que se dirige, el desarrollo de un producto adecuado a las necesidades
de nuestra potencial demanda, disponer de recursos financieros, humanos y de estructura, asi como
una cultura empresarial, junto con los trabajadores para trabajar en la misma linea que la filosofia

empresarial y los objetivos generales.

Uno de los factores que ha tenido efectos positivos sobre la actividad emprendedora es la
especializacion productiva de las empresas. La globalizacion y el incremento de la competencia
han provocado que las empresas se centren en su “core business” o actividades que realmente les
generan valor, mientras que el resto de servicios accesorios, pero necesarios para el negocio, se
externalizan en otras empresas a través de los “ootsourcing” y los “spin-off”’, creando de esta
manera oportunidades que explotar. Otro fendmeno parejo, es la necesidad de todas las empresas,
con independencia de su tamafo empresarial, de servicios empresariales profesionales, lo que
supone una apreciable alternativa para los emprendedores por el bajo capital inicial que se requiere
para iniciar la actividad y las menores barreras de entradas que el resto de sectores empresariales

(Bailly y Maillat,1989).
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No obstante, no hay una estrategia que parezca asegurar el éxito de las empresas nacientes, debido
a los diferentes escenarios y situaciones en las que se mueven las diversas empresas. Las estrategias
que en ciertos sectores han alcanzado buenos resultados en otros puedan ocurrir todo lo contrario.
Por tanto, el disefio de una buena estrategia no actia como una garantia para la supervivencia, pero
si se disefia teniendo en cuenta todos los pilares que intervienen en la empresa (marketing,
distribucién, finanzas y recursos humanos) es posible transformar esa estrategia en resultados
positivos a medio y largo plazo. Por tanto, la direccion estratégica asocia el fendmeno del
emprendimiento con la mejora de la competitividad de las organizaciones, a través del mayor
compromiso de los emprendedores con las actividades de I+D e innovacidn, el desarrollo de las
tecnologias de las informacion y la comunicacion, y, en especial, la gestion del conocimiento (Acs

et al.,2009).

5.6 Contribucion de las ayudas publicas.

Los incentivos publicos percibidos para la puesta en marcha de una actividad es un factor
considerado en el inicio de cualquier actividad, que en ocasiones resulta imprescindible para la
puesta en marcha del negocio. Resulta constatado que por mucha motivacion personal o ambicion
que tenga una persona, el detectar una buena oportunidad en el mercado o contar con una vision
empresarial muy innovadora pueden quedarse en meras intenciones si no se disponen de los
suficientes medios econdémicos para llevarlos a cabo. Por eso, la contribucion de las politicas
publicas de apoyo a la creacion de empresas resulta importante y debe centrarse en cuatro grandes
areas: la reduccion de los tramites administrativos, la mejora del entorno legal e impositivo, la
promocion de la figura del emprendedor y el apoyo a la creacion de nuevas empresas (Belso,
2004:32). Asi, destaca la aprobacion en el afio 2003 de la ley que desarrolla el proyecto “Nueva
empresa”, segin la cual los emprendedores pueden crear su empresa en un breve plazo de tiempo,
pudiendo utilizar medios telematicos que agilicen el proceso administrativo. Ademads, esta ley se
caracteriza por la introducido de bonificaciones fiscales y simplificacién en el computo de algunas

de las obligaciones contable.

Los programas publicos se articulan en diferentes medidas que van desde los incentivos publicos a
la formacién, la introducciéon de normas de calidad total o normalizacion de sus actividades
(normas ISO, normas de excelencia), el asesoramiento en términos legales, laborales y juridicos,
pero en especial, las medidas de caracter financiero, que reducen las barreras de acceso a
financiacion en condiciones y plazos adecuados (Audretshch,2002:36-39).En Lundstrom y
Stevenson (2001:23) es posible encontrar una definicion precisa de “entrepreneurship policy”
como “politicas dirigidas a estimular la actividad emprendedora, tanto en la planificacion,
constitucion y consolidacion de las nuevas empresas disefiando y ejecutando oportunidades con el
objetivo principal de conseguir que mas personas comiencen su propio negocio”. Para conseguir

sus objetivos los gobiernos cuentan con toda una bateria legislativa que les permite reducir las
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barreras de entrada o evitar la concentracion empresarial en un determinado sector, articular
incentivos fiscales o laborales para la creacion de empresas o para determinados colectivos, como
por ejemplo, la exencion de las prestaciones percibidas de la seguridad social en forma de pago
unico (hasta un maximo de 12.020 euros) cuando se destinen integramente a la creacion de un

actividad por cuenta propia (Ley 35/2006 de 28 de noviembre, art. 7.n).

El disefio de estas politicas no debe reducirse al corto plazo, en el sentido de actuar en los
momentos constitutivos de cualquier empresa, sino que el objetivo debe centrarse en estimular a los
potenciales empresarios a crear su propio negocio con unas mayores probabilidades de éxito, esto
es, incrementar las tasas de supervivencia empresarial a largo plazo (Keuschnigg y Nielsen,
2002:176-7). No obstante, es la reaccion del mercado la que marca la efectividad de las ayudas, al
absorber solo a aquellos empresarios que sean capaces de actuar en ¢l de forma eficiente. La
existencia de un nimero de empresarios por encima de la tasa de equilibrio genera una reduccion
de los margenes de beneficio con la consecuente reduccion de la probabilidad de éxito y la salida
de las empresas menos eficientes, provocando escasos efectos a largo plazo de estas politicas
(Geroski,1995:422-6;Pablo,2004:218). Por tanto, estas actuaciones de manera coyuntural pueden
resultar una solucion rapida para acceder y dinamizar el mercado, pero a largo plazo solo
contribuiran al desarrollo economico si se actiia desde elementos de la oferta y de la demanda
(Garcia Lillo y Lajara, 1999:3-4). Concretamente, Verhuel et al (2001:25) detallan cinco maneras a

través de cuales los gobiernos pueden influir en la tasa de empresarialidad de una region:

» Politicas desde la demanda de actividad emprendedora: incrementando las oportunidades
de negocio para los potenciales emprendedores, a través de la desregularizacion de ciertos
sectores. En los ultimos afios se ha producido este fendmeno en el sector energético y en
breve se esperan los efectos dentro del sector servicios a través de las medidas de la
Directiva Europea de Servicios o “ley paraguas” que trata de garantizar el libre acceso y el
egjercicio de las actividades del sector servicios. Entre los puntos fuertes de esta directiva
destaca la reduccién de los tramites administrativos y el establecimiento de un plazo
maximo de 24 horas para la creacion de una empresa. Otra medida aprobada recientemente
es la aprobacion de la ley concursal que reduce las barreras de salida de la actividad en
caso de no alcanzar el éxito empresarial.

» Politicas desde la oferta de actividad emprendedora: estas politicas tratan de incrementar el
namero y el tipo potenciales emprendedores. Entre las medidas que se pueden desarrollar
destacan las politicas sociologicas destinadas a incrementar la poblacion (de natalidad, de
creacion de nuevas areas urbanas, de inmigracion) y las politicas econdomicas regionales,
como, por ejemplo, las destinadas a la creacién de centros tecnoldgicos o a facilitar la

creacion de “incubadoras” de empresas.
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» Politicas publicas destinadas a facilitar recursos, conocimientos y habilidades para los
empresarios. Las medidas que se adopten deben de favorecer la disposicion de recursos
financieros, tecnologicos, de asesoramiento, asi como infraestructuras necesarias.

» Politicas publicas destinadas a modificar las preferencias, valores y actitudes de los
individuos hacia la actividad emprendedora. Este proposito se consigue a través de reforzar
el sistema educativo. Sin embargo, la transformacion de valores y la incorporacion de una
cultura emprendedora en todos los niveles del sistema educativo resulta una mision muy a
largo plazo, aunque las sucesivas reformas educativas estan progresando en esta linea.

> Politicas publicas que influyan directamente en la relacion riesgo-beneficio del
emprendedor. La forma en que pueden materializarse es a través de subvenciones,
subsidios en caso de abandono de la actividad, establecimiento de sistemas de garantias en
caso de insolvencia o deducciones fiscales. Sin embargo, estas politicas deben de ser
consideradas con atencion, ya que pueden producirse problemas de riesgo moral, de forma
que si los empresarios perciben que parte de su riesgo va a ser asumido por las
instituciones publicas pueden tener un malicioso incentivo para tomar decisiones
demasiado arriesgadas. Por su parte, las deducciones y bonificaciones fiscales (por
adquisicion de nuevas instalaciones y actividades de [+D) son medidas mas efectivas al

exigir una contraprestacion al empresario para beneficiarse del incentivo fiscal.

No obstante, hay que considera que el disefio de todo programa de actuacion publica debe evitar los
problemas que conllevan de duplicidad, derivados de la elevada segmentacion que se ha producido
en los grupos objeto de la apoyo (en especial en los apoyos concedidos para la obtencion de
recursos financieros y la promocion de las actividades de innovacion) y la falta de coordinacion
entre los mecanismos de control conforme se ha producido un incremento generalizado en los

volumenes financieros dispuestos (Belso, 2004a:28-29).

Dentro de los apoyos financieros publicos a los que se puede recurrir para iniciar una actividad
empresarial se pueden citar en Espafa: los recursos dispuestos por el Instituto de Crédito Oficial,
con una linea especifica para emprendedores (ICO emprendedores); el acceso a sociedades de
garantia reciproca que conceden avales a sus socios que ayudan a limitar el coste financiero de la
financiacion empresarial y que cuentan con el apoyo de una institucion publica, la Compania
Espafiola de Reafianzamiento (CERSA); la promocion del capital riesgo y redes business angels;
apoyos para la externalizacion con los apoyos del Instituto Espafiol de Comercio Exterior; y las
ayudas comunitarias procedentes de los Fondos Estructurales (Rodero y Lopez; 2001). Sin
embargo, las subvenciones o ayudas a fondo perdido provocan ineficiencia en los resultados debido
a la toma de decisiones mas arriesgadas que se hubieran tomado en ausencia de las mismas. Por
ello estan siendo sustituidas por estos mecanismos de apoyo mas indirecto (Rivera y Mufioz, 2000).

No obstante, Bergstrom (2000), en una investigacion sobre los subsidios publicos empresariales en
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Noruega, encontré una relacion positiva entre lo obtencion de la ayuda y la productividad de las
empresas. Por tanto, la valoracion de los efectos de las subvenciones resulta compleja (Calvo-

Flores et al:2004:926-929).

En cuanto a los apoyos locales, es posible encontrar ayudas suministradas por las propias
corporaciones locales y autondmicas en colaboracion con entidades de crédito para favorecer el
desarrollo de una cultura emprendedora, asi como dinamizar la actividad econémica local. A modo
de ejemplo, el ayuntamiento de Alcal4d de Henares a través de un convenio de colaboracioén con La
Caixa se encarga de la concesion de microcréditos de pequefia cuantia, sin necesidad de garantias
de cualquier tipo, tanto a personas que cuentas con recursos econdmicos limitados, o que tienen
problemas de exclusion financiera, por no reunir las condiciones necesarias para acudir a la

financiacion bancaria

Desde el ambito comunitario se cuenta también con sus propios programas de apoyo tanto para la
creacion de empresas (Von Moltke,1996; Giner, Muriel y Toledano,1999; Fonfria,2002, 2003;
Comision Europea,2006) como para otra multitud de campos (financiacion, [+D, exportacion,
jovenes, etc.). Uno de los grandes pilares sobre los que se constituyd la Union Europea radicaba en
la creacion de empleo y por tanto, se confiaba en la Pyme como la gran generadora del mismo,
como puso de manifiesto la crisis de los afios setenta, en la que las grandes empresas se vieron
incapaces de adaptarse al inestable entorno creado, a diferencia de las Pymes que por sus menores
estructuras y burocracias pudieron desenvolverse en el nuevo entorno con mayor flexibilidad

(Giner, Santa Maria y Ibarra,1999).

Entre otras medidas apoyadas y promovidas por el sector publico destacan los tradicionales
servicios de apoyo a las nuevas empresas y las agencias de desarrollo y formacion denominadas
incubadoras de empresas o Centros Europeos de Empresas Innovadoras (CEIl). Centros, de
naturaleza privada o mixta, que surgieron para ayudar y desarrollar a las Pyme proporcionando un
espacio fisico con recursos compartidos, de tal forma que se produzcan sinergias, tanto en
innovacion como en reduccion de costes, derivadas de la proximidad entre las diferentes empresas.
No obstante, si la participacion es publica el objetivo estara centrado en la creacion del empleo y en

la renovacion del tejido empresarial de una zona.

En términos comparativos, Toledano y Urbano (2007) realizaron una investigacion de las “best-
practices” respecto a la promocioén de nuevas empresas en Espafia, concluyendo que el tipo de
empresa que se crea (por detectar una oportunidad o por necesidad) gracias a la concesion de
apoyos publicos depende de las caracteristicas de la region (alto, medio o bajo nivel de desarrollo)
y que el efecto que estas empresas producen en el tejido empresarial (crecimiento econdémico o
reduccion del desempleo) queda condicionada por el tipo de empresa creada. Por otro lado, afirman

que las condiciones y peculiaridades de cada espacio geograficas deben ser consideradas
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prioritariamente en el disefio de cualquier politica publica a fin de determinar las soluciones mas
eficientes para el desarrollo economico de la region (ayuda econdmica, asesoramiento o viveros de

empresas).

Por tanto, como se ha indicado anteriormente, uno de los componentes que define toda actividad
empresarial es la asuncion de riesgos por parte del empresario derivados de la incertidumbre del
entorno. El empresario debe buscar y tomar decisiones estratégicas que minimicen el impacto del
mismo, asi como conocer la existencia de tales riesgos. Para Fernandez, Lopez y Rodriguez
(2000:29-36) los riegos de toda entidad pueden clasificarse en riesgos financieros y no financieros
(de mercado, de aprovisionamiento, de produccion, comerciales, laborales, legales y de direccion).
Los riesgos financieros, asociados a la disposicion de los fondos necesarios para acometer la
actividad y la capacidad para devolver las deudas contraidas tienen repercusiones directas sobre el
resto de riesgos. En la presente investigacion, centrada en el andlisis de la financiacion de la
actividad emprendedora, se incidird especialmente en los riesgos de tipo financiero y la forma de
evitarlos. Por ello, en el capitulo siguiente se analizan los recursos financieros con los que cuentan
las empresas nacientes para poder afrontar su vision empresarial, en especial a los otorgados por las
instituciones publicas, asi como la valoracion que hacen de la misma aquellos empresarios que han
sido beneficiarios de las mismas. El estudio de la forma en que se financian las empresas nacientes
de reducida dimension, en las que suele encontrarse a los empresarios emprendedores, se justificara
fundamentalmente por los problemas de informacion asimétrica y el escaso tamafio empresarial

inicial.
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6 Principales contenidos a destacar del primer capitulo.

1. La escasa atencion que tradicionalmente se le ha prestado a la figura del empresario proviene de la
dificultad de su medicion, lo que ha desplazado el objeto de estudio a las unidades mas facilmente
observables: empresa y gestores o directivos. Sin embargo, en la actualidad el informe GEM aporta una
herramienta que proporciona un criterio de homogeneidad y comparabilidad de la figura del
emprendedor a nivel internacional.

2. Inicialmente se identifico al empresario con el propietario de la empresa, pero a medida que se ha
producido la separacion entre propiedad y control, asi como la profesionalizacién de esta ltima, ha
puesto de manifiesto la complejidad de la medicion y el estudio del emprendedor.

3. El caracter polifacético y multidisciplinar de la figura del emprendedor, hace que no puede analizarse
desde una tnica dimension, siendo aconsejable un enfoque de analisis ecléctico, que considere tanto la
dimensién econdmica-laboral y la dimension social-psicologica del emprendedor.

4. Pese a los esfuerzos realizados por la investigacion académica, no es posible establecer una tipologia
clara y precisa sobre el perfil del emprendedor.

5. La oferta de emprendedores aparece condicionada por las percepciones individuales de los
empresarios sobre la demanda existente en el mercado, el crecimiento de la poblacién y otros factores
demograficos.

6. La demanda de emprendedores aparece condicionada por las oportunidades que ofrece la situacion
econdmica o el sector de actividad para el desarrollo del negocio. Estas oportunidades se ven afectadas
por la tecnologia, el nivel de desarrollo econémico y sectorial y la globalizacion.

7. El desarrollo de una economia emprendedora requiere un sistema financiero y unas instituciones
publicas que fomenten el espiritu emprendedor, facilitando el acceso a recursos financieros, econémicos
y reduciendo las barreras y tramites legales-administrativos.

8. Las medidas de carécter financiero-econémico se deben combinar con politicas que actlien
directamente sobre las actitudes y los sociales, en concreto a través de la educacion y formacion.

9. Las aportaciones realizadas desde las administraciones publicas para fomentar la actividad
emprendedora deben estar orientadas al largo plazo. Un incremento a corto plazo del niimero de
empresarios por encima de la tasa de empresarialidad trae emparejada un incremento de la competencia,

una reduccion de los margenes y la explusion del mercado de aquellos empresarios menos eficientes.
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