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Resumen

El empleo en la distribucion comercial ha sido un tema estudiado de forma superficial y con
escasa apoyatura empirica. Dentro del comercio, el analisis del empleo en cada una de las
manifestaciones de la actividad comercial ha sido escaso y controvertido. En este contexto, el
trabajo pretende reflgjar las caracteristicasy los factores que explican la situacion del empleo en
la distribucion comercial espafiola combinando la aportacion empirica con la interpretacion
tedrica de las raices y causas de su configuracion. Asimismo, la investigacion profundiza en los
tipos de empleo existentes en |a distribucion comercial espafiola segiin rama de actividad, con el
objetivo de contribuir a esclarecer la importancia de cada tipo de comercio en términos de

empleo.

1. INTRODUCCION

Tradiciondmente se ha estudiado € sector distributivo como “refugio” de trabgjadores de otros
sectores que se instalan en e comercio (sobre todo no asalariado). Este edificio analitico estda empezando
a sufrir “grietas’ como consecuencia de los cambios experimentados en los sistemas y formas

comercialesy en e mercado de trabgjo.

En este documento se andiza la evolucion del empleo en € sector distributivo en € periodo 1993-
1997 considerando las digtintas ramas de actividad y formas comerciales. Inicialmente —apartado 2 se
ofrece una vision genera del empleo en e sector. En este apartado se estudian las principales tendencias
observables desde 1977, que reforzaban la hipétesis de sector refugio hasta 1993, y la pérdida de
relevancia de los auténomos en los Ultimos afos. Estas ideas se refuerzan en el apartado 3, centrado en €
estudio por ramas de actividad y formas comerciales. La asaarizacion del sector puede enmarcarse en €l
desenvolvimiento de la sociedad de los trabgjos (multiformes, segmentados, tempordes, a tiempo
parcial...) y en e desarrollo de grandes organizaciones comerciales, nuevas tecnologias y un nuevo

entorno ingtituciona y socioecondmico.



2.EL EMPLEO EN LA DISTRIBUCION COMERCIAL
En Espafia, |a distribucion comercial’ representa e 15 por ciento de |a poblacién ocupada total, €
13,4 por ciento de la poblacion activa, 12,3 por ciento de la asdariada y € 23,3 por ciento de la no

asalariada o por cuenta propia.

El primer elemento determinante del tipo de empleo es la dimensién de las empresas. Las

actividades comerciales representan € 32 por ciento del tejido empresarial espafiol. Ademés, se trata de
una de las ramas con mayor nivel de atomizacion. El 58,5 por ciento de las empresas no tienen ningn
trabagjador asdariado, y tan solo un 1,27 por ciento emplea a més de 20 asdariados. Estos datos reflgjan la
gran importancia que en este sector tiene € empleo no asdariado y la gran concentracion que €

asalariado presenta.

Andizando & nimero de personas que se incorporan al mercado de trabagjo observamos lafuncion

de sector refugio que tradicionalmente ha desempefiado e comercio:

* Por un lado, durante 1977-1985 & nimero de activos masculinos en € comercio crecio por encimade la

media naciona “refugiandose’, en gran medida como mas tarde observaremos, en e sector como

! El andlisis del empleo en la distribucién comercial espafiola plantea una serie de problemas estadisticos derivados de la multiplicidad de
fuentes.

Por un lado, a partir de 1993 la Encuesta de Poblacion Activa modificd la clasificacion de actividades econémicas
estableciendo la CNAE-93; este cambio da lugar a dos factores a tener en cuenta:

* Primero, no son comparables los epigrafes que recogen la distribucion comercial espafiola de la CNAE-74 con los de la CNAE-93, ya
gue en esta Ultima clasificacion se recoge conjuntamente comercio y reparaciones. Por tanto, para poder homogeneizar datos sobre
niveles de empleo anteriores y posteriores a 1992, ha sido necesario solicitar directamente al Instituto Nacional de Estadistica los
resultados con mayor nivel de desagregacion (codigos a nivel de tres digitos) de la Encuesta de Poblacion Activa.

* Segundo, los datos segln codigos a nivel de tres digitos permiten diferenciar las actividades comerciales y las reparaciones, sin
embargo, para poder obtener informacién a nivel comercio mayorista y comercio minorista se necesita un nivel de desagregacion
mayor (por lo menos a nivel de subclase, identificada por cinco digitos numéricos). En este caso, las peticiones directas a INE son
infructuosas, ya que los altos errores de muestreo impiden conseguir informacion fiable.

Por otra parte, la Encuesta de Comercio Interior de 1992, publicada en 1996, comprende |os empleados del sector a 30.09.92
pero, de nuevo, incorpora las reparaciones. Por Gltimo, hay que destacar |a Encuesta de Coyuntura Laboral (ECL) que s bien distingue
comercio al por mayor de comercio y por menor, la propia metodologia (encuesta realizada a partir del segundo trimestre de 1990 a los
establecimientos de méas de cinco trabajadores y recogiendo datos exclusivamente de los efectivos laborales) limita el andlisis, no
permitiendo comparar con la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), sobre todo en tipo de contratacion (temporal, parcial, etc.).

El andlisis realizado se ha basado, mientras que no se indique lo contrario, en la Encuesta de Poblacion Activa a partir de datos

desagregados solicitados al Instituto Nacional de Estadistica.



trabgjadores independientes 0 no asalariados. Mientras que, s bien en e periodo de expansion (1986-

1990) también se incorporaron més trabajadores a comercio, la mayoria fue empleo asalariado.

* Por otro lado, entre 1977 y 1985 € numero de activos mujeres en € comercio disminuia, frente a
aumento registrado en la poblacion activa generd. Sin embargo, a lo largo de 1986-1991 & nimero de
mujeres que se incorporaban a sector distributivo crecia € doble que anivel naciond. Esta evolucion
reflegja que e sector distributivo “recoge” grupos de mujeres desanimadas, y en genera poco cudificadas,
gue salen del mercado de trabgjo en épocas de crisis y que se incorporan cuando mejora la situacion
laboral, “refugiandose’ en aquellas actividades econdmicas que mejor se adaptan a sus caracteristicas
(empleo poco cudificado, relativamente bien remunerado, tempora e incluso parcia). Esta Situacion
parece que vuelve a darse a lo largo de 1996 y 1997. En este periodo, € nimero de activos mujeres ha

aumentado en la distribucion comercia espafiola a tasas cercanas ala media nacional.

Laevolucion del empleo en los Ultimos veinte afios presenta, como puede observarse en € grafico
2.1, tres grandes etapas que, en cierta forma, corresponden a los tres grandes periodos econémicos. €
primer periodo caracterizado por pérdida de empleo que corresponde con la crisis, 1977-1985, periodo de
recuperacion econémica y de creacion de empled® en e comercio, 1986-1991, vy, un (ltimo periodo de
recesion, 1992-1994, caracterizado asmismo por pérdida de empleo. El comportamiento durante 1995-

1997 reflgala sdidade lacriss, creciendo € empleo a una tasa media acumulativa del 1,65 por ciento.

En general, se trata de una actividad que, en media, Sempre destruye menos empleo que € tota
naciona (en periodos recesivos) y, aamismo, crea méas empleo que la economia en general (en periodos
expansvos). Sin embargo, en e periodo 19951997 & comportamiento ha sdo digtinto, Sendo mas

dinamica la economia naciona que la distribucion comercia en términos de empleo.

Ademés, esta evolucion presenta matices en € empleo femenino. En € mismo se observa una

notable inestabilidad, destruyéndose mas empleo en épocas de crisis que la media naciona y creciendo de

forma vertiginosa en épocas de auge.

En cuanto a la estructura de la poblacién ocupada en € comercio, hay que destacar laimportancia

creciente del empleo femenino. El 47,8 por ciento de la poblacion activa es femenina frente d 38,9 por

2 Lamayoria de |os estudios sobre el mercado de trabajo consideran a 1991 como un periodo de desaceleracion en cuanto a empleo; sin
embargo, el empleo en la distribucién comercial espafiola durante 1991 crece en términos medios lo suficiente como para situarlo

dentro del periodo de crecimiento.



ciento a nivel naciona; diferencia que se acrecienta en términos de poblacion ocupada (un 46,3 por ciento

frente a un 35,2 por ciento anivel nacional).

En la distribucién comercia espafiola tiene gran importancia € empleo no asalariado, representado
cerca del 38 por ciento de la poblacion ocupada (més del 45 por ciento son mujeres), un porcentge
bastante importante comparado con la media nacional y muy acorde con € tamafio de las empresas del
sector. Sin embargo, como podemos observar en e gréafico 2.2, la evolucion de este tipo de empleo no ha
sdo del todo favorable: actia como “sector refugio” del empleo desaparecido en la industria y la
agricultura durante 1977-1985 creciendo € nimero de no asalariados varones un 11 por ciento; entre 1985
y 1991 volvio a crecer e nimero de no asalariados, sobre todo, mujeres, actuando de nuevo € comercio
como “esponjd’, en este caso para | os trabajadores desanimados que se incorporan a mercado de trabgjo;
desde 1991 @ numero de trabajadores por cuenta propia ha disminuido ininterrumpidamente, alcanzando

esta caida unatasade 15 por ciento (méas de 118.000 empleados).

Por otra parte, como reflgja dicho gréfico 2.2, la evolucion de los asdariados en € comercio
presenta tres grandes etapas, con un comportamiento paralelo d empleo anivel generd: un primer periodo
(1977-1985) de destruccién masiva dd empleo asdlariado a una tasa superior que a nivel naciona; un
segundo periodo que abarca hasta 1991, con crecimiento del empleo a tasas superiores aie a nivel
naciond; y, por ultimo, desde 1992 desaparece dicho paraeismo, comportandose de forma errética €
empleo asdariado en € comercio; no obstante entre 1992 y 1997 la evolucion del empleo asalariado en
comercio ha sido mejor que la presentada por la economia en conjunto (en 1997 crecio mas del 6 por

ciento frente a 4,6 por ciento a nivel nacional).

Por tanto, la primera conclusion que podemos obtener es € cambio de estructura del empleo en

sector durante los Ultimos afios:

* Por una parte, frente a etapas anteriores, a partir de la fase recesiva 1991-1994 la distribucion comercia

ha dgjado de desempefiar € papel de sector refugio en épocas de crisis, através del empleo no asalariado.

* Por otra, a pesar de la salida de la crisis, € empleo por cuenta propia sigue desapareciendo, creciendo

Unicamente, como acabamos de indicar, € asalariado.

* Por dltimo, en € periodo actua se observa que la distribucion comercia espafiola vuelve a intentar

actuar como “refugio” de la mano de obra femenina que se incorpora a mercado de trabajo después de la



Ultima crisis econdmica (alo largo de 1997 la poblacién activa femenina en e comercio crecio cercadd 2

por ciento)..

En cuanto alas condiciones del empleo (forma de contratacion, tipo de jornada...), € comercio se
caracteriza por la gran importancia del empleo tempora (més del 38 por ciento de los ocupados son

trabgjadores con contrato temporal) y del empleo atiempo parcial.

Andizando la evolucion experimentada en los Ultimos afios por |a contratacion, se puede sefialar
gue en la segunda mitad de los ochentay primeros de los noventa se ha caracterizado por un crecimiento
continuo de la contratacién temporal (pasando del 18 por ciento en 1987 d actua 40 por ciento); sin
embargo, durante los tres Ultimos afios se ha producido un cambio de tendencia (1995 ha sido € primer
afo desde 1987 en & que € empleo fijo ha crecido tanto en términos absolutos como relativos por encima
del empleo temporal); una caracteristica relevante complementaria es € ato grado de estacionalidad
asociada a la contratacion temporal, siendo mucho més acusada en periodos de recesién. Por tanto, se
puede decir que la distribucién comercia presenta un mercado segmentado en trabgjo fijo y trabgo
temporal. No obstante, desde 1995 parece que la tendencia a la contratacion tempora indiscriminada

tiende a desaparecer (véase gréfico 2.3).

El comportamiento del empleo atiempo parcia presenta menor intensidad ciclica que € trabgjo a

tiempo completo, como podemos observar en € gréfico 2.4:

* En la etapa de crecimiento econdmico, aumenta € empleo a tiempo parcia pero sempre por debgo de
la tasa de crecimiento del empleo total. En muchos casos, ese empleo a tiempo parcia pasa a ser empleo

atiempo completo, como consecuencia de las necesidades de |as empresas.

* Al comienzo de la recesidn, se destruye gran parte del empleo a tiempo parcid, dada la mayor

flexibilidad del mismo; en 1991 este tipo de empleo disminuiaun 7 por ciento.

* En plena recesion econdmica aumenta e empleo a tiempo parcia, sobre todo € masculino, ya que €
trasvase empleo a tiempo completo-parcial permite ocupar a parte del empleo a tiempo completo ocioso.
Entre 1992 y 1994, se destruiaméas del 7 por ciento del empleo a tiempo completo, mientras que & empleo
atiempo parcial aumentaba més del 48 por ciento.



* Con & comienzo de la recuperacién, gran parte del empleo femenino desanimado que se incorpora a
mercado de trabgjo lo hace a tiempo parcial; mientras que en e empleo masculino €l trasvase realizado en
el periodo de recesion cambia de sentido; ademas, una parte del empleo creado es a tiempo parcia hasta

conocer verdaderamente el alcance de la recuperacion.

Actuamente, e empleo a tiempo parcia representa € 14 por ciento dd empleo tota femenino

(incluido no asdariado) y @ 3,4 por ciento del masculino.

Esta relativa importancia del empleo a tiempo parcial es razonable s tenemos en cuenta las
caracteristicas del mercado de trabajo del comercio: desde € lado de la oferta, destaca la dta
participacion de mujeres y jovenes y, desde € lado de la demanda, las propias caracteristicas de la
distribucién como la necesidad de mano de obra flexible que complemente € empleo a tiempo completo
para hacer frente por un lado, a los amplios horarios de apertura'y, por otro, alas fluctuaciones en € nivel

de ventas de |os establecimientos.



GRAFICO 2.1. EVOLUCION DEL EMPLEO EN LA DISTRIBUCION COMERCIAL
ESPANOLA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.



GRAFICO 22. EVOLUCION DEL EMPLEO ASALARIADO Y NO ASALARIADO
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA.

GRAFICO 2.3. EVOLUCION DEL EMPLEO ASALARIADO POR TIPO DE CONTRATO
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GRAFICO 2.4. EVOLUCION DEL EMPLEO POR TIPO DE JORNADA (1987=100)
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3. ANALISIS DEL EMPLEO DE LA DISTRIBUCION COMERCIAL ESPANOLA SEGUN
RAMA DE ACTIVIDAD

El andlisis del empleo por ramas de actividad reflgia la importancia relativa de cada una de las
formas comerciales existentes actuamente. Como podemos observar en e cuadro 3.1 el comercio a por
menor de articulos nuevos en establecimientos especializados® es e que genera més puestos de trabajo,
empleando actualmente a 571.000 personas, seguido por & comercio a por menor de alimentos, bebidas y
tabaco en establecimientos especializados, € comercio a por menor en establecimientos no especiaizados

y € comercio a por mayor de productos aimenticios, bebidas y tabaco.

No obstante, algunas de estas ramas de actividad no solo generan gran cantidad de empleo sino
gue también dan origen a altos niveles de paro; tal es @ caso de la venta de alimentos en establecimientos

no especiaizados o e comercio a por mayor de productos aimenticios, bebidas y tabaco.

Por otra parte, como ya hemos indicado, durante 1991-1994 |a distribucion comercia espafiola
destruy6 menos empleo que la media naciond, mientras que en 1995 se rompia dicha tendencia. Asi,
durante 1995, 1996 y 1997 d empleo en & comercio crecié un 0,28%, 2,5% y 2,18% respectivamente,
frente aun 2,65%, 2,94% y 2,97% del total naciond.

Centrando € andlisis en los Ultimos afios, se pueden destacar |0s siguientes aspectos.
- Durante 1994 dos subsectores presentan un crecimiento negativo, por un lado e comercio a por menor
de alimentacion considerado como tradicional (el especidizado y las tiendas de ultramarinos) y por otro, €
comercio en genera asociado a sector industrial (en concreto comercio a por mayor de productos no
agrarios semielaborados, de maguinariay equipo y todas las actividades comerciales asociadas a la venta
de vehiculos); € resto de las actividades comerciales presentaron un crecimiento del empleo més o menos
importante. Por tanto, la atonia en la creacion de empleo del sector va unida a propia evolucion del resto

de los sectores econémicos o incluso del propio estancamiento del consumo de bienes duraderos.

- Laevolucion negativa del empleo en e comercio durante 1995 se centrd en los siguientes puntos.

% Seglin la CNAE-93 dentro de este tipo de comercio, se incluye el comercio a por menor de textiles, prendas de vestir, calzado y
articulos nuevos, muebles, aparatos de iluminacion y otros articulos para el hogar, comercio al por menor de ferreteria, pinturas y
vidrio, comercio al por menor de electrodomeésticos, aparatos de radio, televisién y sonido, comercio a por menor de libros, periddicos

y papeleria, y otro comercio al por menor en establ ecimientos especializados (6ptica, relojeria, juguetes, articulos de deporte...).
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* Se crea menos empleo en aquel tipo de comercio que tradicionamente ha generado gran
cantidad del mismo, tal es & caso del comercio a por menor en establecimientos no especializados

y e comercio a por menor de articulos nuevos en establ ecimientos especializados.

* Por otra parte, se vuelve a reflgar la atonia del sector de la automocion con crecimiento
negativo en & empleo, y las maas cosechas en € sector agricola durante 1993-95, principadmente
por motivos de sequia, originan una disminucion de més del 8 por ciento en € empleo del comercio

a por mayor de materias primas agrarias y animales vivos.

- En 1996, la evolucion més favorable experimentada por e empleo en la distribucion comercial espafiola
se ha centrado principalmente en e comercio a por menor de articulos nuevos en establecimientos
especiaizados (creador tradicional de empleo) y en e comercio a por mayor considerado globa mente;
asi, savo & comercio a por mayor de productos distintos de los dimentos, € resto del comercio mayorista
y de los intermediarios han experimentado un crecimiento positivo, con tasas en algunos casos superiores
a 15 por ciento. Entre los factores que explican este comportamiento haria que destacar: € clima
favorable para las materias primas agrarias y la regulacion del sector que, por un lado puede hacer
aumentar la cuota de mercado del pequefio establecimiento tanto de aimentacién (reflgjado no en €
empleo del comercio minorista sino en € comercio mayorista de productos de adimentacién) como en
aumento de las ventas y del empleo en € pequefio comercio de no dimentacion (establecimientos

especiaizados de ventas de articul os nuevos).

- En 1997 se observan diferencias en cuanto a la generacion de empleo segiin tipo de comercio: por un
lado, destaca e comercio mayorista (excepto vehiculos) y los intermediarios por su elevada participacion
en la generacion neta de empleo con un tasa de crecimiento superior a 4,5 por ciento; por otro, aparece €

comercio minorista (excepto vehiculos) con un crecimiento que no alcanza el 1 por ciento:

* Dentro del comercio a por mayor, la mayoria de las ramas de actividad han contribuido en €
crecimiento del empleo.

* En e comercio d por menor, vuelven a sobresdir por su capacidad de generar empleo
asdariado € comercio d por menor redizado en establecimientos no especializados y por su
comportamiento erratico € comercio a por menor no realizado en establecimientos. Mientras que
es € comercio tradiciona € gque mas empleo destruye, en concreto e comercio de aimentacion

realizado en establecimientos especiaizados (entre 1996-1997 destruye empleo con unatasa anual

14



acumulativa ddl 1,3 por ciento) y e comercio a por menor de articulos nuevos en establecimientos

especidizados (alo largo de 1997 la tasa de decrecimiento fue del 1,4 por ciento).

En cuanto a la desaparicion del empleo no asalariado es necesario distinguir tres grupos bien
diferenciados. por un lado la disminucion en € comercio a por menor de alimentos, bebidas y tabaco en
establecimientos especializados, en € comercio a por menor en establecimientos no especidizadosy en €
comercio a por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados; por otro € aumento del
numero de trabagjadores por cuenta propiaen e comercio a por mayor (salvo € de productos aimenticios,
bebidas y tabaco) e intermediarios y € mantenimiento de dicho tipo de empleo en e comercio de vehiculos
(ver cuadro 3.2).

Por ultimo, la tendencia a aumento del empleo fijo durante los tres Ultimos afios se centra
principamente en e comercio a por menor y a por mayor de productos dimenticios; no debemos olvidar

gue representa més del cuarenta por ciento del empleo asalariado en e sector (ver cuadro 3.3).

Por tanto, dada la mayor importancia relativa del comercio de alimentos y de articulos nuevos en

establecimientos especiaizados junto a la controversia existente en la

15



CUADRO 3.1 PARTICIPACION RELATIVA DE LASRAMASDE ACTIVIDAD EN 1997 y 1995 ( por ciento)

1997 1995
ACTIVOS | OCUPADOS | PARADOS | ACTIVOS | OCUPADOS | PARADOS

vehiculos de motor 23 2.4 15 25 25 23
repuestos y accesorios de vehiculos de motor 15 1.6 1.2 15 14 21
antenimiento y reparacion de motocicletas 04 0.4 0.1 04 05 03
J0r menor de carburantes para la automocién 19 2.0 15 16 16 15
arios del comercio 23 2.4 18 2,7 2,7 28
ra por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos 0,7 0.7 0.7 0,7 08 06
+a por mayor de productos aimenticios, bebidas y tabaco 116 11.3 14.6 11,7 111 151
ra por mayor de productos de consumo, distintos de los aimenticios 51 5.3 3.6 49 50 40
mayor de prod. no agrarios semielaborados, chatarray prod. de desecho 37 3.9 1.8 31 33 21

a por mayor de maquinariay equipo 22 2.3 14 22 21 27
ercio a por mayor 038 0.8 0.4 04 04 02
+a por menor en establecimientos no especializados 14,6 135 22.6 151 138 24
menor de alimentos, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 159 16.1 13.8 16,8 175 126
menor de productos farmacéuticos, articulos médicos, belleza e higiene 35 3.7 2.2 36 38 22
ercio a por menor de articulos nuevos en establecimientos especializados 299 29.9 29.9 29,5 30,0 26,5
-a por menor de bienes de segunda mano, en establecimientos 0,2 0.2 0.1 01 0,2 0,0
-a por menor no redlizado en establecimientos 34 35 2.6 32 33 26

Fuente: Elaboracion propia en base a la Encuesta de Poblacidn Activa.
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CUADRO 3.2 EVOLUCION DEL EMPLEO NO ASALARIADO EN EL SECTOR DISTRIBUTIVO ESPANOL

1993 1994 1995 1996 1997
e vehiculos de motor 8.500 6.825 5.925 6.075 7.300
e repuestos y accesorios de vehiculos de motor 5.925 5.125 4575 4.975 5.550
nantenimiento y reparacién de motocicletas 5.875 5.100 5.350 4.450 3.325
| por menor de carburantes para la automocion 3.400 4.300 3.900 4.950 5.075
Jiarios del comercio 21.800 21.725 21.550 24.325 21150
io a por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos 5575 6.650 4.375 5575 3.850
io a por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco 35.800 35.850 32.800 31.550 35.400
io a por mayor de productos de consumo, distintos de los dimenticios 16.850 17.750 23.700 22.825 26.450
r mayor de prod. no agrarios semielaborados, chatarray prod. de desecho 14.675 15.900 17.675 17.450 16.900
io a por mayor de maguinaria y equipo 6.025 6.700 6.875 8.425 6.975
mercio a por mayor 2.175 1.675 1.500 4.150 4.925
io a por menor en establecimientos no especidizados 54.375 50.850 44.800 39.650 36.050
r menor de alimentos, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 227.850 217.400 212.275 204.425 190.725
r menor de productos farmacéuticos, articulos médicos, belleza e higiene 27.175 27.875 26.150 27.800 24.825
mercio d por menor de articulos nuevos en establecimientos especiaizados 287.500 277.150 278.350 287.200 268.025
io a por menor de bienes de segunda mano, en establecimientos 1.925 1725 1.225 1.150 2125
io a por menor no realizado en establecimientos 41.925 48.750 49.475 44.750 53.075

Fuente: Elaboracion propia en base a la Encuesta de Poblacién Activa.
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CUADRO 3.3EVOLUCION DE LA PARTICIPACION RELATIVA DEL EMPLEO FIJO EN LA DISTRIBUCION COMERCIAL ESPANOLA

(Por ciento)
1993 1994 1995 1996 1997
Venta de vehiculos de motor 71,33 68,93 68,21 68,48 68,70
Ventaa por mayor 65,17 6347 61,95 62,34 65,31
Ventaa por menor 55,40 4,26 56,08 57,35 58,27
Intermediarios 77,98 69,89 67,55 74,47 68,12
TOTAL 60,47 58,78 59,17 60,24 61,53

Fuente: Elaboracion propia en base ala Encuesta de Poblacion Activa
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actualidad en cuanto al tipo de empleos creados por cada una de las formas comerciales, a continuacion
vamos a estudiar de forma més detallada las siguientes ramas de actividad: comercio al por mayor de
productos dimentarios, bebidas y tabaco, comercio a por menor en establecimientos no especiaizados,
comercio a por menor de aimentos, bebidas y tabaco en establecimientos especiaizados, comercio a por

menor de articulos nuevos en establecimientos especializados.

A) COMERCIO AL POR MAYOR DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y
TABACO

Seguin la Encuesta de Comercio Interior existen més de 23.000 empresas dedicadas a comercio a
por mayor de productos alimentarios, bebidas y tabaco, representando cerca del 4 por ciento dd total de
empresas del sector. En cuanto a locales comerciaes, este tipo de comercio a por mayor cuenta con mas
de 29.000 locales acanzando cerca del 4,3 por ciento del total nacional. Mas del 15 por ciento de las

empresas cuentan con a menos dos locales.

En materia de empleo como ya hemos indicado mas del 11 por ciento de los ocupados en € sector
Se encuentran en este tipo de comercio (ver cuadro 3.4), |o que se traduce en aproximadamente 215.000

personas.

Durante los Ultimos afios la evolucion experimentada por este tipo de empleo ha sido bastante
favorable, acanzando entre 1993-1997 una tasa anua acumulativa del 3,4 por ciento. De forma resumida

las caracteristicas del empleo en este tipo de comercio son los siguientes (ver cuadros 3.4 y 3.5):
* Baa participacion relativa del empleo femenino, en concreto € 35 por ciento de los ocupados son
mujeres, sin embargo, en los Ultimos cuatro afios 14.000 mujeres nuevas se incorporaron a este tipo de

Ccomercio.

* Alto nivel de paro comparado con € sector distributivo en general. Actuamente la tasa de paro es del

14,5 por ciento, acanzando més del 20 por ciento parael empleo femenino.

* Importancia creciente del empleo asalariado, sobre todo femenino: € 91 por ciento del empleo femenino

y €l 80 por ciento del empleo masculino son trabgjadores asaariados
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* El empleo asalariado femenino es en su mayoria de carécter tempord (54,2 por ciento), aumentando a
una tasa anual del 6,2 por ciento en los Ultimos cuatro afios; asimismo se tiende hacia € trabgjo atiempo
parcid alcanzando actualmente € 11 por ciento del empleo femenino tota. Por tanto, € empleo femenino
creado por este tipo de comercio es, fundamentalmente, un empleo asalariado con ata participacion del

contrato temporal y con gran importancia del empleo atiempo parcid.

* En & empleo masculino destaca asmismo la importancia del caracter tempora (actuamente e 38,8 por
ciento de los empleados presentan ese tipo de contratacion). Sin embargo, entre 1993y 1997 & empleo fijo

ha presentado tasas de crecimiento positivas y superiores a empleo temporal.

* Por otra parte se trata de un sector donde existe gran rotacion de los empleados; actualmente més del
43 por ciento de los trabgjadores llevan menos de un afio trabajando en este tipo de comercio a por
mayor, y tan solo un 36 por ciento Ilevan més de 6 afios en € mismo. En 1993 un 37,5 por ciento llevaban

menos de un afio y por encima del 37 por ciento mas de 6 afios.

Por dltimo, indicar que, respecto a tamafio de los establecimientos, actualmente cerca del 37 por
ciento del empleo por cuenta propia se haya en establecimientos de més de 5 empleados, mientras que en
1993 tan solo estaban un 19 por ciento; esto reflgja la pérdida de importancia relativa del pequefio
establecimiento. En cuanto a empleo asaariado préacticamente un 80 por ciento del mismo se encuentra
en establecimientos de mediana y gran dimension, como era de esperar S observamos € nimero de
locales por empresa anteriormente indicado; ademés, a igua que & empleo por cuenta propia, en este
comercio mayorista se produce una pérdida de importancia relativa del pequefio establecimiento (entre 5y
10 trabgjadores principamente), mientras que e empleo asdariado en establecimientos de mas de 50

empleados ha crecido méas del 75 por ciento en |os Ultimos cuatro afios.
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CUADRO 3.4. EVOLUCION DEL EMPLEO EN EL COMERCIO AL POR MAYOR DE ALIMENTOS, BEBIDASY TABACOS (Milesde

per sonas)
1993 1994 1995 1996 1997
ACTIVOS Todos 2270 246,4 2498 2453, 251,8
Varones 1478 1598 166,0 159,2 158,2
Mujeres 79,2 86,5 838 86,1 93,6
OCUPADOS Todos 1838,1 196,1 2024 203 215,3
Varones 1274 1338 140,2 137,2 140,5
Mujeres 60,7 62,3 62,2 65,8 748
PARADOS Todos 389 50,2 474 423 36,6
Varones 204 26 258 22 17,8
M ujeres 18,5 24,2 21,6 20,3 18,8
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 1838,1 196,1 2024 203 215,3
Cuenta propia 358 359 3 315 354
Asalariados 152,0 159,1 168,8 171,3 179,6
No clasificable 0,3 11 0,6 0,2 0,3
VARONES Total 1274 133,8 140,2 137,2 1405
Cuenta propia 299 305 284 27 29,1
Asalariados 97,2 102,2 111,2 110,0 111,2
No clasificable 03 11 06 0.2 0.2
MUJERES Total 60,7 62,3 62,2 65,8 748
Cuenta propia 59 54 46 45 6,3
Asalariados 54,8 56,9 57,6 61,3 68,4
No clasificable 0,0 0,0 0,0 0,0 01

CUADRO 3.5 EVOLUCION DEL TIPO DE CONTRATACION (FIJOY TEMPORAL) EN EL COMERCIO AL POR MAYOR DE
ALIMENTOS, BEBIDASY TABACOS (Miles de personas)
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1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 152,0 159,1 1688 1713 179,6
Fijos 86,5 89,1 929 R 994
Temporales 65,5 710 759 793 80,2
VARONES Total 97,2 1022 1112 110 111,2
Fijos 591 61,5 66,5 64,6 68,1
Temporales 381 40,7 44,7 454 431
MUJERES Total 54,8 56,9 57,6 61,3 68,4
Fijos 274 27,6 264 274 31,3
Temporales 274 293 31,2 339 37,1
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B) COMERCIO AL POR MENOR EN ESTABLECIMIENTOS NO
ESPECIALIZADOS

El comercio a por menor en establecimientos no especializados es uno de los méas importantes del
sector no tanto en materia de empleo (representa poco més del 13,5 por ciento del empleo del comercio),
sino por laexistencia en € mismo de grandes organizaciones con enorme influencia dentro del mismo. Asi,
como se puede observar en @ cuadro 3.6, & 80 por ciento del empleo asdariado se encuentra en

establecimientos de mas de 10 empleados y méas de la mitad en establecimientos de més de 50 empleados.

Segln la Encuesta de Comercio Interior € 5,57 por ciento de las empresas comerciales son
autoservicios de aimentacion (hipermercados, supermercados, superservicios, autoservicios y otros
establecimientos no especidizados), 10 que supone 32.595 empresas, tan sdlo un 8 por ciento de las

mismas posee mas de un locdl.

En términos generdes, se trata de un tipo de comercio con una dta participacion del empleo
femenino (en 1997 aproximadamente € 58 por ciento de los ocupados eran mujeres) y con una adta

participacion del empleado asalariado tempord y atiempo parcial.

Es un tipo de comercio que ha sido creador neto de empleo durante e periodo 1993-1997,
creciendo a una tasa anual del 16 por ciento (Véase cuadro 3.7); no obstante, como posteriormente

andizaremos, alo largo de 1996 & empleo en este tipo de comercio disminuyd en més de un 1 por ciento.

En genera, en e este comercio minorista destacan dos grandes aspectos:

* Genera mas empleo que € sector en su conjunto.

* Presenta una relativa estacionalidad, con altos niveles de empleo en la tltima mitad del afio. Por gemplo
entre € Ultimo trimestre de 1994 y € primero de 1995 este tipo de comercio destruyd més de 5.500
empleos, mientras que entre € Ultimo trimestre de 1995 y @ primero de 1.996 desaparecieron méas de
16.000 empleos (en este caso seria adecuado andizar € impacto de la Ley de Ordenacion del Comercio
Minorista, ya que los establecimientos con més de cincuenta empleados destruyeron cerca de 13.000

empleos asalariados).
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CUADRO 3.6 ASALARIADOS SEGUN EL TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO EN EL
COMERCIO AL POR MENOR EN ESTABLECIMIENTOS NO ESPECIALIZADOS (por

ciento)

TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO| 1993 1994 1995 1996 | 1997
MENOSDE 5 6,85 8,05 7,86 661 | 694
DE5A 10 5,87 5,82 6,16 643 | 557
DE11A 19 8,75 8,80 7,55 1010 | 7,75
DE 20 A 49 8,38 6,91 7,16 91 823
50 O MAS 52,22 53,05 53,22 5159 | 5378
NO CONSTA PERO MENOS DE 10 5,67 6,40 6,47 612 | 671
NO CONSTA PERO MAS DE 10 12,24 10,96 11,59 10,14 | 1090

Sin embargo, hay que pararse a andizar que tipo de empleo se ha estado creando y cua se esta4
actuamente destruyendo o dgjando de crearse. De forma sintética las caracteristicas y evolucion de este

empleo son (véase cuadro 3.7 'y 3.8):

* Se tiende a crear empleo a tiempo parcia. Asi entre 1993-1997 més del 50 por ciento del empleo
femenino creado fue a tiempo parcia; mientras que a lo largo de 1996 y 1997 la totalidad del empleo
masculino creado fue a tiempo parcia, e incluso desaparecié parte del empleo a tiempo completo.
Actuamente, € 14,5 por ciento de los ocupados trabajan a tiempo parcial (un 20,5 por ciento de las
mujeres). Por consiguiente, habra que tener precaucion a la hora de analizar la contribucion de esta

actividad en la creacion de empleo por parte del sector.

* Se esté produciendo una continua pérdida del empleo por cuenta propia. Por gjemplo, en 1993-1997 este
empleo disminuy6é a una tasa anua superior a 10 por ciento (entre 4.000 y 5.000 empleos por afio
destruidos). El empleo destruido corresponde a establecimientos menores de 5 empleados y
preferentemente mujeres (muchas de las cuales pueden ser ayudas familiares); no obstante, gran nimero
de peguefios autoservicios de aimentacion estén actualmente desapareciendo, en 1993 € 96 por ciento de
los empleados por cuenta propia trabgjaban en establecimientos de menos de 5 empleados, actuamente

tan slo lo hacen un 85 por ciento.
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CUADRO 3.7 EVOLUCION DEL EMPLEO EN EL COMERCIO AL POR MENOR EN ESTABLECIMIENTOSNO ESPECIALIZADOS

(Miles de per sonas)

1993 1994 1995 1996 1997
ACTIVOS Todos 307,0 318,3 3226 3119 314,9
Varones 127,6 133,1 129,2 130,9 1271
Mujeres 1794 1852 1934 181 1878
OCUPADOS Todos 2426 2499 2520 2489 258,3
Varones 1054 108,3 107,0 1075 107,3
Mujeres 1372 1416 145,0 1414 151,0
PARADOS Todos 64,3 684 70,6 63,0 56,6
Varones 22,2 24,9 22,2 234 19,8
Mujeres 421 43,6 484 39,6 36,8
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 2426 2499 252 2489 258,3
Cuenta propia 54,7 50,8 448 39,2 36,1
Asalariados 187,7 1989 2071 209,2 2221
No clagficable 0,2 0,2 01 05 0,1
VARONES Total 1054 108,3 107,0 1075 107,3
Cuenta propia 22,9 20,1 196 18,6 15,6
Asalariados 825 88,1 87,3 88,7 91,7
No clasificable 0,0 01 0,01 0,2 0,0
MUJERES Total 1372 1416 145,0 1414 151,0
Cuenta propia 31,8 30,7 25,2 20,6 205
Asalariados 105,2 110,8 1198 1205 1304
No clasificable 0,2 0,1 0 03 01
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* El Unico empleo creado es, por tanto, empleo asdariado. Durante 1993-1997 d nimero de asdariados
crecio un 4,3 por ciento anualmente; de este empleo creado aproximadamente el 80 por ciento fue empleo
fijoy € resto temporal; asmismo a menos un 63 por ciento fue creado por establecimientos de més de 50
empleados y cerca del 8 por ciento en pequefios establecimientos (menores de 5 empleados). Por sexos, €
empleo masculino sdlo crecié a unatasa del 2,7 por ciento; la totalidad de este empleo masculino creado
ha sido empleo fijo, incluso se destruyé empleo tempord (sobre todo durante 1995, en este sentido hay que
hacer referencia a la influencia de la regulacion labora de 1994). El empleo femenino crecio anualmente
de media un 5,5 por ciento, con contratacion tanto fija como temporal. Actuamente, € 40,2 por ciento del
empleo asalariado masculino y un 52,8 por ciento dd femenino (es decir mas de la mitad de las mujeres

asdlariadas) son trabajadores temporales.

Por tanto, é comercio minorista de alimentacion en establecimientos no especiadizados sigue
destruyendo empleo por cuenta propia y creando, a ritmo superior que la media del sector, empleo
asdariado, principdmente, femenino (tanto fijo como tempora pero con gran importancia del empleo a

tiempo parcia) y empleo asalariado masculino (fijo y atiempo parcid).

Ademas, a lo largo de 1996 € comportamiento del este tipo de comercio ha sido atipico,
presentando un crecimiento negativo en e empleo. Esta destruccién de empleo podria explicarse por dos

factores;

* La destruccion de empleo de los pequefios establecimientos; los autoservicios de menos de cinco
empleados destruyen empleo tanto por cuenta propia (al igua que en afios anteriores) como asaariado
(frente a afios anteriores). La regulacion del sector parece no haber influido en gran medida sobre este
tipo de establecimientos, ya que, S bien a lo largo de 1994 crearon empleo neto, esta “mejora’ ha sido
realmente fugaz, destruyéndose consecutivamente empleo durante 1995 (principalmente no asdariado) y
1996 (tanto asalariado como no asalariado).

* Por otra parte, la paralizacion en € nimero de aperturas de hipermercados durante 1996 y parte de

1995 ha originado una menor creacion de empleo por este tipo de establecimientos; asi, en este afio €

nimero de asalariados en establecimientos de mas de cincuenta empleados
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CUADRO 3.8 EVOLUCION DEL TIPO DE CONTRATACION (FIJA Y TEMPORAL) Y JORNADA (COMPLETA Y PARCIAL) EN EL
COMERCIO AL POR MENOR EN ESTABLECIMIENTOS NO ESPECIALIZADOS (Miles de personas)

1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 187,7 1989 207,2 209,2 2221
Fijos 88,0 9,4 1025 106 116,2
Temporales 98,7 102,5 104,7 103,2 1059
VARONES Total 825 88,1 873 88,7 91,7
Fijos 426 46,2 479 50,3 54.8
Temporales 39,9 419 394 384 36,9
MUJERES Total 105,2 1108 1198 1205 1304
Fijos 46,4 50,2 545 55,7 614
Temporales 58,8 60,6 65,3 64,8 69,0
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 2426 2499 2520 248,9 258,3
Completa 2142 2215 2214 2184 220,7
Parcial 284 284 30,6 305 37,6
VARONES Total 1054 108,3 107,0 1105 107,3
Completa 99,1 102,2 101,7 101 98,9
Parcial 6,3 6,1 53 6,5 84
MUJERES Total 137,2 141,6 145,0 1414 1510
Completa 1151 1193 119,7 1174 1218
Parcial 221 22,3 25,3 24 29,2




decrecio en a menos un 2 por ciento. Asi, alo largo de 1997 & empleo creado en establecimientos de mas

de 50 empleados representa e 90 por ciento del tota del nuevo empleo asdariado.

Por ultimo, s andizamos € tiempo que llevan los ocupados en € sector encontramos que en 1993
gproximadamente e 38 por ciento de los mismo llevaba menos de un afio mientras que en 1997 se dcanza
lacifrade 45 por ciento (duplicando a las cifras alcanzadas por ramas como la venta en establecimientos
especidizados tanto de productos de aimentacion como no alimenticios). Por tanto, por una parte los
empleos temporales que se van creando son empleos de muy corta duracion (menores de un afio) y, por

otra, existe una alta rotacion en este comercio al por menor.

C) COMERCIO AL POR MENOR DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO EN
ESTABLECIMIENTOSESPECIALIZADOS

Este tipo de comercio tradiciona (fruterias, panaderias, carnicerias... tiendas de ultramarinos)
representa actualmente alrededor del 16 por ciento de la poblacion ocupada del sector distributivo espariol
y € 20 por ciento de las mujeres empleadas en € mismo, lo que da una idea de la gran participacion
femenina en este tipo de comercio (mas del 57 por ciento de los ocupados). ASmismo se caracteriza por
la bgja tasa de paro, € 10 por ciento, reduciéndose a menos de un 7 por ciento para e paro masculino; €
origen puede encontrarse en los requerimientos profesionales necesarios para integrarse en la poblacion
activa de este comercio tradicional (Cuadro 3.9).

Cuando hablamos de este tipo de comercio parece que hacemos referencia a la “cenicienta’ del
sector, es decir, aguel comercio tradiciona de pequefia dimension que no ha sabido adaptarse a la
evolucion dd entorno y que, por lo tanto, esté llamado a desaparecer. Un comercio caracterizado por la
ata proporcion de empleo por cuenta propia (aunque con cierto retroceso), y la importancia relativa del
empleo femenino a tiempo parcid y empleo tempora. Ademés, es un comercio que ha destruido empleo
permanentemente desde 1993 (salvo en 1995). Sin embargo es necesario matizar algunos aspectos
(Cuadras 3.9y 3.10):

* Se trata de un comercio minorista donde e gran protagonista es e empleo por cuenta propia, aungque
actuamente en claro retroceso. Asi, como se observa en € cuadro 3.9, en € periodo 1993-1997
desaparecieron cerca de 37.000 empleos por cuenta propia; en 1993 € 70 por ciento de los ocupados o

eran por cuenta propia, disminuyendo en 1997 a 62 por ciento de la poblacion ocupada. Este empleo
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destruido (gran parte ddl cua origina cierre de establecimientos) corresponde en su mayoria (un 9 por

ciento) a comercios menores de cinco empleados.

* En cuanto a empleo asdlariado que actualmente representa e 38 por ciento del empleo de este tipo de
comercio, ha presentado, durante 1993-1997, dtas tasas de crecimiento comparados con la media 8
sector, aumentando anualmente mas del 4,5 por ciento. Sin embargo, € 96 por ciento del empleo creado ha
sido femenino, aumentando tan sdlo un 2 por ciento del empleo masculino (ademés, se ha destruido empleo
tempora creciendo, d mismo tiempo, d fijo que actualmente representa el 64 por ciento de |los asalariados
varones). La mayor parte del empleo femenino creado ha sido empleo fijo (gproximadamente un 70 por
ciento) aunque con importancia creciente en general (tanto asalariados como no asalariados) del empleo a
tiempo parcia (en 1993 un 10,3 por ciento de las mujeres ocupadas |o eran a tiempo parcia mientras que

en 1997 acanza un 14 por ciento, lo que se traduce en més de 25.000 empleos femeninos).

Por tanto, se trata de un comercio tradiciona (piénsese que més del 53 por ciento de los ocupados
[levan mas de 6 afios trabgjando en € mismo, y tan sdlo un 23 por ciento menos de un afio) en € que, a
pesar de contribuir a la creacion de empleo asdariado, fundamentalmente, femenino, las altas tasas e
destruccién del empleo por cuenta propia le han hecho generar mucho menos empleo que la media del
sector, disminuyendo més dd 2 por ciento en 1994, manteniéndose o creciendo ligeramente en 1995 y
volviendo a destruir empleo alo largo de 1996 y 1997.
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CUADRO 3.9 EVOLUCION DEL EMPLEO EN EL COMERCIO AL POR MENOR DE ALIMENTOS, BEBIDASY TABACO EN
ESTABLECIMIENTOSESPECIALIZADOS (Miles de personas)

1993 1994 1995 1996 1997
ACTIVOS Todos 359,8 360,6 358,7 346 3431
Varones 1573 1585 1529 1421 1391
Mujeres 2025 202,1 205,8 2039 204,0
OCUPADOS Todos 3255 3185 319,2 3115 3084
Varones 1472 1443 1388 1315 1294
Mujeres 1783 1742 1804 180 179,0
PARADOS Todos 343 21 395 345 34,7
Varones 10,1 14,2 14,1 10,6 9,7
Mujeres 24,2 279 254 239 25,0
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 3255 3185 319,2, 3115 3084
Cuenta propia 2277 2174 2124 206,3 190,7
Asalariados 96,5 100,3 106,5 1071 116,7
No clasificable 13 0,8 0,3 11 10
VARONES Total 147,2 144,3 138,8 1315 1294
Cuenta propia 103, 3 99,5 9,8 90,3 85,1
Asalariados 432 41 41,8 41 441
No clasificable 0,7 0,7 0,2 0,2 01
MUJERES Total 178,3 174,2 1804 180 179,0
Cuenta propia 1244 1179 1156 113 105,6
Asalariados 533 56,2 64,7 66,1 72,6
No clasificable 0,6 01 01 09 038
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D) COMERCIO AL POR MENOR DE ARTICULOS NUEVOS EN
ESTABLECIMIENTOSESPECIALIZADOS

Es € comercio minorista de mayor importancia relativa en términos de empleo dentro de la
distribucion comercia espafiola, representando més del 29 por ciento de la poblacién ocupada e incluso un
36,5 por ciento de la poblacion ocupada femenina (no debemos olvidar que esto equivale a mas ddl 7 por
ciento de la poblacion femenina ocupada a nivel nacional). Por tanto, se esta hablando de un comercio
donde existe una ata proporcion de empleo femenino; en concreto, més del 56 por ciento de los ocupados

son mujeres (Cuadro 3.11).

Si setiene en cuenta que alrededor del 47 por ciento de los ocupados [levan més de seis afios en €

sector, se puede considerar que gran parte de este tipo de comercio es de caracter tradicional.

La evolucion experimentada por este comercio no ha sido del todo favorable durante 1993-1997,
creando anualmente empleo a una tasa acumulativa del 0,84 por ciento. Sin embargo es necesario redlizar

las siguientes puntualizaciones.

* Se destruye empleo por cuenta propia tanto masculino como femenino a una tasa anual superior a 1,75
por ciento. La mayoria del empleo que desaparece corresponde a establecimientos de menos de cinco
empleados, que representan alrededor del 95 por ciento del total; por tanto, se vuelve areflgjar € cierre de
establecimientos de pequefia dimension. No obstante, este tipo de comercio se sigue caracterizando por la

gran importancia del empleo por cuenta propia, alcanzando € 47 por ciento de |os ocupados (Cuadro 3.11).

* El empleo asdariado crecié durante € periodo a una tasa anua acumulativa del 3,6 por ciento, sobre
todo & empleo femenino (5,6 por ciento); asi, alo largo de 1997 tan solo aumenta € ndmero de mujeres
asdariadas. Este aumento correspondié, en gran medida (80 por ciento), a establecimientos de dimension

reducida, es decir, con menos de cinco empleados.
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CUADRO 3.10 EVOLUCION DEL TIPO DE CONTRATACION (FIJA Y TEMPORAL) Y JORNADA (COMPLETA Y PARCIAL) EN EL
COMERCIO AL POR MENOR DE ALIMENTOS, BEBIDASY TABACOSEN ESTABLECIMIENTOSESPECIALIZADOS (Milesde

personas)
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 9,5 1003 1065 107,1 116,7
Fijos 50,1 524 58,0 57 64,8
Temporales 46,4 489 485 50,1 51,9
VARONES Total 432 441 41,8 41 44,1
Fijos 249 25,2 250 248 280
Temporales 18,3 18,9 16,8 16,2 16,1
MUJERES Total 533 56,2 64,7 66,1 72,6
Fijos 25,2 27,2 330 32,2 36,8
Temporales 281 29,0 31,7 329 358
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 3255 3185 319,2 3115 3084
Completa 302,6 290,0 2911 2812 278,1
Parcial 229 285 28,1 30,3 303
VARONES Total 1472 1443 1388 1315 1294
Completa 1427 1380 1336 1264 1246
Parcial 45 6,3 52 51 438
MUJERES Total 1783 1742 1804 180,0 1790
Completa 1599 152,0 1575 1548 1535
Parcial 184 222 229 25,2 255
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CUADRO 3.11 EVOLUCION DEL EMPLEO EN EL COMERCIO AL POR MENOR DE ARTICULOSNUEVOSEN ESTABLECIMIENTOS

ESPECIALIZADOS (Miles de personas)

1993 1994 1995 1996 1997
ACTIVOS Todos 630,38 644,2 630,0 662,0 645,8
Varones 2847 2840 2833 2848 2730
M ujeres 346,1 360,2 346,7 3772 3728
OCUPADOS Todos 552,1 550,9 546,8 578,9 5710
Varones 255,1 2521 256,4 258,5 248,6
Mujeres 297,0 2988 2904 3204 3224
PARADOS Todos 78,7 933 832 831 748
Varones 29,6 319 26,9 26,3 244
Mujeres 491 614 56,3 56,8 504
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 552,1 550,9 546,8 578,9 5710
Cuenta propia 287.6 2771 2783 286,3 268,0
Asalariados 262,7 2724 2671 2917 302,2
No clasificable 18 14 14 09 0,8
VARONES Total 255,1 2521 256,4 258,5 248,6
Cuenta propia 1335 130,6 1338 132 1225
Asalariados 1209 1210 1219 126,1 1259
No clasificable 0,7 05 0,7 04 072
MUJERES Total 2970 298,8 2904 3204 3224
Cuenta propia 14,1 1465 1445 154,3 1455
Asdariados 1418 1514 1452 165,6 176,3
No clasificable 11 09 0,7 05 06

CUADRO 3.12 EVOLUCION DEL TIPO DE QONTRATACION (FIJAY TEMPORAL) Y JORNADA (COMPLETA Y PARCIAL) EN EL
COMERCIO AL POR MENOR DE ARTICULOSNUEVOSEN ESTABLECIMIENTOSESPECIALIZADOS (Miles de personas)
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1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 262,7 2724 267,1 291,7 302,2
Fijos 1588 1549 158,7 1755 1834
Temporales 1039 1175 108,4 116,2 118,8
VARONES Total 1209 1210 1219 126,1 1259
Fijos 82,3 79,7 80,9 837 855
Temporales 38,6 41,3 41,0 24 404
MUJERES Total 1418 1514 145,2 165,6 176,3
Fijos 76,5 75,2 778 91,8 97,9
Temporales 65,3 76,2 67,4 73,8 784
1993 1994 1995 1996 1997
AMBOS SEXOS Total 552,1 550,9 546,8 5789 5710
Completa 519,6 5179 510,7 536,1 530,0
Parcial 32,5 33,0 36,1 428 41,0
VARONES Total 255,1 252,1 256,4 2585 248,6
Completa 2498 2455 2494 252,3 2418
Parcial 53 6,6 70 6,2 6,8
MUJERES Total 297,0 2988 2904 3204 3224
Completa 2698 2724 2613 2838 2838,2
Parcial 27,2 264 29,1 36,6 A2
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Segun tipo de contratos (Cuadro 3.12), en & empleo masculino se mantiene un relativa participacion del
empleo fijo (arededor del 68 por ciento) mientras que e empleo femenino creado es tanto de carécter fijo
como temporal, acrecentédndose, incluso, este Ultimo tipo de contratacion a lo largo de 1996 y 1997

(alcanzando la contratacién temporal a 44 por ciento de la poblacién asaariada).

En cuanto a tipo de jornada, S bien existe un aumento del empleo atiempo parcia en a poblacion

ocupada femenina |a participacion es inferior ala media naciona (10,6 por ciento).

Ademas, la evolucion de la poblacién activa reflga claramente la funcidn de “ sector refugio” que
la distribucion comercid representa en la economia espafiola. Durante 1996 y 1997, la poblacion activa
femenina en este tipo de comercio crecié més del 7 por ciento, en concreto mas de 25.000 mujeres que se
incorporaban a mercado de trabgjo (un 9 por ciento del total nacional) lo hacian dentro de este tipo de

distribucion.

Por tanto, se trata de un tipo de comercio que reflgala crisis de primeros de |os afios noventa, no
s0lo por motivos de atonia en € consumo sino también por los propios problemas nternos del sector,
creando Unicamente empleo asalariado, principamente femenino y con un uso indiscriminado de la

contratacion temporal.

4. NOTASFINALES

El sector de la distribucion comercial se ha comportado de forma ciclica en lo relativo a la
creacion de empleo durante € periodo 1977-1997 (actuando incluso como “colchén” amortiguador en los
peores momentos de actividad econdmica). Desde 1993 a 1997 se observa una notable tendencia a
crecimiento de los asalariados y la desaparicion de un gran nimero de no asalariados, especialmente en €
comercio minorista de alimentacién en establecimientos especiaizados, en € comercio a por menor es
establecimientos no especidizados y en € comercio minorista de articulos nuevos en establecimientos
especiaizados. En definitiva, se observa una tendencia general ala disminucion del papel de sector refugio
del comercio. Es decir, e nimero de personas con ahorros procedentes de otras actividades que se

incorporan a sector distributivo ha disminuido sensiblemente.

En sentido contrario, € sector favorece la incorporacion de mujeres y jovenes, sobre todo de bgja

cualificacion, asalariados, con contratacion temporal y/o atiempo parcia que en muchos casos utilizan las
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ocupaciones comerciaes transitoriamente como “trampolin” para la incorporacion posterior a otros
sectores de actividad.

Las consecuencias socioecondmicas parecen claras. de actividad familiar transmitible, solida y
“para toda la vida’ se est& pasando a un empleo mudadizo, con nuevos requerimientos profesionales y

basado en la continua variacion de contratos y tareas desempefiadas.
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