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Resumen:

"LA INTERDISCIPLINARIDAD CLAVE DEL DESARROLLO CIENTIFICO
DE LA PERSONA Y DE SUS INSTITUCIONES”

La interdisciplinaridad es un ambito hoy pendiente tanto en lo que afecta a la investigacion como en la
docencia como consecuencia del fuerte aislamiento adquirido en el dmbito cientifico de la especializacion.
Lo que se refleja también tanto en la accion econdmica y social como en el ambito de la gobernanza y
organizacion de las Instituciones y, en particular, en el ambito de la empresa. Lo que se refleja, en primer
término, en el campo cientifico y en el desarrollo de las personas creando deficiencias significativas en los
procesos de coordinacion, asi como en el propio desarrollo de la persona en la Institucion. Lo que incide
en la dificultad para integrar la diversidad de las situaciones reales y la contribucién de la Ciencia a la
Sociedad. La referencia a la dimensidon humana y social de toda accién econdmico-social e institucional
solo se logra en la blsqueda de lo global, del todo, de las personas y de sus fines en la sociedad.
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Abstract:

“INTERDISCIPLINARITY — KEY TO THE INDIVIDUAL'S SICENTIFIC DEVELOPMENT
AND THAT OF THEIR INSITITUTIONS”

Today interdisciplinarity is an ambit still pending in terms of both research and teaching. This is the result
of the high degree of isolation that the scientific ambit has acquired as a result of specialisation. It is
reflected in economic and social action in the governance and organisation of Institutions, particularly in
the world of business. It is reflected, primarily, in the field of science and in the development of the
individual, creating significant differences in coordination processes, as well as in the development of the
individual him/herself within the Institution. This, in turn, makes the task of integrating the diversity of real
situations and Science’s contribution to Society more difficult. Reference to the human and social
dimension of all socio-economic and institutional actions is only achieved when one seeks the global
element, that of everyone, that of the individual and their objectives within Society.
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LA INTERDISCIPLINARIDAD CLAVE DEL DESARROLLO CIENTIFICO
DE LA PERSONA Y DE SUS INSTITUCIONES"”

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
UNIVERSIDAD DE ALCALA

I. CONSIDERACIONES PREVIAS

La universalidad del conocimiento constituye la clave de su desarrollo, ya que tanto la
exigencia de libertad como la busqueda de la verdad precisa del humanismo que debe
imprimir la relacion entre los Cientificos. Y ello tanto como persona, en primer lugar,
como también como conocedor de un ambito del saber, por el otro. La busqueda de
esa universalidad exige tanto de la "cooperacion” entre los cientificos como de su
capacidad para integrar “al otro”, en su conocimiento, al objeto de contribuir a generar

ese "bien comun” que hace posible el desarrollo de la persona’. Proceso que implica
necesariamente diversas formas de establecer esa cooperacion configuradora de la
Institucion que coordina las diferentes acciones humanas.

Lo que afecta tanto al propio desarrollo de los procesos cientificos como de la docencia
universitaria. Es por lo que Prades LApez, sefiala que “...Ia experiencia universitaria se
ha fragmentado profundamente poniendo en peligro la exigencia de unidad y totalidad
del saber que caracteriza sus procesos educativos logrados™. Pero también afecta a la
realidad en la que se realizan los conocimientos que se encuentran “...en estrecho
contacto con la vida de las personas y de las realidades sociales™. Lo cual afecta, tanto
“...a la actividad Universitaria realmente integral..”* como a la “...comprension del
hombre que supere los riesgos del individualismo y del colectivismo tan habituales en
la historia de las ideas sociales y politicas. Por ello es necesario entender al ser
humano como “unidad dual” de individuos y comunidad™.

En el ambito cientifico la via de ese didlogo integrador de la persona descansa en la
interdisciplinaridad, la interpretacion de los procesos del conocimiento desde una
perspectiva universal con el fin de llegar a la “verdad”, a la realidad. La Universidad
como Institucién no solo debe promover el desarrollo de la persona desde esa
interdisciplinariedad, sino que es condicion para la universalidad en la formacién de la
persona, debe contribuir a sentar las bases para la “accién humana” en el marco de los
Principios Eticos.

DEsta aportacidn descansa en el planteamiento realizado como contribucién “Impacto de la
Interdisciplinaridad en el desarrollo de la persona: la contribuciéon de Aedos como Institucion” a la obra
sobre la “Historia de Aedos” (Asociacidn para el Estudio de la Doctrina Social de la Iglesia) que se
encuentra en preparacion.

L Véase la obra de Prades Lépez, J.M. (2016), Dar Testimonio..., ob. cit., pag. 450.

2 prades Lopez, J. M. (2018) “Comentarios sobre las intervenciones en el XVIII Seminario Bibliografico de
Aedos”, en Ideas, NUm.10, pp.29-58 aqui p.32.

3 Prades Lépez, J. M. (2018) “Comentarios...”, ob. cit., p.35.

4 Prades Lépez, J. M. (2018) “Comentarios...”, ob. cit., p.35.

> Prades Lépez, J. M. (2018) “Comentarios...”, ob. cit., p.38.



Ambito que abarca muy diversas disciplinas y saberes, que busca enriquecer no solo el
conocimiento de las personas, sino también contribuir a realizar propuestas de accién
en la busqueda de la verdad en el contexto amplio del conocimiento y en la realidad de
la accién humana.

II. ASPECTOS DETERMINANTES DEL DESARROLLO DE LA PERSONA EN EL
CONTEXTO SOCIOECONOMICO

1. La Conceptualizacion economica vinculada al desarrollo de la persona

En la dinamica del positivismo econdmico no es la persona real la clave de la accion
econdmica, sino lo es un comportamiento configurador del "homo economicus cuyo
fin viene determinado por el logro individual de maximizar la utilidad de su accién
econdmica. Se busca el desarrollo de la persona como individuo singular en el logro de
los aspectos econdmicos de su accion.

Como se puede apreciar queda poco espacio tanto para la universalidad como para la
busqueda de la realidad en la que pretende contribuir a su desarrollo. Aqui la
interdisciplinaridad se centra en los conocimientos instrumentales de las técnicas
cuantitativas, matematicas y estadisticas prioritariamente, para construir un
conocimiento abstrayente de la realidad que permita explicarla. Se construye un
analisis abstracto con las técnicas matematico-estadisticas que intentan aprender del
contexto empirico, en determinados planteamientos.

Pero la economia es solo una parte, importante, sin duda, de la realidad, pero no es el

“fin Gltimo” de la accién humana que debe ser el “desarrollo integral de la persona™ . El
reduccionismo positivista excluye la realidad de la persona, en lo que concierne a esa
universalidad y humanismo que precisa para su desarrollo. Pero este desarrollo
personal no lo puede realizar sin “el otro”, tiene que integrar “al otro”, tanto para
disponer de los conocimientos técnico-sociales que precisa para su desarrollo como
para establecer las bases de la cooperacion que precisa para generar el "bien comdn™
lo que permite la creacidn de las Instituciones que faciliten la coordinacion de la accion
econdmica en el contexto social y societario que enmarca el “desarrollo integral de la

k%

persona””.

La persona, como ser social®, se desarrolla con la “integracion del otro” y con los
recursos econdmicos que precisa y los que genera; los que se encuentran en el
contexto social, en la Sociedad. Los “fines Ultimos” de la economia se encuentran en la
Sociedad, en su contribucién al “desarrollo integral de la persona”.

6 Martino Silvia, Aportes de Polo para superar las perspectivas reductivas del homo economicus de la
escuela.

7 Utz, A.F. (1998), Etica Econdmica, ob. cit., pag. 24.

** Schiiller, A. “La pobreza como cuestién de “Orden Econémico”, en Conferencias y Trabajos de
Investigacidn, Idoe, Universidad de Alcala, Nr.408 febrero 2022.

8 Utz, A. F. (1998), Etica Econdmica, ob. cit., pag. 24.



De ahi la necesidad de implicar la interdisciplinaridad mas alld de las técnicas
matematico-estadisticas, implica las dimensiones sociales de la persona, del
conocimiento de las otras ciencias, desde la filosofia, desde la sociologia, asi como
desde las Ciencias de la Vida, las Ciencias en su universalidad®. Y precisamente las
dimensiones sociales y éticas estan implicadas en esta exigencia de la
interdisciplinaridad cientifica para la busqueda del desarrollo integral de la persona.

2. Articulacion de la integracion de la persona en las Instituciones

Pero el desarrollo de la persona como el “fin Ultimo” de la economia implica coordinar
saberes y valores de forma que se logre la "cooperacion” entre de las personas. Sin
"cooperacion” no hay procesos econdmicos, ya que ‘coordinar” implica generar la
"confianza” necesaria para que se produzca la integracion "del otro” que genera ese
"bien comun”del que surgen las Instituciones. En estas Instituciones se desarrollan las
personas. La Universidad como la Empresa, como Instituciones de coordinacion de
personas con diferentes saberes, conocimientos y con diferentes valores, ha imprimido
durante este proceso la coordinacion de saberes y valores, esa interdisciplinaridad que
ha contribuido el desarrollo de sus participes. Ese aprendizaje permanente no solo
cientifico, sino humano, que hace posible el didlogo interdisciplinar que dota de una
mayor universalidad a las personas, es el que se habilita para una cooperaciéon mas
realista en la accion humana, en su accion al "bien comun”

La recuperacion de las Instituciones, su trasformacion y cambio, constituye la base
para la creacién de nuevos espacios para lograr la "confianza” necesaria para que
pueda desarrollarse la persona. Sin instituciones caracterizadas por su universalidad y
humanismo, en su referencia a la persona, no hay desarrollo humano, ni hay eficiencia
econdmica ni social en el uso de los recursos escasos disponibles, que debe ser
precisamente la contribucion de “lo econémico” al desarrollo de la Sociedad.

Lo que en el contexto de la formacidon universitaria, supone que esta
interdisciplinaridad hace posible ese didlogo que abre a las personas y a las
Instituciones esa universalidad que requiere la realidad de la accién econdmica, en
particular, en su dimensidén econdmico-social.

3. Impacto de los sistemas Organizativo-Institucionales

Uno de los aspectos mas complejos y obstaculizantes en la interdisciplinaridad lo
constituye, precisamente, el disefio del desarrollo de su dimension institucional-
organizativa. Esto es, la configuracion de Instituciones y de sus formas organizativas
que sean capaces de generar esa capacidad de coordinar los procesos de conocimiento
y los sistemas de valores de las personas implicadas que crean las condiciones
necesarias para la "cooperacion” desde la fijacion de los 'fines” perseguidos en la
seleccién y disposicion de los medios necesarios.

® Como sefiala Prades Ldpez “...que permita comprender la relevancia de una Ciencia para los demas asi
como sus diferentes conexiones”, Véase Prades Lopez, J. M. (2018) Comentarios..”, ob. cit. p.22



El problema no radica meramente en que las personas per se estén dispuestas a
cooperar, sino que hay que configurar instituciones y organizaciones que lo hagan
posible. Por ejemplo, las propias instituciones Cientificas y Universitarias, la
cooperacion entre desarrollo cientifico, docente y las Instituciones, tales como las
empresas, que transforman ese conocimiento en prestaciones para el desarrollo de las
personas.

La falta de universalidad en las Instituciones y de apertura e integracion en las
organizaciones obstaculizan la interdisciplinaridad, lo que obliga a disefios nuevos, a
formas institucionales organizativas mas flexibles, incluso informales y abiertas, para
que en paralelo pueda lograrse el "fin d/timo” del desarrollo integral de la persona. La
Universidad debe contribuir como Institucién trasversal a establecer un didlogo
universal institucional que corresponde asi mismo a los planteamientos, en parte, de
una Sociedad abierta e integradora. Esta contribucién universitaria, orientada a la
configuracién organizativo-institucional, deberia reforzarse en busqueda de propuestas
y formas para lograr el desarrollo integral de las personas.

III. LA INTERDISCIPLINARIDAD COMO PROCESO DE COORDINACION DE
SABERES

1. La actividad socioeconomica como proceso de coordinacion

Toda actividad socioecondmica viene definida siempre por un proceso de coordinacion
de recursos, de saberes, de personas, al objeto de lograr determinados “fines”. El
lograr con éxito esos "fines dltimos” no solo depende de la disposicién de los
conocimientos, de las personas, de los recursos etc., sino de la manera de como se
configuran y desarrollan los procesos de “coordinacion” en los que se involucran, con
mejor o peor fortuna, con el propdsito de lograr los “fines” perseguidos. Y esos “fines”
son los que deben ser asumidos por los responsables de esos procesos de
coordinacién, por ejemplo, el cientifico, el empresario, etc. esto es, la persona
responsable del fundamento de esa institucién en la que tienen lugar los procesos de
coordinacion.

De ahi la importancia en la actividad socioecondmica no solo de la forma sobre el como
se articula la dimensién institucional-organizativa, sino de los conocimientos y de los
valores que caracterizan a los responsables de la “coordinacion”, del empresario, del
directivo, del cientifico, de la persona responsable de los procesos de coordinacion.

Lo mismo sucede en el ambito del desarrollo cientifico con la dificultad adicional de que
no se trata solo de coordinar recursos, conocimientos en un catalogo, sino que se trata
de integrar los conocimientos, realizar una integracién de los mismos de forma que se
generen nuevos conocimientos interdisciplinares que contribuyan al desarrollo de la
persona. La “innovacion cientifica”, la accidon de integrar conocimientos de forma que
se generen otros nuevos generadores de nuevas capacidades.



Y toda actividad cientifica implica ademas una actividad socioeconémica para poder
disponer de los saberes, tecnologias, personas, recursos, etc. de forma que pueda
materializarse en el marco de la gran incertidumbre de estos procesos innovadores,
consecuencia de la interdisciplinaridad, esto es, el management cientifico del que
depende el éxito o fracaso sobre los procesos de cooperacion cientifica.

Este es un cambio al que se le debiera dar mas relieve en la Universidad y en todos los
procesos de formacidon, pues uno de los problemas del desarrollo cientifico es
precisamente la falta de capacidades de management de la accion cientifica y es uno
de los grandes obstaculos para el desarrollo de la interdisciplinaridad10. Deberia ser un
capitulo especifico de la formacidn y se le debiera dar un gran peso en el futuro, ya
que de disponer de estas personas dependerd, en gran medida, la trascendencia de la
actividad cientifica.

2. La persona €je de los procesos de coordinacion

En toda Institucion Cientifica, como en toda Institucion econdmico-empresarial, la
persona responsable de los “procesos de coordinacién” es la clave de la actividad. De
ahi la figura del empresario, de los responsables de las Universidades, de los centros
Cientificos, etc. pero uno de los problemas de estas Instituciones, muchas de ellas
“non profit] es precisamente que su actividad se centra o gira en torno al
“presupuesto”, en términos generales, es decir en los “medios” disponibles mas que en
los “fines”. Lo que dificulta el desarrollo del conocimiento cientifico, se filtra

constantemente la burocratizacion en las Instituciones'’ y se reducen los procesos de
alto riesgo como son los procesos de coordinacién multidisciplinares. Se produce el
predominio de la rutina como cancer de la “innovacion cientifica”. Lo que se ha
apreciado de forma drastica durante los Ultimos afios en las Instituciones Cientificas y
Universidades con consecuencias muy graves para el desarrollo de las personas y de la
Sociedad: los procesos y el estancamiento generalizado en los disefios oficiales del
conocimiento.

En este ambito no se ha entrado de forma generalizada para que se pudieran
despertar estas capacidades de “coordinacion cientifica”, interdisciplinar, como la
condicién necesaria para lograr la realizacién de las ideas y de los planteamientos que
se analizan en el didlogo interdisciplinar que se lleva a cabo.

Resaltar esta exigencia en el desarrollo de la persona responsable de estos procesos de
coordinacién en los Centros Universitarios y Cientificos, mas alla de los “presupuestos”,
planes de estudio, o programas, disciplinas, etc. seria una gran innovacién que
implicaria una mayor utilizacién del conocimiento, de su interdisciplinaridad y de su
contribucion al desarrollo de la persona.

10 Thom, N. (2014), Conocimientos y Perspectivas..., ob, cit., pag. 4.
1 Thom, N. (2016), Directivos con éxito..., ob, cit., p. 3.



La interdisciplinaridad “innovativa” no es un proceso natural, después de la larga
influencia del positivismo, sino que debe ser inducido en base a la fijacion de “fines”
interdisciplinares que van mas alld de la “burocratizacion” de las estructuras del
conocimiento, abriendo nuevas vias de desarrollo de las personas y de las Instituciones
Cientificas y Universitarias.

3. La contribucion de /a interdisciplinaridad al desarrollo de los saberes

El desarrollo de los pueblos, mas alld de sus aspectos econdmico-sociales, depende del
impulso de los conocimientos, en particular, es producto de la interdisciplinaridad. Sin
un desarrollo de los saberes ni se desarrollan los Paises, ni crecen las Instituciones, ni
se contribuye al desarrollo integral de las personas. Pero este desarrollo de los saberes
cientificos y de su capacidad tecnoldgica para su traslacion a la realidad del desarrollo
Institucional y personal depende de la capacidad de “cooperacién” de las Instituciones
y de las personas implicadas en los diferentes estadios del desarrollo del conocimiento
en las estructuras societarias. Lo que afecta a todos los sistemas educativos, base del
desarrollo del joven para el ambito investigador, asi como su involucracién en una
vision mas interdisciplinar de la accién cientifica. Una formacién con mayor grado de
interdisciplinaridad en los distintos ambitos del saber y del aprender facilitarian
enormemente la capacidad de ‘"cooperacion” de las personas en los procesos
cientificos, en los procesos econdmico-sociales, en los procesos docentes o técnicos, en
la accién profesional que generarian mayores expectativas en la persona y en sus
potenciales de crecimiento, generacion de seguridad y, sin duda, mas universalidad.

Dentro de las actividades en el ambito educativo, de formacién y cientifico, deberia
profundizarse de forma mas precisa en el papel del aprendizaje de la
interdisciplinaridad en todo el proceso de formacion, en particular, en el contexto
cientifico y profesional. La interdisciplinaridad es la via abierta a la “cooperacién”, a la
integracion “del otro” y es la base generadora del “bien comin” al establecer formas
de didlogo mas integradoras del conocimiento, tanto en el ambito investigador-
cientifico como profesional. Es la formacidon del “todo” sobre la “parte” lo que
contribuye al desarrollo de las personas. Aqui dispone la Universidad y Centros de
Formacion de una posibilidad relevante para impulsar muchos de los procesos de
transformacion necesarios para la Sociedad.

IV. EXIGENCIAS A LA INTERDISCIPLINARIDAD PARA EL DESARROLLO DE LA
PERSONA

1. Persona e interdisciplinaridad: factores determinantes de esta relacion

Sin duda, que la interdisciplinaridad debe ser el referente de la actuacion formativa con
diferentes pesos, en diversas materias, y esa interdisciplinaridad se manifiesta de
forma muy precisa en los procesos de formacion universitaria.

Los procesos de interdisciplinaridad contribuyen al conocimiento por parte de la
persona del saber interdisciplinar que implica toda aproximacion a la realidad de la
acciéon humana. La dimension global en el tratamiento de los problemas tratados en los
procesos de formacion induce, en un primer término, a esa interdisciplinaridad.



La contribucién cientifica al desarrollo de la persona radica en el planteamiento, en la
vision de la realidad desde una perspectiva mas amplia, abierta, en la vision global de
los problemas, por un lado, y en el establecimiento de las interrelaciones entre los
diferentes campos del conocimiento, por el otro. Esta interrelacion e interdisciplinaridad
ha venido determinada por los planteamientos interdisciplinares investigados, lo que ha
contribuido a una interpretacion mas realista del contexto humano que se trata de
reflejar y cudles son los valores y las referencias que se consideran desde el papel de
la Universidad en la Sociedad. La accion Universitaria deberia centrarse en la aplicacion
del conocimiento singular para la interpretacion de la realidad que se trata de explicar,
y del comportamiento base del desarrollo de las personas. Toda accion formativa, en
sus diversas actuaciones, deberia estructurarse en una aproximacion interdisciplinar en
la trasmision del conocimiento.

Un ejemplo muy claro de esta aproximacion es la accién en los debates econémico-
sociales. En estos se trata, a partir de una vision global en torno al fendmeno que se
debate, de establecer una interpretacién no solo especifica del ambito basico de esa
disciplina, sino desde las otras perspectivas de manera que se produzca una
intercomunicacién, una trasferencia de conocimientos, visiones y diferentes criterios a
la hora de interpretar en cada una de las disciplinas la realidad en la cual ese
componente es clave, o bien es de una naturaleza secundaria como proceso
configurador de la realidad. Una de las claves de la Universidad debe ser siempre la
interdisciplinaridad, lo Unico que obliga a incluir mas a fondo el tema sobre cémo
transferir esa interdisciplinaridad cientifica tedrica a su aplicacién en la realidad
practica, de forma mas organizada en el planteamiento de la Universidad, o de un
Centro Cientifico, en cualquiera de las otras manifestaciones institucionales.

Considero que uno de los problemas verdaderamente determinante es que en esta
relacion “interdisciplinaridad-persona” la interdisciplinaridad llegue a la persona, a su
desarrollo, lo que se encuentra en el cdmo se ha ido tratando el papel de la institucién
y del disefio organizativo en la forma de trasferir el conocimiento. Ahi esta la clave y
ahi esta también la eficiencia o ineficiencia del valor de la ciencia para su aplicacion a
la realidad. Sin interdisciplinaridad la aproximacidon a la realidad es costosa, lenta y
frecuentemente imposible por su distanciamiento en el contexto humano e incluso
también en los contextos organizativos.

2. La interdisciplinaridad en los procesos de la actividad economico-social

Es precisamente la falta de la interdisciplinaridad en el conocimiento econémico-social,
a titulo de ejemplo, lo que dificulta enormemente los procesos de coordinacién
econdmica en las Instituciones econdmicas y sociales. Pero ello no solo por lo que
concierne a las Instituciones singulares, por ejemplo, la empresa, o la Universidad, sino
que afecta de manera muy relevante al papel de las Instituciones superiores de
caracter socio-politico, en las Instituciones departamentales del sector publico,
ministerios, etc12,

2 Thom, N. (2016), Directivos con éxito..., ob. cit., p. 4.

10



Los ‘costes de coordinacion” son muy altos al final de muchos procesos de
“cooperacidon”, ya que estos se analizan bajo criterios de la ldgica politica mas que
desde la légica social y econdmica. La disposicién de una "ldgica mdas societaria’;, mas
alla de las singularidades politicas, econdmicas y sociales, se hace imposible, o bien de
dificil acceso, tanto por los propios planteamientos de los problemas en cuestion como
por la falta de la interdisciplinaridad en el pensamiento, consecuencia de la formacion y
de las mismas estructuras organizativas. Lo que constituye motivo de permanente
conflicto en el disefio e interpretacion, asi como en la solucién de los problemas reales
de la Sociedad.

La pérdida o el olvido de la interdisciplinaridad en los procesos de formacion
Universitaria, la imposicion derivada de los propios formatos de la tecnocratizacion de
la formacion, dificulta y va a continuar dificultando seriamente los problemas de
coordinacién en las organizaciones y entre las Instituciones. Ya no es solamente el
tema del conocimiento, sino la interpretacion estanca de los saberes que rechaza la
busqueda de las interdependencias para un tratamiento global de los planteamientos y
del didlogo. Lo que afecta ya no solo al conocimiento cientifico, sino a los aspectos
lingliisticos que configuran la comunicacion y el dialogo.

La Universidad deberia considerar, en sus diversas actuaciones, completar, la estructura
de los debates y didlogos incrustando en su estructura los aspectos que determinan
ciertamente la apertura de la mente y de la disposicion de las personas hacia la
interdisciplinaridad, lo que iria generando una manera de enfocar la realidad de forma
paralela a las estructuras burocratizantes, al principio de la libertad de la persona para
darle su propio formato a estos procesos en los cuales se va a ver inmersa en el futuro
inmediato. La interdisciplinaridad se necesita por todas las personas implicadas en la
realidad, pero para realizar ese aprendizaje debiera hacerse o tenerse esa reflexion
previa en los procesos de formacion. De tal manera que debiera implicar a la persona
en su inquietud basica de ampliar sus conocimientos hacia esa dimension global de los
problemas y poder de esa manera comunicarse con “el otro”.

3. La capacidad de la persona para los procesos de coordinacion

La accion humana, en particular, la accion econémico-social de la persona en concreto,
depende de su capacidad para realizar los procesos de coordinacion que supone. Tiene
que coordinar, en primer lugar, las ideas, la /informacion disponible para configurar la
que considera su mejor alternativa para luego, en segundo lugar, elegir, en /libertad
responsable, los medios que precisa para alcanzar los "fines” que persigue. Estos son
los procesos de eleccidn para luego coordinarlos con el fin de alcanzar ese “fin”
perseguido. Para ello precisa de la ‘“"cooperacion” con ‘el otro’ precisa de los
conocimientos disponibles de los que dispone “el otro” para poder realizar su accién
econdmico-social. Necesita del “otro” en todas las fases de la realizacién de su accién
humana en el ambito econémico-sociali3.

13 Garcia Echevarria, S. (2016), La amistad..., ob. cit., p. 3.
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Sin "cooperacion” no se lograran los 'fines” previstos, pues estos precisan de la
interdisciplinaridad, de la cooperacion que solo es posible lograr mediante la

"confianza” en “el otro™*. “Confianza” que va mas alld del marco contractualista
mercantil. Se precisa de esa fiabilidad que dé seguridad y facilite esos niveles de
libertad que precisa toda accién humana.

Sin esa libertad no hay creatividad ni innovacion, clave para el desarrollo de la persona,
pues no se asume la responsabilidad que implica el riesgo que conlleva. La "confianza”
es la clave en la actuacion interdisciplinar para lograr la cooperacién, resultado de la
integracién “del otro”, integracién que genera el "bien comun”que permite asegurar y
generar el proceso institucional que haga factible la coordinacion de los medios
disponibles. Persona e Institucion son la clave generadora de la capacidad de
cooperacion necesaria para el funcionamiento de “lo econdmico” y “de lo social” con el
fin de lograr el desarrollo integral de la persona.

La Institucién Universitaria debe impulsar la interdisciplinaridad en su concepcién y en
la de sus miembros, por lo que constituyen, sin duda, una forma organizativa que
puede dar vida real a la “interdisciplinaridad”, funcion compleja en el contexto del
conocimiento y en el contexto de las propias relaciones entre las personas en las mas
diversas manifestaciones de su cooperacién. Este debe ser el futuro de la formacion y
ademas su gran contribucién para que verdaderamente pueda realizarse en un futuro
esta cooperacion mas alld del reduccionismo que sufre de tipo contractualista-
mercantil. La interdisciplinaridad lleva mas alla a la persona y a su accién.

V. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS: CRITERIOS PARA LA
CONFIGURACION DEL PAPEL DE LA FORMACION INTERDISCIPLINAR
UNIVERSITARIA

1. Disefio organizativo para generar la interdisciplinaridad

La clave para el desarrollo de la interdisciplinaridad en la accién humana no se
encuentra solo en la disposicion del conocimiento, incluso en la predisposicion de la
persona a la cooperacion, sino de manera altamente relevante en la forma organizativa
elegida. Y aqui esta una parte significativa del papel de la Universidad, del logro de sus
“fines”. La linea organizativa debe trazarse en esa direccion estructurando via
proyectos, seminarios y otras formas institucionales de presentar los conocimientos
como puntos de referencia.

Quizas, a veces, segun el ambito del conocimiento tratado convendria cruzar disciplinas
sin desbordar los niveles de competencia necesarios por parte de las personas. Por
ejemplo, en el ambito de la bibliografia se debe lograr una mayor interdisciplinaridad
en el contexto de la disciplina a tratar, mas o menos facilitadora del didlogo
interdisciplinar y la capacidad e interés que despierte en los participes Universitarios.

14 Alvarez Rubio, J.J. (2016), Ciencia y Sociedad..., ob. cit., p. 3.
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Lo que implica que los temas tienen que ser mas “globales”, mas abiertos a la
interdisciplinaridad cuando ésta se persiga. Por tanto, el disefio organizativo de la
Universidad debe facilitar, por un lado, la interdisciplinaridad como referencia basica de
su desarrollo, pero sin anular la capacidad organizativa de las disciplinas en el
tratamiento de ambitos singulares del conocimiento. Y ello para fomentar también la
cooperacion en ambitos cientificos concretos que son, a su vez, factores basicos de la
sostenibilidad de la Institucién Universitaria.

Por lo tanto, la organizacién Universitaria, debe dar respuesta prioritariamente a la
interdisciplinaridad para involucrar directa o indirectamente a sus miembros y, por otra
parte facilitar el fortalecimiento de los grupos de conocimientos especificos en los que
la cooperacion entre ellos enriquecera las posibilidades de interdisciplinaridad en el
futuro, lo que es necesario como institucion dada la fuerte especializacion de las
instituciones en las que las personas desarrollan su actividad, especialmente por parte
de las nuevas generaciones.

2. Implicacion de la persona en los procesos de interdisciplinaridad

El éxito de la Universidad, descansara, tal como deberia darse y se di6 en
determinados periodos, en la implicacion de las personas en los procesos
interdisciplinares tal como se ha sefalado repetidamente. Impulsar esta implicacion en
el futuro de la Universidad es la clave de su sostenibilidad, esto es, lograr un mayor
atractivo desde el tratamiento interdisciplinar para mas personas, lograr ese impulso de
“curiosidad” o “necesidad” del conocimiento que se ofrece en el evento concreto. El
enriquecimiento del dialogo interdisciplinar “asequible” a un mayor nimero de los
miembros Universitarios fortaleceria la Institucion y la contribucion a un
enriquecimiento de los participes en sus propias actividades. Esa generacién de “valor”
perceptible por los participes es necesaria para impulsar el conocimiento interdisciplinar
y su atractivo. Lo cual facilitaria en muchos ambitos ampliar la visién que se tiene de
los mismos y hacerlos mas asequibles a los diferentes ambitos del conocimiento.

La Universidad busca contribuir al desarrollo integral de las personas implicadas
directamente como meta primaria, pero con ello contribuye indirectamente al
desarrollo de otras personas mas alla de la esfera de influencia de la Universidad. Y en
este proceso de extension del conocimiento disponible debiera también plantearse el
cdmo se facilita esa posibilidad didactica e instrumentalmente como tarea de la
Universidad facilitando los procesos de recuperacion de la dimensidén “global” del
conocimiento que complete, ampliando, la formacién especializada en muchos ambitos
de la accién humana. Esta accesibilidad al conocimiento interdisciplinar, por extension,
puede ser la gran tarea Universitaria cara al futuro yendo mas alld de su ambito de
implicacion directa de las personas y contribuyendo, por lo tanto, de manera
significativa a su logro de impulsar el desarrollo integral de las personas.
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3. La busqueda de la respuesta al desarrollo de la persona en la interdisciplinaridad

Como se ha venido sefalando el “fin” de la Universidad es impulsar el desarrollo
integral de la persona en el marco de los procesos de formacién. Son, sin duda, muy
diversas las claves que contribuyen al desarrollo integral de las personas, pero una de
ellas, altamente relevante, es el conocimiento del que disponen las personas.

Conocimiento singular, especifico, en un campo preciso, que le dota con la “capacidad
tedrico-técnica” del saber, pero que precisa también para su desarrollo personal de los
otros saberes, que le faciliten los procesos de “cooperacion” con “el otro”. De estos
saberes interdisciplinares depende, en gran medida, la capacidad de "cooperacion” de
la persona, de su capacidad de contribuir al "bien comiun”que le abren nuevas vias de
acceder a otros conocimientos que incrementan el “valor” de los conocimientos de los
que dispone. Y esta “misién” es la que puede realizar la Universidad como Institucion
que transversalmente vincula conocimientos que facilitan el desarrollo de la persona.

Los saberes singulares que se imparten en las diversas Instituciones cientificas, asi
como Universitarias y profesionales para la interdisciplinaridad no son su fuerte, lo que
genera un déficit significativo en la capacidad de cooperacién y, como consecuencia, de
la dificultad de generar ese "bien comun” que facilita el didlogo, la contribucion al
desarrollo integral de la persona.

La Universidad es esa Institucion que organizativamente reline personas y saberes que
se pueden compartir generando la cooperacidon necesaria para la integracion “del otro”,
base del “bien comUn” que hace posible la generacion de la “confianza” necesaria para
impulsar el desarrollo de las personas. Para ello son necesarios valores compartidos
que hagan viable el proceso de generacion de la confianza necesaria para impulsar la
interdisciplinaridad del conocimiento que afecte al conocimiento de la persona y al de
sus Instituciones en la accién humana, aqui, concretamente en la accién econémico-
social.

La busqueda de esta contribucion y el compartir los valores y conocimientos en el
marco de referencia de la accion Universitaria es y sera la clave de su éxito.
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