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I. FRAGESTELLUNG

Die Notwendigkeit, die Skonomischen und sozialen Phinomene
innerhatb des politischen Rahmens zu integrieren, bildet immer einen
grundsitzlichen Bezugspunkt, damit keine groBen Konflikie zwischen dem
Wirtschaftlichen und Sozialen anftauchen. Aber dieser Aspekt erhilt eine
dominierende Bedeutung, wenn es sich darum handelt, die Politiken eines
Staates zu reformieren, in diesem Fall also die der Europaischen Union.
Nicht nur wegen der Tatsache, daB sie den Zusammenhang der Reformen
in bezug auf thre Verwirklichung berthren, sondem sie betreffen sowohl
die institutionellen Dimensionen, als auch die eigentlichen

organisatorischen Prozesse.

Aber vor allem wegen des besonderen Gewichits der langen sozialen
Tradition in Europa bildet diese Asymmetrie zwischen ékonomischen und
sozialen Phinomenen immer schirfere und divergicrende Charakteristiken.

Unter grundsitzlichen Aspekten stellt sich die Frage, wie diese
politischen Reformen der Union verwirklicht werden, um nicht nur den
organisatorischen Wandel herbeizufihren, sondern auch das Verhalten der
politischen, wirtschaftlichen und sozialen Agenten zu dndern, Wenn diese



Verhaltensfinderungen nicht herbeigefilhrt werden kénnen, wird man nicht
die notwendige Sicherheit erreichen, um den Transformationsprozef§ auf
sich zu nehmen; es werden Unsicherheit und dadurch sehr komplexe
Probleme bei den &konomischen und sozialen Zusammenhiingen
entstehen.

Ein gutes Beispiel dafiir ist dic Bewertung der Withrungsunion, des
Euro. Die Financial Times behauptet, daB die Schwiche des Euro keine
Besonderheit dieser Wihrung sei, sondern die Foige der reaien Ursachen,
die sich aus der Nichtrealisierung der strukturelicn Reformen in der
ewopdischen  Wirtschaft  ergeben. Die  Notwendigkeit, das
Wirtschaftswachstum zu erhohen und die Arbeitslosigkeit zn senken, trifft
auf aunBergewdhnliche Schwierigkeiten als Folge der Inflexibilitit der
Institutionen und des Arbeitsmarktes wie auch der Verringerung der
Wettbewerbsschranken.

Die Agenda 2000 ist unzweifelhaft ein grundlegendes Dokument flir
den Proze8 der Transformation. Dieses Dokument enthdlt cinerseits ein
Verzeichnis der Schliissel fiir den ProzeB des Wandels in der Europiischen
Union und bildet eine Mischung institutioneller Anatyse und der Analyse
der Prozesse, die zu einer gemeinsamen Uberlegung tliber die Aktionen
fithren, die realisiert werden miissen und nicht nur die neuen Strukturen
aufzeigen, sondern die Formen der Realisierung der Prozesse des Wandels
der Mentalititen und Verhaltensweisen aller Agenten suchen. Die Agenda
2000 biidet zusammen mit den Vertriigen von Maastricht und Amsterdam
cine der Bezugspunkte, die notwendig sind, um diesen Prozef der



Reformen der Wirtschafts- und Sozialpolitik der Union einzuleiten, die es
erfauben, die Kohdrenz zwischen dem Wintschaftlichen und Sozialen
aufrechtzuerhalten und gleichzeitig eine Antwort auf die Notwendigkeit
der Wettbewerbsfihigkeit geben.

Il. ZIELE DER AGENDA 2000 BEZUGLICH DES ZUSAM-
MENHANGS DER WIRTSCHAFTLICHEN UND SO-
ZIALEN REFORMEN IN DER EUROPAISCHEN
UNION

In seiner Rede vor dem Europiischen Patlament legte der Prisident
der Kommission Santer am 15, Dezember 1998 das Programm der
Kommission fiir 1999 vor. Der Ausgangspunkt der Aktivitdt der
Kommission fiir das Jahr 1999 bildet gerade die Agenda 2000. Zusammen
mit den Vertrigen von Maastricht und Amsterdam bildet die Agenda 2000
eine Wiederholung, Aufzihlung und die Grundlagen fiir den Aktionsplan
zur Ingangsetzung der Elemente, die beide Vertrige definiert haben.

Die Ziele der Agenda 2000 betrachtet er in seiner Rede grundsitzlich
unter dem Gesichtspunkt der Aktion der Kommission unter drei

Perspektiven:

1. Die Dynamik der Gemeinschaft so zu begriinden, daB cine neue
Europiische Union als Konsequenz der Vertrlige von Maastricht

und Amsterdam in Gang gesetzt wird.
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2. Die Stirkung der Withrungsunion als Schliisselgrife.

3. Die konkrete Tatsache der Erweiterung der EU.

Diese drei Komponenten bilden die vordringlichen SchliisselgréBen,

wonach die Kommission sich ab 1999 auf die Neugestaltung der

Europiischen Union konzentrieren muf,

2u diesem Zweck werden grundsitzlich drei Bezugspunkte festgelegt,

auf die sich die Gemeinschaft konzentrieren méchte:

1.

Der politisch und wirtschaftlich vordringliche Schifissel ist der
wirtschaftliche wund soziale Zusammenhalt. Die neue
Institutionalisierung, die neuen Organisationsformen in allen
Bereichen der Gemeinschaft und ihrer Organe miissen sich
grundsdtzlich an der Errichtung dieses wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenhalts orientieren, die die Grundlage des
europdischen Prozesses bildet. Alle institutionellen und politischen

Reformen sind an diesem Zusammenhalt orientiert.

Dieser Zusarmmenhalt beeinflut grundsitzlich alles, was den
Bereich der Entwicklung und des Wirntschaftswachstums betrifft
und folglich auch die Lésung der Bmhiﬁigungsprobleme als
vordringliche Aufgabe in Europa.



3. Die beiden anderen gnindsitzlichen Punkie betreffen cinerseits
alle Dimensionen, die die gerichtlichen und polizeilichen Aspekte
berithren und andererseits die konkrete Tatsache der wachsenden
Internationalisierang als Antwort auf die Globalisierung der
Wirtschaft.

In der Agenda 2000 kommt ecine absolute Prioritit fir die
wirtschaftliche und soziale Kohiision als Unterstitzung der gesamien
Entwicklung der Europdiischen Union zum Ausdruck. Das bildet sowohl
eine politische Tatsache, als auch eine groBe europiische Realitit. Die
Asymmetrie und wachsende Divergenz zwischen der wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung berthren in vielen Fillen die organisatorischen wund
institutionellen Formen. Das kommt in realen Unterschieden zwischen den
verschiedenen Regionen und Liindern zum Ausdruck. All das zwingt dazu,
der wirtschaftlichen und soziaien Kohasion Vorrang zu geben.

Wie man aus der Rede Santers entnehmen kann, beeinflussen die
internen  Herausforderungen, die grundsitzlich die Reform der
Tnstitutionen auf der Suche nach "der Modemisierung und Verbesserung
der Effizienz aller Institutionen der Gemeinschaft” implizieren, nicht nur
die Verbesserung der Verwaltung, sondern sie beeinflussen auch eine neue
Fomm, diese Prozesse der wirtschafilichen und sozialer Kohiision zu
entwerfen. Die interne Reform aller Institutionen ist nicht nur eine
Tatsache, die sich mit politischen Begriffen planen 1it, sondern mit den
Begriffen der Notwendigkeiten der institutionellen Effizienz bei der Suche



nach der Verringerung dieser Asymmetrie zwischen dem Wirtschaftlichen
und dem Sozialen.

Die Globalisierung der Wirtschaft bildet eine der grundlegenden
Antriebskrifte des Prozesses, in dem sich Europa befindet. Ohne den
Druck der Globalisierung der Winschaft wiren die Reformen zur
Erreichung dieser wirtschaftlichen und sozialen Kohdsion langsamer und
schwieriger. Diese wirtschafiliche und soziale Kohision wird aus der
Perspektive der Globalisierung der Wirtschaft geldst, was sich im Niveau
der Wettbewerbsf3higkeit der gesamten europfischen Wirtschaft und der
einzelnen Linder, Regionen und Sektoren widerspiegelt. Ohne monetire
Stabilitit wird man schwerlich auf die vorhin erwihnten vordringlichen
Elemente der wirtschafilichen und sozialen Kohision, die ven der
Dynamik der Gemeinschaft bis zu ihrer Erweiterung reichen, eine Antwort
geben konnen. Folglich bilden die Ziele der Agenda 2000 beziiglich der
wirtschaftlichen und sozialen Reformen in der Europiischen Union den
Schiiissel zu einer adiquaten Antwort auf die Stellung Europas im
Zusammenhang mit der Globalisierung der Wirtschaft,

Die Globalisicrung wird Europa verpflichten, diese Reformen rascher

zn verwirklichen als in einer Situation wie der der 80er Jahre, als man die
Wettbewerbsfihigkeit auf traditionellem Niveau aufrecht erhielt.
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L REFORMEN, VORSCHLAGE UND AKTIONSPROGRAMME

Kapitel I der Agenda 2000 ist ganz dem Problem der wirtschaftlichen
und sozialen Kohision gewidmet. Auf dieser Kohision beruhen praktisch
die Agenda 2000 und alle Aktionsprogramme sowie die finanziellen
Probleme, dic daraus entstchen. Diese wirtschafiliche und soziale
Kohision der Europiiischen Union wird im Zusammenhang mit den
Vertriigen durch die Einheitliche Akte eingefiihrt und wirft seit 1988 das
Problem der Reform der Strukturfonds auf. Die Kohidsion zwischen dem
Wirtschaftlichen und dem Sozialen bedeutet grundsiitzlich die
Konstruktion der Europdischen Union und ihrer wirtschaftlichen Dynamik
auf drei fundamentalen Ebenen:

1. Die Tatsache der europdischen Konstruktion gemiB den Vertrigen
von Maastricht und Amsterdam und folglich alle Probleme, die

sich aus der Erweiterung ergeben.

2. Die konkrete Tatsache der Kohirenz und Konsolidierung der
Europidischen Union, d.h. die Tatsache der Konsolidierung der
monetiren Stabilitit, womit man dic Kohiision zwischen dem
Wirtschaftlichen und Monetéren erreicht.

3. Die Konsolidierung und Entwicklung eines gemeinsamen
Marktes, der die europiischen Potentiale zu Tage treten LAt und
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die Schaffung desjenigen Niveaus der Wetthewerbstihigkeit
gestattet, die Europa fiir die Schaffung von Beschiiftigung im
Zusammenhang mit der Globalisierung der Wirtschaft braucht.

In diesem Sinne konzentrieren sich die Veririge von Amsterdam auf
Wachstum und Beschiftigung, zweifellos eine Deklaration der Grundsitze
des Kampfes pegen die Arbeitslosigkeit und fir die Verbesserung der
Einkommen der Personen und des Niveaus der Lebenshaltung im
europiischen Zusammernhang.

Die politische Prioritit fiir die wirtschafiliche und soziale Kohision
wird in der Agenda 2000 aus der realistischen Perspektive des
Wittschaftswachstums als Bedingung sine qua non fitrr das Wachstam der
Beschiiftigung gesehen, womit man auf alle Bereiche der Koordination der
Wirtschafispolitiken und ecine adliiguate Antwort auf die verschiedenen
fiskalischen Dimensionen der Europiischen Union eingeht. All das muf
die Realisierung einer groBeren Wetthewerbsfihigkeit fordern. Eine der
Bedingungen, die in der Agenda 2000 enthalten sind, ist genau die
Notwendigkeit der Verwirklichung der Reformen des Arbeitsmarktes im
Rabmen der nationalen Besonderheiten jedes einzelnen Landes. Diese
Betonung der Beschiftigung auf der Ebene der Gemeinschafi, die in der
Modifizierung des Artikels 127 des Vertrags von Amsterdam enthalten ist,

versucht die soziale Dimension der Gemeinschaft zu reformieren,

Die wirischaftliche und soziale Kohidsion, die gerade auf der
wirtschaftlichen  Entwicklung und der  Verbesserung  der
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Wettbewerbsfihigkeit beruht, um eine Antwort auf die groBere

wird von einer stirkeren Akzentnierung der eurcpdischen Solidaritit
begleitet. Dieser Grundsatz der europdischen Solidaritdt hat zum
grundsatzlichen Ziel, die Unterschiede in der Entwicklung (Art. 130 a) zu
vermindern, was als unerldBlich betrachtet wird fiir die Européische Union.
Die europiische Solidaritat wird es nur durch die Erreichung akzeptabler
Niveaus der Beschiiftigung auf nationaler und regionaler Ebene in Europa
geben. Das erfordert die Erfullung von drei Bedingungen:

1. Der Arbeitsmarkt muB an die neuen Bedingungen angepafit
werden, dh., es miissen diejenigen Arbeitsmarktreformen
verwirklicht werden, die insbesondere das betreffer, was man die
soziale Dimension nennen kaom, derart, daB sie zur
wirtschafilichen Effizienz beitragen, ohne die europiiischen
Charakteristika der sozialen Dimension, die ein vorherrschendes
Element in jeder europdischen Kultur sind, zu verschlechiern oder
zu beseitigen.

2. Es handelt sich darum, eine dauerhafte und vorausschauende
Emeuerung der europdischen "Kompetenzen" in Gang zu setzen,
dh. die Entwickiung der Wettbewerhsfihigkeit der Personen in

K Europa mittels ciner sozialen Dimension, die nicht diese Prozesse,
die zur wirtschaftlichen Effizienz fithren, behindert.
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3. Die Aktionspifine, oder die Aktionen, die anf den Strukturfonds
basieren, bestimmen:

¢ Die Entwicklung der Wettbewerbsfiihigkeit der Linder und
Regionen,

» An zweiter Stelle das stetige und daverhafte Wachstum der
Wirtschaft,

‘o An dritter Stelle liegt die Schaffung von Arbeitsplitzen durch
die beiden vorhergehenden Bedingungen.

» An vierter Stelle die Férderung der menschlichen Ressourcen
bhoher Qualitit. Foiglich ailes, was die Ausbildung und
Professionalisierung der measchiichen Potentiale betrifft.

In der Agenda 2000 wird diese Dimension der Solidaritit durch die
Festlegung eines Niveaus von 0,46 % des BIP bestimmt, das die Grenze
angibt, Ober die konkrete Alkiionen sowoh! in den regionalen als auch in
den nationalen Programmen nicht hinauspehen diirfen. Einen Vormg
gewihrt diese Solidaritit all jenen Sektoren, die sich im industriellen
Niedergang befinden und vor allem den groBen Verinderungen, die als
Folge der Globalisierung der Wirtschaft, der Einfithrung neuen Wissens
und neuer Technologien grundsitzliche industriclie Mutationen mit sich
bringen.
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In diesem Sinme setzt die Agenda 2000 drei grundsitzliche Ziele:

¢ An erster Stelle wird das Problem aufgeworfen, das die reale
Konvergenz betrifft, d.h, daB die Struktur- und Kohisionsfonds die
Realisierung der Strukturpolitik ermdglichen, die zu einer
Verbesserung der Strukturen fiihren und iiber ¢inen Hochstbetrag
von 275 Mrd. Euro verfiigen, wovon 45 Mrd. den neuen Liandem
gewidmet werden, um ihre Integraiion zu erleichtern. Diese
globalen Transferzahlungen der Struktur- und Kohisionsfonds
dirfen 4 % des BSP eines Staates nicht Giberschreiten. Unter dem
Gesichtspunkt ihrer Verwaltung ergibt sich die Notwendigkeit einer
grofieren "Flexibilitit und Dezentralisierung”. Man sucht eine
modeme Verwaltung. Der Bericht der Kommission Santer hat 1999
die gesamte Analyse der administrativen Formen und Strukturen
der gegenwirtigen Verwaltung vorbereitet.

e An zweiter Stelie ist ein weiterer wichtiger Aspekt der
vorgeschenen Planung zu nennen, nidmiich die Konzentration auf
weniger Ziele, und zwar von 7 auf 3 Ziele, wobei groBere absolute
Priferenz dem Gebiet der menschlichen Ressourcen gegeben wird.
Es handelt sich um eine Neuworientierung vorzugsweise zugunsien
jener Regionen oder Gebiete, in denen das Niveau der

. Arbeitslosigkeit sehr hoch ist und sich manchmal auf zwei Drittel
der verfiigbaren menschlichen Ressourcen belduft, Deshalb ist das
erste Ziel die Reduziening der Asbeitslosigkeit, die im
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Einkommensniveay, in der Qualitit des produktiven Systems und
den Dimensionen der Infrastruktur zum Ausdruck kommt,

Es handelt sich um die Verbesserung der Wetthewerbsfihigkeit jeder
einzelnen europiischen Region, um Beschiftigung durch vier
grundiegende Aktionen zu schaffen:

s Die Entwicklung der Infrastruktur, die notwendig ist, um die
unternehmerischen und menschlicken Kapazititen zu entwickein.

e Die Forderung der Innovation als Schliissel des Wissens und der
Anwendung der Technologie,

s Die Klein- und Mittelbetriebe als Grundlage der Entwicklung,

e Die Verbesserung der menschlichen Ressourcen durch berufliche
Ausbildung und ¢in verbessertes Bildungsaystem.

Ein anderes Gebiet der Akiionspline entspricht dem zweiten Ziel,
niimlich der wirtschafilichen und sozialen Umgestaltung, wo es sich
praktisch um die Losung von Strukturproblemen handelt, die folgende
betreffen:

* ¢ine groflere Diversifikation

o die Gewinnung wirtschaftlicher Dynamik

16



e ein héheres Niveau der Qualifikation der menschiichen Ressourcen
durch die Programme zur Entwicklung des Wissens und seiner

Anwendung in der wirtschaftlichen und sozialen Realitit.

e Das drtte Ziel ist die Entwicklung einer Strategie menschlicher
Ressourcen, was eine bedeutende Innovation in der gesamten
Aktion der Europidischen Union darstellt, Es besieht eine
allgemeine Akzeptanz, dafl man schwerlich die vorhin genannten
Ziele erreichen kann, wenn man nicht die menschlichen Ressourcen
entwickelt. Das erfordert eine Modemisierung des Arbeitsmarktes
als Organisation dieser Strategie menschlicher Ressourcen. Alle
Probleme des Zugangs 2u Beschiftigung, der Lehrlingsausbildung
und der Forderung jeglicher Art von dezentralisierten oder lokalen
Initiativen bedeutet zweifellos einen Beitrag der Europiischen

Union zu dieser menschlichen Emtwicklung.

Mit diesen Aktionsplinen versucht man, den Mitgliedsstaaten zu
helfen, ihre Systeme der Bildung, Ausbildung und Beschiftigung
anzupassen und zu modemnisieren. Es handelt sich um die Verbesserung
der wirtschaftlichen Wettbewerbsfihigkeit und die Schaffung einer
Europdischen Gemeinschaft, in der die soziale Dimension mit den
wirtschaftlichen Erfordernissen in Einklang gebracht wird. Das bedeutet
einen Bruch mit traditioneilen europiiischen Strukturen der sZkularen
Trennung des Wirtschaftlichen vom Sozialen.

17



Dieses Ziel der Entwicklung der menschlichen Ressourcen ist in einem
gemeinsamen europiischen Rahmen aufgestellt worden; es ist flexibel und
beriicksichtigt die vielfzltigen und verschiedenen Systeme, Methoden und
Entwicklungsniveaus in allen europdischen Staaten, sowohl bei den
Arbeitsmirkten als auch bei den Bildungs- und Ausbildungssystemen.

Das zwingt dazu, im Rahmen einer globalen europiischen Strategie
der Beschiftigung auf vier groBen Gebieten zu handeln:

¢ Die wirtschaftlichen und ‘sozialen Verinderungen missen sich an
¢iner griBeren Kohiirenz osientieren.

e Sie missen auch alle Bildungssysteme betreffen, um die
Entwicklung der Person wahrend ihres gesamten Arbeitslebens zu
begleiten.

o Man mufl Politken zum Kampf gegen die Arbeitslosigkeit
entwickeln.

e Man muBl eine Antwort finden auf die Manifestation dieser
Solidaritit gegen den sozialen Ausschlul oder die Marginalisierung

der Person.

o SchlieBlich handelt es sich um die Reduzierung der Zahl
gemeinschaftlicher Initiativen, mit dem Ziel, eine grofere Effizienz

auf drei grundsatzlichen Gebicten zu erreichen:
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1. Die Forderung der iransnationalen wund intervegionalen
Zusammenarbeit wmit dem Ziel, eine territoriale und
ausgeglichene Harmonie dariiber zu ermreichen, was der

gemeinsame Markt sein wird.

2. Man mul der lindlichen Entwicklung einen groBerer Impuis
geben.

3. Man mufl eine Chancengieichheit fir die Entwicklung der

menschlichen Ressourcen erreichen.

IV. DIE REALITAT DER EUROPAISCHEN UNION UND
DIE VORSCHLAGE DER AGENDA 2000

Wie schon erwihnt wurde, wird die gegenwirtige Lage Europas
durch eine groBe und wachsende Asymmetrie zwischen dem
wirtschaftlichen und sozialen Bereich gekennzeichnet. Die Notwendigkeit
einer gréBeren Kohiision zwischen dem Wirtschaftlichen und Sozialen ist
die grofic Herausforderung des gegenwirtigen Europas. Mit der
Entwicklung des Euro, der Globalisierung der Finanzmiirite - mit allen
ihren Problemen - konsolidiert sich eine wachsende Kohision zwischen
dem wirtschaftlichen uad finanziellen Bereich. Was man nicht erreicht hat,
ist die Anngherung an den sozialen Bereich.
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Wenn gegenwirtiz in Europa Politiker und Unternchmer von
Strukturreformen sprechen, sprechen sie vorzugsweise iiber den Bereich
des Atbeitsmarkts und ttber all das, was die soziale Dimension und ihre
Riickwirkung sowoh] auf die Finanzen der Staaten als auch den konkreten
Bercich des Verbaltens der Organisationen und Personen betriftt.

Wihrend die wirschafilichen und finanziellen Prozesse eine
deutliche Anniherung erreicht haben, die in der Schaffung des Euro zum
Ausdruck kommt, ist die soziale Dimension, die die Personen direkt und
sofort bertihrt, eines der groBen Probleme. Das ist eng mit dem Problem
der groBen Umbriiche im Bereich der Technologic und des Wissens, den
Auswirtkungen der Globalisierung und dem Eintritt neuer Wettbewerber
verbunden. Dies alles verursacht Prozesse strukfureller Transformation mit
groBer Wirkung auf den sozialen Bereich Europas.

Die Agenda 2000 ist von dieser Situation ausgegangen, weshalb sie
sich an den Prozessen des Wandels orientiert, die nicht nur
organisatorische und institutionelie Prozesse sind, sondem gerade die
Kapazitit der menschlichen Ressourcen berithren, individuell und kollektiv
diese Situation der Transformation anf sich zu nehmen.

Man kann zeigen, daBl die Agenda 2000 das Problem aufwirfi, eine
Reihe von Alternativen und Aktionsplinen entwirft und eine signifikante
finanzielle Anstrengung fordert, aber das ist nicht mehs als die Einleitung

eines Prozesses des Wandels im sozialen Bereich.



Dieser ProzeB muf} innerhalb der Intensivierung des Wettbewerbs
_durchgeﬂlhrt werden, der der Motor des Wandels der curopiiischen
Arbeitsteilung ist und dazu fiihrt, daB Gebiete und Aktivigliten, bei denen
Europa schwerlich wettbewerbsfihig ist, aufgegeben werden und man in
jene neuen Bereiche der Aktivitit cintritt, die in Europa wirklich
wettbewerbsfihig sind. Der Bereich der menschlichen Ressourcen, der als
Strategie entworfen wird, seine Anforderungen an die Ausbildung und die
Schaffung nener Aktivititen, mu in den Aktionspiiner konkretisiert
werden, die jedoch gegenwirtig keinen signifikanten Niederschlag zeigen.

Dieser ProzeB der Transformation mull dezentralisiert durchgefiithrt
werden, da die Heterogenitit der Systeme und des menschlichen
Verhaltens gegeben ist, jedoch innerhalb der Bemthungen, eine Kohision
zwischen dem Wirtschaftlichen und Sozialen herbeizufthren. Auf dieser
Grundlage mufl die Transformation in Richtung auf eine Verstirkung des
Wettbewerbs durchgefilhrt werden. Die einzige Seolidaritit in Europa, in
den Regionen und zwischen Tatigkeitsbereichen, die vom ProzeB der
Transformation emnsthaft betroffen werden, ist die Schaffung von
Wettbewerb, Deshalb miissen wettbewerbsfithige Mirkte geschaffen
werden, was eine Verfinderung des Verhaltens erfordert, das neue Werte
akzeptiert, und zwar sowohl auf untermehmerischer als auch auf
gewerkschaftlicher Seite. Dieser Prozel ist vorherrschend eine

mensehliche Herausforderung und weniger ein organisatorischer ProzeB,
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Es ist gerade ein grofier Vorteil Europas, dal dort eine
underschiedliche soziale Kultur existiert, die nicht im Widerspruch zur
wirtschaftlichen Effizienz zu stehen braucht.

Der Beitrag des neuen sozialen Entwurfs und des menschlichen
Verhaltens zu einer besseren Nutzung der europiischen Ressourcen ist der
Schhissel zur Schaffung von Beschiftigung,

Die Agenda 2000 wirft das Problem auf, skizziert mdgliche
Aktionspline, weist Ressourcen zu, aber damit hat sie nicht mehr gemacht
als den ProzeB der Transformation dieser europiischen sozialen Dimension
innerhalb des Humanismus, der seine Kultur und wirtschaftliche Effizienz
kennzeichnet, die im Zusammenhang der Globalisierung notwendig ist, um
Arbeitsplitze zu schaffen, einzuleiten.

Diese Kohision zwischen dem Wirtschaftlichen und Sozialen
bedeutet den Schliisset zumn Erfolg oder Fehlschiag der Europdischen
Union, was auch seine Bedeutung fiir die Erweiterung der Gemeinschaft
erhdht. Von der Lasung des Problems der Kohfsion hingt wirklich die
Dynamik der Europdischen Union zur Schaffung Europas ab.
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