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NECESIDADES Y EXIGENCIAS DE LA FORMACION EMPRESARIAL
EN ESPANA : ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES Y DENANDAS

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Catedratico de Politica Bcondmica de la Empresa
Universidad de Alcala de Henares

I. INTRODUCCION

Con la integracidon de Espana en la Comunidad Furopea y
bajo la presidén en los dltimos afios de una creciente exigen-
cia a una mejor direccidn de la asignacidn de los recursos
en las empresas, ha saltado a un primer plano el gran vacio

existente en materia de formacidn econdomico-empresarial en
nuestro pais.

Independientemente de la formacidén de reducidos grupos
con altos niveles, en instituciones privadas, surge, por
primera vez, la necesidad de una formacion mis acentuada y
mas so0lida en materia de economia empresarial de la que se
ha venido impartiendo hasta ahora.

No cabe 1la menor duda que la integracidon espafiola en
la Comunidad Buropea esta provocando y despertando una con-
ciencia generalizada de la falta de competitividad de nues-
tras empresas, y que esta falta de competitividad no sola-

mente es consecuencia de aspectos parciales, sino muy en



particular de la capacidad de organizacidn y direccidn de
las instituciones empresariales. Y ésta es fundamentalmente

la aportacion de 1a formacidn econdmico-empresarial.

in este sentido puede decirse que, por primera vez, se
descubre en nuestro pais, desde hace siglos, la exigencia
del calculo econdmico como base para una buena asignacidn de
los recursos. Todavia no se ha empezado a andar el camino y
tiene que tomarse conciencia d= que aqul no se trata de
administrar recursos, sino de ensefiar cémo se asignan éstos
recursos. Para ello se necesitan personas altamente formadas
en el conocimiento econdmico-empresarial, eun el conocimiento
de los entornos, no ya sdlo nacionales, sino europeos e
internacionales, a los efectons de que este cadlculo sea
eficiente desde 21 punto de viasata de la veracidad de los
elementos introducidos en el cdlculn y de la disposicidn de
informacidn concrets

Bl otro probleaa ¢ iavae =22 21 que concierne al disefo
de las propias institucicnes y procesos econdmicos. Bl domi-
nio de la técnica, = inclnae del derecho, en el disefio de
lag instituciones y ds los provesos, cede pasc inmediatamen—

-

te al diseflo econdmico.

in oemb:r sentido, el déficit en mate-
ria de directives s3 coovme. & o solamente directivos que
tengan capacidad para ficigirc hunhres, o dirigir procesos,

ci1los econodomicos efi-
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gino, sobre todo,

dientea para gue pucdan eficientemente la actividad
empresarial. Todavis estan por innovarse en eshe pals formas
institucionales empressariales con organizaciones mis efi-
cientes, con sistemas de iaformacidn claros, con esquemas
organizativos gue pevaitan asegurar esa compebtitividad que
no ha tenido nunca La empregsa espanola en el contexto inter-

nacional.



Se trata, muy en particular, de algo mads que un pro-
blema puramente de formacidn econdmica. Se trata de un pro-
plema de dimensiones culturales muy amplias. E1 hecho de la
basqueda de la competitividad, significa la capacidad del
individuo para dar el maximo de sus prestaciones a las solu-
ciones de los problemas. Y esto es lo que tienen que ensenar
las universidades y las instituciones dedicadas a las forma-
cidn empresarial. No es la maximacidon de beneficios, sino la
capacidad de las organizaciones para dar eficientemente el
maximo de sus posibilidades para resolver los problemas de
una sociedad. Esto es, enriquecer el calculo econdmico
integrando las externalidades en el mismo. E indirectamente

se beneficiaran tales instituciones de ese elemento.

Ta incapacidad organizativa en las instituciones de
nuestra culturn ¢l hacho concreto de un nuevo dimensiona-
miento en el calculo econdmico obliga necesariamente a modi-
ficar los conocimientos y la imparticidn de los mismos y una
nueva basqueda institucional.

IT. ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES Y DE CONTERIDO
En nuestro pals las estructuras institucionales en
formacidn econdmico-empresarial se pueden dividir claramente
en Lres grandes grupos
10 - Tas Pacultades de las universidades piblicas.

20 - Las Bscuelas universitarias de Economia Empresarial

30 - Las instituciones de indole privada dedicadas funda-
mentalmeante a este area de formacioOn.



Las Facultades Empresariales, son de reciente creacidn
¥, en muchos de los casos, provienen fundamentalmente con el
fuerte sesgo del derecho o de la econounia general. La forma-
cidon econdmico-empresarial arranca de fchas muy recientes y
estd todavia por configurarse de forma coherente.

En el anexo nm. I puede apreciarse claramente que a
pesar de que los planes de estudio han tenido que ser apro-
bados por el Ministerio, tenemos un primer ciclo practica-
mente idéntico en las distintas Facultades y un segundo
ciclo, tan heterogéneo que practicamente llama la atencidn
al compararlo con las instituciones europeas.

Esta claro que el fracaso de la especializacidn en
nuestras Facultades ha quedado claramente palpable y que, al
propio tiempo, las estructuraciones de unos segundos ciclos,
que debieran ser los de profundizacidn, no han llevado en

ninguno de los casos a los resultados satisfactorios.

Las Facultades de Ecoundmicas se encuentran ante 1la
encrucijada de su futuro. La formacidn econdmico-empresarial
estd todavia por estructurarse en las Facultades y el desfa-
se que se tiene, por ejemplo, con respecto a las PFacultades
alemanas con mas de sesenta u ochenta afios de existencia
queda bien palpable. Hoy, en la Republica Federal de Alema-
nia mag del 80% de los estudiantes de Bconomia estudian
Tconomia Empresarial. En Bspafia apenas llegan al 50%, aunque
si se da un proceso creciente. Sin embargo, la creacidn de
Pacultades sin contar con recursos humanos suficientemente
disponibles y preparados, y el problema de la propia selec-
2ion del alumnado, ha implicado, junto a 1a falta de infra-
estructura minima, una configuracidn institucional insufi-

ciente.



bas Escuelas de Estudios Empresariales, al incluirse
en la integracidn universitaria, se constituyen, en su mayo-
ria, ncomo centros dependientes de las propias Facultades
generando un primer ciclo identificable. A mi entender, y
con todos los respetos para las denas opiniones, ha sido el
gran error de las Escuelas y de las propias universidades
espafiolas. Si ya en las propias Facultades es muy dificil
reunir recursos humanos capacitados y eficientes para un
primer ciclo, el problema se agrava con las Escuelas Empre-
sariales. Las EBscuelas Empresariales pierden su propia iden-
tidad corporativa y ademas no solamente no amplian la divi-
sidon de trabajo sino que la reducen. Lo mismo que las Fach-
hochschulen alemanas, las Escuelas Empresariales debieran
también orientar su formacidn a un "producto propio" identi-
ficado en cuanto a una prestacidn a las empresas, sobre
todo, por la transferencia del conocimiento tedrico a la
utilizacidén operativa. En lugar de ello, han tratado de
generar conocimiento tedrico.

31 las Fscuelas Bmpresariales no recuperan el protago-
nismo, 1o mismo que las Pachhochshule referido a la transfe-
rencia de 1o que se sabe en materias concretas de la empre-
sa, en la formacidn de hombres que puedan aplicarlo, habran
equivocado su camino. Pero es mas, las BEscuelas Empresaria-
les debieran tener una gran capacidad de diferenciar sus
productos y de esta manera facilitar hombres preparados para
el calculo econdmico en situaciones determinadas en la ges-
tidn empresarial. ¥ para ello hacen falta muchos hombres Yy,
hombres que sepan manejar los disefios establecidos de calcu-

lo econdémico y evaluarlos criticamente.

3i las Rscuelas Empresariales no recuperan el protago-
nismo propio idsntificado con la divisidn de trabajo que



exige la especializacidn en determinadas Areas, probablemen-
te se generaran instituciones paralelas publicas o privadas

-pero dominantemente las segundas- que formen en esta linea
a los ejecutivos.

Un problema pendiente es el que se resuelva de una
forma mas objetiva y valida, en cuanto a la configuracidn de
las prestaciones, la red que vincule a diversas instituecio-
nes qué generan la division de trabajo dentro del mundo
universitario.

No puede plantearse el papel de las Escuelas y el de
las FPacultades como problemas de tipo personal, o problemas
de tipo corporativo, sino que tiene que plantearse como un
todo en cuanto a una eficiente respuesta a la division de
trabajo real, de la ciencia y de la propia exigencia de 1la
praxis.

Pudiéramos decir que el disefio de la formacidn econd-
mico-empresarial estd actualmente en uno de sus momentos mas
criticos. Si las Facultades de Empresariales y las Escuelas
de Ciencias Empresariales no son capaces de configurar sus
instituciones de forma eficiente, en cuanto a repartir las
tareas que afectan a la formacidn, pero, al mismo tiempo, a
considerar las demandas de las empresas espafiolas habran
fracasado en su empefio y se crearan rapidamente institucio-
nes que resuelvan estos problemas.

Fn este sentido las Pacultades debieran plantear se-
riamente su capacidad para dar una respuesta de formacidn
mas tedrico-cientifica con el fin de capacitar a los hombres
al disefdo de caleuln econdmico y al tema de management en su

sentido global o corporativo. Pero ello, en competencia con



las Escuelas Empresariales con una formacidén orientada fun-
damentalmente a la praxis. Ciertamente que este tipo de
division de trabajo se solapa incluso a niveles institucio-
nales.

La investigacidon como tal debera dominar en las insti-
tuciones univergitarias, para 1o cual necesariamente tienen
que reducirse el namero de alumnos e incluso la institucio-
nalizacion de la investigacidn via institutos en colabora-
cidn con la praxis. Dificilmente podra generarse en la ac-

tual estructura universitaria capacidad investigadora.

%1l problema se centra ademias en el hecho de que las
Pacultades todavia generan una imparticidon de ensefianzas que
dista bastante del conocimiento cientifico y que ademas la
estructura actual de formacidn general y formacidon en Econo-
mia Empresarial no responde a las necesidades de la demanda.
Se tiene que intensificar mas la formacidon en el area de
Bconomia Empresarial y menos sn Economia en general, sin que
ello signifique —en ninguno de los casos- una valoracidn de
las prestaciones de esta divisidn de trabajo de la rama del
saber de la Economia.

Lo que no tiene sentido es formar personas para capa-
citarlas para una actuacion profesional para la que no va a
tener después demanda. Lo que hay que elevar es la formacidn
en materia de Economia empresarial y, al mismo tiempo, poner
21l potencial existente de formacidn en Tconomia general al

servicio de la formacidon economico-empresarial.

Por ¢llo, la propuesta actual de planes de estudio,
2on una configuracion conjunta de tres anos para la forma-

cion general y de la empresa, con una estructura generada en
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igualdad de participacidn en la formacidén, condena irreme-
diablemente a la desaparicidn de las instituciones que con-
figuran las Pacultades Empresariales.

Verdaderamente no tiene nada que ver con la estructura
actual del conocimiento cientifico ni con las demandas en la
realidad del mundo empresarial y de las instituciones, 1la
oferta que se quiere hacer con una estructuracidén de un plan
de estudios conjunto para tres afios y con una participacion
de doce créditos de 1la Economia de la Empresa.

No puede encontrarse precedente semejante en toda
Buropa.

Las Escuelas Empresariales tienen que iniciar la anda-
dura de las Tachhochschule alemanas. Esto es, la identifica-
cidén de sus propias prestaciones, independientemente de una
mayor capacitaciodon para asuumir un papel diferenciado en su
ubicacidén especifica y en sus relaciones empresariales. Una
empresa necesita maltiples personas para las diferentes
funciones y esta formacidn tiene que orientarse basicamente
al conocimiento aplicado en cada una de esas areas. Y esta
formacidén hay que hacerla, incluso dentro de los propios
curriculums de las Escuelas universitarias, en colaboracion

con el mundo empresarial.

En la medida en que se recupere este protagonismo
tendran un gran futuro estas instituciones y necesariamente
deberin internacionalizarse como lo estan haciendo sus ins-

tituciones homogéneas en los demas palises europeos.



1!

Esta diferenciacidon necesaria de curriculums entre
Pacultades y Escuelas Superiores exige también una estructu-
ra diferenciada en cuanto a la disposicidén de recursos y
también en cuanto a las diferentes formas de configurar los

curricialams.

Otro problema que debe resolverse es el problema de la
interconexidn entre las instituciones y entre sus prestacio-
nes. Pero nunca debe darse la subsidiaridad de una institu-
cidn con respecto a la otra. Esta subsidiaridad lleva a
condenar los esfuerzos, lleva practicamente a anular a las
instituciones.



12

ANEXO 1

Estructuras de los BEstudios de
Ciencias Econdmicas y Empresariales
en la Republica Federal de Alemania



I. DATOS ESTRUCTURALES DE LOS ESTUDIOS EN CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
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