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I.

Presentacidn.

Por quinto afios consecutivo esta Catedra de Politica Eco-
némica de la Empresa presenta la memoria de sus activida--
des docentes e investigadoras. En los afios precedentes se -
ha incluido en la misma memoria tanto las actividades que -
se han producido en la C&tedra como las que se refieren al
Instituto de Direccidn y Organizacidn de Empresas. Como con
secuencia de la exigencia para este curso académico de la -
memoria de actividades docentes e investigadoras de la Cdte
dra se procede a su separacidn en cuanto a sefialar aquellas
tareas realizadas con estrecha vinculacidn a las exigencias
docentes e investigadoras que afectan a la propia Catedra de
Politica Econdmica de la Empresa y aquellas otras que tienen
més relacidn con las actividades investigadoras del Institu-
to de Direccidn y Organizacidn de Empresas se reflejan en -

una memoria separada.

Dada la estrecha vinculacidn personal en el funcionamien-
to del Instituto existen campos de investigacidn ambivalen-
tes y que por principio se han llevado a la memoria del Ins-
tituto. Por ello es necesario ver asimismo la labor desarro-

llada en el Instituto.

En el curso académico 1982/83 que termina el 30 de Sep--
tiembre de este Gltimo afio ha tenido lugar un amplio esfuer
zo docente que se refleja fundamentalmente en dos grandes 11
neas de actividades. Por un lado, el esfuerzo docente inmedia
to que se refleja en los programas de docencia v que han si-
do llevados con una gran profundidad y dedicacidn, asi como -
por lo que afecta a la organizacidn de cursos ad-hoc para gru
pos especificos de alumnos cara a exdmenes y también respon--
diendo a solicitudes de los propios alumnos para poder estu-
diar con mayor intensidad algunas &reas en concreto. Por otra

parte, vy con una incidencia docente a plazo medio y largo el
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hecho de que se haya puesto en marcha la serie de publica-

ciones " Politica Empresarial' que con sus tres primeros -

" t

tomos sobre Politica de Personal" y Politica de Costes"
se sientan las bases docentes para disciplinas hasta ahora
inéditas en la Universidad Espafiola. Se trata de un amplio
programa que se estima en tres afos de duracidn y que abar-
card la publicacidn de 12 monografias destinadas a todas las
dreas de Politica Empresarial y Teoria Econdmica de la Empre
sa de manera que por iniciativa y esfuerzo de esta Catedra
se pongan al alcance no sblo del alumno de esta Facultad,
sino también del alumno de habla espafiola de los conocimien-
tos mds recientes , cientificamente sistematizados, sobre to-
das las areas innovadoras de este sector asi como las tradi-
cionales. En los primeros meses de 1.984 verdn la luz estas
tres amplias obras realizadas en estrecha colaboracidn con
distintas Universidades Alemanas. A esta segunda labor docen
te debe dedicdrsele la valoracidn que merece dada la fuerte
evolucidn de los conocimientos en las materias de Economia
Empresarial, el desfase en el que nos encontramos en la Uni-
versidad Espafiola en estas materias y la necesidad de dispo-
ner de obras docentes de gran altura como las que se presen-

tan en los prdximos meses.

Para el curso académico 1.983/84 estd prevista la continua

cidn de otras dos obras fundamentales.

Dentro de la actividad docente de la Citedra se ha continua
do con una estrecha colaboracidn de todas las personas compro-
metidas en la labor docente v, sobre todo, se ha puesto en mar
cha un grupo de trabaio destinado fundamentalmente a presentar
un informe sobre las posibilidades de configuracidn de un "mas
ter'" en Economia Empresarial a nivel internacional y la parti-
cipacién en las conversaciocnes para la creacidn de una carrera

de licenciatura en colaboracién con otros tres palses Europeos.



Cétedra de Politica Econ6mica de la Empresa

Junto a esta labor configuradora de posibles actividades do-
centes debe destacarse ademds la preparacidn de un IT Ci-
clo de Conferencias en el que participaran destacadas perso-
nalidades del mundo empresarial con el fin de canalizar el -
esfuerzo al mé&s alto nivel en la aproximacidn de los conoci-
mientos Universitarios en materia de Economia de Empresa

en nuestra Facultad con el mundo mds relevante de la empresa

espafiola.

Quiero con estas lineas agradecer cordialmente a todos los
colaboradores del Departamento la ayuda que han prestado y
con el conocimiento del esfuerzo que en muchos de los casos
significa, coincidiendo en varios de ellos con oposiciones,
tesis doctorales, aportando en conjunto una labor docente de
alto nivel y también de un gran esfuerzo personal para aten-
der en grupos especiales las situaciones especiales, heterd-

geneas en algunos de los Qltimos grupos.

También debo sefialar mi més cordial agradecimiento a la
confianza depositada por el DAAD en la colaboracidn con nues
tra Universidad y la amplia labor desarrollada junto con la
Universidad de Bonn en materia de investigacidn de tesis doc

torales.
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2. Actividades Docentes

2.1. Presentacidn del Curso Académico 1982/83

Durante el curso académico 1982/83 al que se refiere es-
ta memoria docente e investigadora se han impartido las ense-
fanzas en todas las asignaturas de Economia Empresarial desta
cando la existencia de dos grupos en el curso primero. Se ha
tratado de realizar un gran esfuerzo por el titular de esta -
C&tedra atendiendo la disciplina de Economia de Empresa de la
rama de general y al mismo tiempo se ha depositado un esfuerzo
singular en la preparacién de los dos grupos docentes en el 1o
curso de la rama de economia de empresa. Ha sido, por consiguien
te, un curso dedicado ampliamente a una profunda labor docente,pa-
ra los que se inician en los conocimientos de Economia de Empre
sa con un doble objetivo : por una parte, el incidir de forma in
tensiva en los primeros cursos con el fin 'de introducir al alum
no acdecuadarenteen la materia y por otra parte, el con--
trastar diferentes procedimientos diddcticos que se van a refle
jar en la obra que se publicard a la terminacidn del curso aca-
démico 1983-198Y4,

Se ha caracterizado este curso académico por una amplia co
laboracidén con el alumnado a través incluso de grupos especia-
lizados y que ha significado con la redaccién de ensayos en -
distintos niveles una amplia aceptacidn por parte del alumno de
las materias que se imparten . La experiencia adquirida entorno
a la presentacidn de un ensayo sobre un tema elegido libremente
por el alumno entre la lista propuesta por la C&tedra, estable-
ce una via de didlogo y de participacién activa de la docencia

que se refleja en la alta colaboracidn por parte del alumnado.
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2.2. Profesores y Colaboradores de la Citedra de Politica Econd-

mica de la Empresa.

2.2.1. Nombramientos

Profesorado Mombramiento

Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria Catedridtico numerario de Poli-

tica Fcondmica de la .Empresa.

Dr.D.Miguel Santesmases Mestre Adjunto numerario de Economia

de la Empresa.

Dr.D.Antonio Sainz Fuertes Adjunto numerario de Politica

Econbémica de la Empresa.

Dr.D.Francisco Bosch Font Adjunto Interino de Politica

de Personal.

Dr.D.José Luis Barquin Cozar Adjunto Interino de Politica

Econémica de la Empresa.

D.Fernando Giner de la Fuente Avudante de Economia de la Em-
presa.
Dfia. Maria Luisa Elasco Lavifia Profesor Contratado segln 0.M.

de 21 de Octubre de 1.982.

Dfia. Lucia Judrez Marcos Profesor Contratado segiin 0.M.
de 21 de Octubre de 1.982.

D. Miguel Angel Martinez Frofescr Fncargado de Curso de
Folitica Econdmica de la Empre-

sda.
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Sr.D.Jaime Brull Fontsere

Sr.D.Simedn Cruz Gonzalez

Profesor Encargado de Curso de
Politica Econdbmica de la Empre-=

sd.

Colaborador de la CAtedra de Po-

litica Econdmica de la Empresa.
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2.2.2. "Curriculum vitae"

Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

lacid en Bilbao 1.934

A. Titulos Académicos :

- Profesor e Intendente Mercantil y Doctor en Ciencias Econdmicas
por la Universidad de Madrid y por la Universidad de Colonia.

- Becario de la Universidad de Colonia y de la Alexander von
Humboldt-Stiftung.

B. Actividades Profesionales :

- Actud como economista en el Banco de Bilbao y en la Unidn Espa-
fiola de Explosivos. En esta Gltima dirigid el Gabinete Econdmi-
co-Financiero. Ha sido Gerente de la Sociedad Alemana Demag-Equi
pos Industriales y ha realizado diversas reorganizaciones de em-
presas. Desarrolla una amplia actividad de asesoramiento empre-
sarial a nivel de alta direccibn.

- Ha sido colaborador y miembro del Comité de Direccidn del Bole-
tin de Estudios Econdmicos de la Universidad Comercial de Deus-
to (1959-1375).

C. Actividad Docente :

- Profesor de Economla de la Empresa de la Universidad de Deus-
to (1.963-1.966).

- Profesor de Economia de la Empresa y Politica Econdmica de la
Empresa de la Universidad Complutense de lMadrid (1.967-1.873).

- Catedrdtico de Politica Econdmica de la Empresa de la Universi-
dad de Barcelona (1.973-1.976).

- Vicerrector de la Universidad de Alcald de Henares (1.980-1.981).

- Catedrdtico de Politica Econdmica de la Empresa de la Universi-
dad de Alcald de Henares desde 1.976.

- Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de
la Universidad de Alcald de Henares (1.976- mayo 1.983).
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D. Publicaciones :

Entre las diversas publicaciones destacan :

- La publicacidn en lengua alemana de su obra " Desarrollo
Econdémico Espafiol y el Mercado Comin Europeo" (1.964).

- " Planificacidn y prondstico en la Economia de la Empresa
(1.969).

- " Politica Econdmica de la Empresa" (1.972).

- " Economia de la Empresa y Politica Econdmica de la Empresa"
(1.974).

- " Universidad y Empresa" (1.97u4).
- " Introduccidn a la Economia de la Empresa' (1.974).

- " Politica Econdmica de la Empresa", 2 tomos, lecturas se-
leccionadas, (1.976).

- " Politica Econdmica de la Empresa" (1.978).
- " Empresa y Orden Econdmico™ (1.981).

- " Responsabilidad Social y Balance Social en la Empresa"
(1.982).

- " Espafia y las Comunidades Europeas" (1.982).

- " Orden Econdmico en una Sociedad Pluralista" (1.983).

- " Politica Econdmica para una crisis" (1.983).

- " Capital riesgo y Politica de Amortizaciones" (en prensa).

- Director de la serie " Politica Empresarial" editada por
Esic.

- Las traducciones de articulos son mds de 80 y 6 libros.

- Es miembro de diversas asociaciones cientificas internaciona-
les.
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Curriculum vitae

Dr.D.Miguel Santesmases Mestre

Nacido en Lérida, en 1347

A.

Titulos Académicos :

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales (1976).
Licenciado en Derecho (1973).

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Comerciales (1970).
Profesor Mercantil (1967).

Diplomado en Administracidn y Direccidn de Empresas (1972)

Premios y Becas :

Beca para la realizacidn de la tesis docteoral, concedida por
el Fondo para la Investigacidn Econdmica y Social de la Con-
federacidn Espafiola de Cajas de Ahorro (1975).

Premio de Investigacidn del Centro de Investigaciones Socio-
16gicas de la Presidencia de Gobierno (1982),

Accésit del II Premio lacional de Investigacidn de Mercados,
Marketing y Opinidn Pliblica (1983), otorgado por la Asociacidn
Espafiocla de Estudios de Mercado y de Marketing (AEDEMO) y Metra/
Seis-Marketing.

Actividades Docentes y de Investigacidn :

Asistente de Investigacidn en las &reas Comercial y Técnicas
Matemdticas del Instituto de Estudios Superiores de la Empre
sa (IESE), de Barcelona (de Octubre de 1972 a Octubre 1975).

Profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresaria-
les de la Universidad de Alcald de Henares, habiendo desempe
flado los siguientes cargos :

- Profesor Encargado de Curso de Contabilidad (1975/76).

- Profescor Adjunto Interino de Contabilidad (1976/78).

- Profesor Adjunto numerario de Economia de la Empresa
(desde 1978).

Actividad Profesional :

Consultor especializado en temas financieros y de investiga-
cidén comercial.

Publicaciones :

Comportamiento de los Inversores Individuales en Valores Mo-
biliarios. Confederacidn Espaficla de Cajas de Ahorro, Madrid,
1977.
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- Venta a plazos : M&s caro de lo que ud.cree, Ciudadano, n{m.
12, septiembre 1974, péags. 51-53.

- Un estudio empirico sobre el comportamiento de los inverso-
res individuales en valores mobiliarios, Esic-Market, nim.
21, septiembre~diciembre 1976, p&gs. 83-116.

- Efectos de la inflaccidn sobre el rendimiento de las inver-
siones, Esic-Market, nm. 24, septiembre-diciembre 1977,
pags. 127-131.

- Un andlisis empirico del Mercado Burs&til Espafiol, Alta Di-
reccidn, nGm. 83, enero-febrero 1979, pigs. 99-111.

- Efectos del pago del dividendo en el comportamiento de las
cotizaciones de las acciones, Econdmicas y Empresariales,
nm. 13, junio de 1981, pigs. 68-82.

- Muevo enfoque en la formacidn y gestidn de carteras, Cinco
Dias, Madrid, 28-11-78, pég. 223 29-11-78, pig.21; 30-11-78,
pag. 21 y 1-12-78, pag. 21.

- Bolsa, mejor que inflaccidn, Cinco Dias, Madrid, 25 de Julio
de 1981, pég. 2.

- La cartera de Mercado. Serie de 33 comentarios sobre la Bol-
sa, a partir de la evaluacidn de una cartera de valores se-
leccionada por medio de Modelo Markowitz, publicados en Pers
pectivas y Mercado, en los nlmeros 27 a 59, de septiembre de
1981 a julic de 1982,

- E1 juego de Empresa MSM-01, Working Papers nlm. 4, Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad de Alcalé
de Henares, Abril 1982.

- Prediccidn de resultados electorales :una metodologia para
la seleccidn de muestras representativas del comportamiento
electoral, Premio de Investigacidn del Centro de Investiga-
ciones Socioldgicas, Madrid, junio de 1982.

- Aplicacidn del Andlisis de clasificacibén mGltiple en inves-
tigacidn comercial, Esic-Market, nm.39, septiembre-diciem-
bre 1982, pigs. 95-105.

-~ Sobre la fiabilidad de los sondeos electorales, YA, Madrid,
7 de mayo de 1983, pégs.5-+6.

- Estimacidn de las respuestas de los no no saben/no contesta
en los estudios de intencidn de voto, Accésit del II Premio
lacional de Investigacidn de Mercados, Marketing y Opinidn
PGblica, Madrid, Junio de 1983.

- Tiene publicados,ademds de otros articulos, 12 casos de es-
tudio y 2 notas técnicas sobre temas de direccidn cdmercial.
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Curriculum vitae

Dr.Antonic Sainz Fuertes

Macido en Madrid

A,

Titulos Académicos

Licenciado en Ciencias Fisicas. Universidad de Madrid.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Univer-
sidad de Madrid.

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad
Autdnoma de Madrid.

Actividades Docentes

Profesor Ayudante. Facultad de Ciencias Econdmicas. Univer-
sidad Autdnoma de Madrid, 1971-72.

Profesor Adjunto de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Uni-
versidad Autdnoma de-Madrid, 1972-74

Profesor especial Encargado de Curso. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad Autdnoma de Ma-
drid, 1974-75.

Profesor Agregado de Economia de la Empresa, Facultad de Cien
cias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Auténoma de
Madrid, 1975-77.

Profesor de Economlia de la Empresa del Centro Universitario de
Toledo, seccidn de Ciencias Empresariales, 1.976-82.

Profesor de Politica Econdmica de la Empresa, Facultad de Cien
cias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Alcald de
Henares, desde 1.979.

Actividad Empresarial.

Jefe de estudiocs Comerciales Enagas, Marzo 1981.
Responsable de informética Enagas, 1979-80.
Analista de Sistemas Lnagas, ingresc 2-layo-1977.

Responsable de la seccidn de sistemas de informacidn y direc-
cién del Instituto de Direccidn v Organizacidn de Empresas
de la Universidad de Alcald de Henares, 1981-82.

Vicesecretario de la Tacultad de Ciencias Econdmicas y Empresa
riales de la Universidad de Alcald de Henares, 1982.

Subdirector-Secretario General del Centro Universitario de To-
ledo.
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I.C.S.A. (Madrid).
- Estudioc de la matriz informacional para el desarrollo del
Amazonas, 1.972.

DICORESA (Madrid).
- Estudio de! proyectos de cosntruccidn, visidn econdmica
1.975-76.

Direccidn por objetivos S.A. (Madrid).
- Evaluacidn de proyectos, 1975.
- Cursos de Fundamento de Ordenadores, 1975.

Direccidn por objetivos S.A. (Madrid).
- Curso de Anélisis de Sistemas 1976.

- Curso de Organizacidn y Método 1976.
- Curso de Medida del Trabajo 1976.

Jefe del Departamento de Economia Centro Universitario de To-
ledo, 1977.

Publicaciones.

2 . /4 . .’ .
Una an&dlisis en torno a la teoria de la organizacidn : Sistemas
cibernéticos de la empresa. Universidad Autdnoma de Madrid,
1974-75. Tesis Doctoral.

Introduccidn al andlisis de sistemas empresariales. Revista
Espafiola de Financiacidn y Contabilidad. nGm. 16, p&g. 31u4-329.

Andlisis sobre la programacidn dindmica de la produccidn. Méto-
do del cdlculo de variaciones. Working Papers (serie roja) nam.
1. Instituto de Direccidn y Organizacidn de Empresas. Univer-
sidad de Alcalé& de Henares. Enero 1982.

La planificacidn temporal en la cuantificacidén del capital de
trabajo. Working Papers (serie roja) nlm 2. Instituto de Direc-
cidn y Organizacidn de Impresas. Universidad de Alcal& de Hena-
res. Febrero 1982.

Tratamineto de la informacidn en la empresa : concepto y vocabula-
rio. Working Papers (serie roja) nim. 3. Instituto de Direccidn

. T, — . . »
y Organizacidn de Empresas. Universidad de Alcala de Henares.
Marzo 13982.

La empresa agricola-ganadera : un acercamiento al an&lisis, pro-
gramacidn y control de actividades. Working Papers (serie roja)
- .. .
nim.7. Instituto ce Direccidn y Organizacidn de Empresas. Uni-

versidad de Alcald de Henares. Mayo 1982.

arial. Working Papers (serie
én y Organizacidn de Empresas
Abril 1982.

La empresa comercial : algunos conceptos y elementos de célculo.
Working Papers (serie roja) ntm. 6. Instituto de Direccidn y
Organizacidn de Empresas. Universidad de Alcald de Henares. Mayo
1982.

Slnte81s de la organizacidn empres
roja) nim. 5. Instituto de Direcel
Universidad de Alcala de Henares.

La informacidén y control : estudio tedrico de aplicacidn al sis-
tema de produccidn. Working Papers (serie rcja) nm. 8. Institu-
to de Direccidn y Organizacidén de Lmpresas. Universidad de Alca-
1& de Henares. Junio 13982,
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Estudio de viabilidad econdmica de una red de distribucidn
de energia : andlisis de rentabilidad. Working Papers (serie
roja) nim. 9. Instituto de Direccidn y Organizacidn de Em-
presas. Universidad de Alcald de Henares. Julio 1982.

El sistema financiero : Politica Financiera versus dimensidn
empresarial. Working Papers (serie roja) nGm. 10. Instituto
de Direccidn y Organizacidn de Empresas. Universidad de Al-
cald de Henares. Agosto 1982.

Politica Retributiva y Politica Universitaria. Working Papers
(serie roja) nfim. 11. Instituto de Direccidn y Organizacidn
de Empresas. Universidad de Alcald de Henares. Febrero 1983.
En colaboracidn con el Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

Informes sobre la configuracidn del sistema informdtico para
la mecanizacidn de Enagas, S.A. a corto plazo. loviembre 1982,

. Recesiones.

Yuji Ijiri : Objetifs et controle de Gestion. Traducido por
Blanchenay (Paris. Dunod), 1970. Revigta Espafiola de Finan-
ciacidén y Contabilidad. nim. 1, pig. 169-171.

Y. Klir : An apprech to general systems theory Van lostrand
Reinhold company, Mew York, 1969. Revista Espafiola de Finan-
ciacidn y Contabilidad, nim. 6, pag. 1.000~-1.002.

E. Colsteim, D.Youdiae : Problemes particuliéres de la Pro--
grammation lineaire. Editions Mir, Moscu. Revista Espafiola
de Financiacidén y Contabilidad, nlm. 7, p&g. 20u4-207

Conferencias.

Los pactos econdmicos de la Moncloa : ventajas e inconvenientes.
en la Residencia Universitaria de Toledo. 13 de Diciembre 1977.

. Idiomas.

- A nivel de Conversacidn : Francés e Ingles.
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Curriculum vitae

Dr.D.Francisco Bosch Font

Nacid en Viladecans (Barcelona).

A,

Estudios Realizados :

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Bar-
celona (1.968).

The London School of Economics (1.969-1.970) " Research Fee
Student".

The University of Wisconsin-Milwaukee (1.871-72) MASTER en
"Labour Economics and Human Resources".

The University of London, Institute of Education, 1.976, PHD
(Doctor) en Economia de la Educacidén. Convalidado por el -
correspondiente Espafiol de Doctor en Ciencias Econdmicas y Em
presariales (Seccidn Eccndmicas) por la Universidad de Barce-
lona.

S.S.R.C. Summer Course on Social Research Methods (Social -
Science Research Council). University of Reading, verano 1974.

Ha sido becario de la Fundacidn Ford : 1-10-73 a 30-6-7u;
1-7-74 a 31-12-74 (renovacidn. Fundacidn Juan March : 1-4-75
a 31-3-76. Instituto de Estudios Fiscales : 1-2-75 . Institu-
to de Estudios Fiscales : marzo 1977.

Profesor Ayudante de la Catedra de Teoria Econdmica. Universi-
dad de Barcelona (1.968-€9; 1.970-71).

Profesor Adjunto de Estadistica, curso 1.978-79. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Al-
cald de Henares.

Profesor Adjuntoc de Politica de Personal, curso 1.979-80,
1.980-81, 1.982-83.

Enero de 1.973 participacidn como colaborador con el Profesor
Richard Perlman de la Universidad de Wisconsin Miwaukee en :

" Recomendations for human resource Planning for fourth De-
velopment Plan of Spain". Report QOECD on consultion-with Co-
misaria del Plan de Desarrollo, Madrid, January 1.973,

Consultor de la Comisidn Econdmica para Africa de las lacio-
nes Unidad para el estudio : " Education and Employment in
Africa™, 1.976.

Jefe del Gabinete Técnico del Departamento de Personal del Ban-
co Hispano Americano.
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B. Publicaciones :

- YMacional Policies for the supply of computer specialists :
Some Economic Considerations. Internacional Symposium on
Economics of Informatics, Proceedings vol.l, Edited by A.B.
Frielink.

- Option value Ownership and Price Discrimination. Kyklos, vol.
XXVII, fasc.2, 1.97k.

- The paretian concept of Ownership and price Discrimination in
Public utilities. A generalization. A response to F.E. Banks
critique. Kyklos, vol. XXVIII, fasc. 3, 1.975.

- Politica Fiscal para la educacién en tecnologias nuevas. El
caso de la informd&tica en Espafia. Hacienda PGblica Espafiola,
nm. 4, 1.977.

- Cambio tecnoldgico y empleo : una interpretacidn del mercado.
Cuadernos de Economia, vol. 10, nGm. 27 enero-abril 1.982.

- E1 papel de la Empresa en los afios ochenta. Boletin del Cir-
culo de Empresarios nim. 21, tercer trimestre de 1.983.

- E1 nlmero de sus trabajcs cientificos es muy numeroso tanto en
publicaciones nacionales como extranjeras.
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Curriculum vitae

Prof.Dr.José Luis Barquin Cozar

Nacié en Barcelona

A.

Titulos Académicos.

Licenciado en Ciencias Econfmicas y Empresariales.
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales (Cum laude).

Master Administracibn de Empresas.

Licenciado en Psicologia.
Profesor Mercantil.
Graduado Estudios Sociales.
Censor Jurado de Cuentas.

Actividad Profesional.

- Consultor €n finanzas y planificacidn empresarial.
- Consultor en organizacidn y planes de reestructuracidn.
- Interventor y perito judicial.

Actividad Docente.

Profesor de Financial Accounting, Escuela de Management de
Barcelona.

Profesor de Finanzas- Seminario coptimizacién de la Estructura
Financiera (ESADE).

Profesor de Politica y Estrategia Empresarial (EADA).

Profesor de Politica Econbémica de la Empresa, Facultad de Cien-
cias Econdmicas (Barcelona).

Profesor de Economia de la Empresa Turfistica INCATUR, Universi-
dad Simdn Bolivar.

Profesor de Economia de la Empresa, Universidad de Alcald de
Henares.

Publicaciones Docentes.

Ordenacidn Bancaria Espanhola. Manuales de documentacién IWER.
Operaciones Lease en la Financiacidn Empresarial. EADA.

Ratios e indices de gestidn. EADA.

Cambios de divisas. EADA.

La planificacidén del beneficio. CEAM.

La financiacién del ciclo productiveo. CEAM.

Tipo Flat y su eduivalencia al tipo bancario. CEAM.

Credit Scoring. MARKETING ACTUALIDAD

Operaciones de Leasing en el Mercado Financiero. ALTA DIRECCION.
Problemas de Economfa de la Empresa. E4.CECA (Colaborador}).
Polftica Econdémica de la Empresa. Tomo I. E4A.ESIC (colaborador).
Estructura 6ptima de capital (Tesis Doctoral).
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Estudios Profesionales.

- Plan Sectorial textil en la provincia de Porto (Portugal).

-~ Plan de aprovechamiento industrial de la provincia de Santa
Fe (Argentina).

- Planificacibén del sector textil de tejeduria én Sao Paulo
(Brasil).

~ Planificacién estratégica Construcciones Colomina G.Serrano
S.A. Orbaiceta, S.A.

- Planificacién integral Industria Siderurgica CHIMBOTE (Peru).

- Plan integral de aprovechamiento Bahia Algeciras.

- Planificacién Estrategica de gasificacién de las provincias
de Barcelona, Navarra (Cobsultor Bhisa Ingenieria).

- Plan de Reconversibn Industrial Grupo PIHER.
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Curriculum vitae

Srta. Maria Luisa Blasco Lavifa

Yacid en Huesca.

Licenciada en Ciencilas Empresariales por la Universidad de
Barcelona (Curso 1.978~79).

Profesor Ayudante de la C&tedra de Politica Econdmica de la
Empresa desde 1.979.

Secretaria de Redaccidn de los Working Papers, serie azul,
de la C&tedra de Politica Econdmica de la Empresa de la Uni-
versidad de Alcald de Henares, desde Septiembre de 1979.

Secretaria de Redaccidn de los Working Papers,.serie roja,
desde marzo de 1.982.

Tutora del intercambio de alumnos de la R.F.A. y la Universi-
dad de Alcald de Henares, desde septiembre de 1,981.

Publicaciones :

Los efectos de la Politica Agraria sobre el campo Aragonés.
(Tesina de Licenciatura en Grado, Sobresaliente cum laude).

Traduccidn del libro de Cuno Pumpin : " Direccidn Estratégica
de la Empresa". Ed.Esic, febrero 1983.

Resefia bibliografica del 1libro de Santiago Garcia Echevarria
" Empresa y Orden Econdmico™.

" La evolucidn de las tasas energéticas en Europa". Estudio
realizado con el Dr.Antonio Sainz Fuertes. Working Papers, se
rie roja (en prensa).

19
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Curriculum vitae

D.

Fernando Giner de la Tuente.

Mcido en Barcelcna.

Licenciado en Ciencias Fconbmicas, Empresariales y Politicas
por la Universidad de Barcelona (1.974).

De 1.974 a 1.975 realiza los curscs de doctorado en la Facultad
de Ciencias LEcondmicas y Lmpresariales de la Universidad de Bar-
celona.

En la actualidad es Profesor Ayudante de la Universidad de Alca
14 de Henares, adscrito a la Citedra de Politica Econdmica de
la Empresa.

De 1.969 a 1.973 ha realizado tareas administrativas en el Banco
de Bilbao.

De 1.973 a 1.975 es Jefe de Administracidn en BACH, S.A.

De 1.975 a 1.978 Economista en la Direccidn de Inversiones de
Bankunidn.

De 1.978 hasta la actualidad Jefe de Planificacidn y Control de
Gestidn en Societé Cenerales de Banque en Espagne.

Curriculum vitae

Dfia. Lucia Judrez Marces

laci® en San Ildefonsco [(Segovia).

Licenciada en Ciencias Empresariales por la Universidad de
Deusto (1.981).

Profesor Ayudante de la Catedra de Politica Econdmica de la

Empresa de la Universidad de Alcald de Henares desde 1.981.
ubl

icaciones de la Catedra de

Secretaria de Redaccidn de b
de la Universidad de Alcald

.

las
Politica Econdmica de la Empres
de Henares.

P
a

Ha colaborado en las sigulentes publicaciones :

- Responsabilidad Sccial v Balance Social en la Empresa.
v

- La capacidad directi
reto empresarial.

a de la empresa espafiola : parte I : el

- Espafia y las Comunidades Iuropeas.
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Curriculum vitae

D.Simedn Cruz Gonzilez

tacido en Madrid , en 1959

A. Estudios y Grados Académicos

- Licenciado en Ciencias Econdmicas (rama de Empresa) por la
Universidad de Alcald de Henares (1981).
- Cursos de doctorado (1982).

B. Docencia

- Profesor de Contabilidad en el Centro de Estudios Magnus
(1981).

- Profesor del Seminario de Informdtica de Gestidn, organizado
por el Departamento de Politica Econdmica de la Empresa de
la Universidad de Alcalid de Henares (1982).

C. Publicaciones

- Autor, en colaboracidn con Antonio Sainz Fuertes , de"El
Sistema Financiero Politica Financiera versus dimensidn
empresarial'. Working papers nGm. 10. Agosto 1982. Institu-~
to de Direccidn y Organizacidén de Empresas de la Universi-
dad de Alcald de Henares (serie roja).

- Autor, en colaboracidn con Ricardo Garcia Garcia, de " E1
cronico problema de la pyme en Espafia". Boletin de Estudios
Econdmicos. Vol. XXXVIII, abril 1983, nfm. 118.

- Los ayuntamientos se ponen al dla, en la Revista Ordenador
Popular. Afio I, nlm. 6, septiembre 1983,

- Colaborador en la secretaria de redaccidn de la publicacidn
"Working Papers'" del Institutoc de Direccidn y Organizacidn
de Empresas de la Univeridad de Alcali& de Henares en los si-
gulentes nQmeros :

-

- nim. 1 : Andlisis sobre la programacidn dinidmica de la
produccidn. Enero 1982.

- nGm. 2 :La planificacidn temporal en la cuantificacidn
del capital de trabajo. Febrero 1982.

- nlm. 3 :Tratamiento de la informacidén en la empresa :
conceptos y vocabularic inform&tico. Marzo 1982,

- nlm. 5 : Sintesis de ia organizacidn empresarial.
Abril 1982.

- nlim. 6 : La empresa comercial : algunos conceptos y ele-
mentos de cdlculo. Mayo 1982.

- nim. 7 : La empresa agricdla ganadera : un acercamiento
al andlisis, programacidn y control de actividades. Mayo 1982.
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- Orden Econdmico en una Sociedad Pluralista.
- Una programa Econdmico para la crisis.
- Politica Retributiva en la Universidad Espafiola.
- Pg}itica Social, Seguridad Social y Pensiones por jubila-
cidn.
- Traducciones:

- H.Schmidt, " Recursos humancs y Politica Social", Working
Papers ntm.87 de la C&tedra de Politica Econdmica de la
Empresa de la Universidad de Alcald de Henares.

- H. Albach, " Desafios planteados a la Economia Europea',
Working Papers nfim.71. de la Catedra de Politica Econdmica
de la Empresa de la Universidad de Alcald de Henares.

Curriculum vitae

D. Miguel Angel Martinez

Yacid en Alcalid de Henares (Madrid).

- Licenciado en Ciencias Econdmicas (Rama de Empresa) por la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

- Perito Industrial Quimico.

- Especialista en Organizecidn, Sistema Informativo y Control de
Gestidn.

- Curscs de :
- Direccidn vy Recursos Humancs.
- Direccidn por objetivos.
- Racionalizacidén del Trabaijo.

- Experiencia como
- Profesor de Bachi

s - ~

¢ v Cuvrsos de Empresa.

- Responsable de un Der a:f mento Productivo durante 4 afios.

- Responsable de coordinacidn técnica, programacidn comercial
y empresarial en Empresas siderometallrgicas durante 8 afios.

- Director de Produccidn en Impresa de nutricidn animal.

- Colaborador de la CAtedra de Politica Econdmica de la Empresa
desde 1.979. Profescr Encarcado de Curso de Politica Econdmica
de la Empresa.

+
~

T ~~v 2
Lierg
.,

FJ- ’J
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- nim. 8 : La informacidn y control : estudio tedrico

de aplicacidn al sistema de produccidn. Junio 1982.

- nGm. 9 : Estudio de viabilidad econdmica de una red
de distribucidn de energia : andlisis de rentabilidad. Julio
1982.

- nlm. 10 : El sistema financiero : Politica Financiera

versus dimensidn empresarial. Agosto 1982,

D. Ejercicio profesional

1. Paquetes de aplicaciones desarrolladas en Basic.

Programas realizados para la Empresa lacional del Gas
(Enagas), 1982.

Programa de contratacidn y suministro. Creacidn de base
de datos para la actualizacidn de consumos del mercado
de gas en Espaha.

Cuenta de resultados. Programa de prewvisidn de resultados
econdmicos de los distintos sectores de clientes de Enagas.

Programa de facturacidn. Creacidn de base de datos para la
facturacidn de los clientes de Enagas.

Programa de presupuestos de ventas. Creacidn de archivos
de datos para integracidn en disco Winchester de 4,6
megabytes.

Programa realizado para investigacidn, planificacidn y de-
sarrollo (I.P.D.). Empresa Consultora, 1982,

Programa financiero. Actualizacidn apuntes y efectos banca-
rios.

Programa de contabilidad.

Editor de textos.

Programa de contratacién de obras.

Programas realizados para el Fenix Mutuo, 1882.

Programa de Orejeras. Lstudio de nivel de atenuacidn sono-
ra por orejeras de uso industrial.

Programas realizados en lenguaje Basic para los ordenadores.:
Hewlett-Packard serie 80 (hp83, hp85, flexible disk-drive,
Winchester 4.6 megabytes, impresora 2631B), IBM sistema 5100,
TRS 80.

Estudic econdmico realizado para la Confederacidn de la pe-
quefia y mediana Empresa (Cepyme) bajc la direccidn del Ins-
tituto de Direccidn y Organizacidn de Impresas, sobre acti-
vidades desarrolladas de cara a la Pyme y estadisticas sobre
el tema den colaboracidn con Fernando Panizo, jefe de 1la
Seccidn de Andlisis y Objetivos del Ministerio de Economia

y Comercio) 1882.
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En Octubre de 1982 colabora en la creacidn de la empresa
Floppy Informitica de Gestidn S.A., en la que entra a
formar parte en calidad de Vicepresidente.

En julio de 1983, vy tras la ampliacidn de capital de esta
Sociedad, se le encomienda la direccidn de la misma en ca-
lidad de Presidente-Consejerc Delegado.

Colaborador de redaccidn en las revistas " Ordenador popu-
lar™ y "ZX",

Curriculum vitae

D.Jaime Brull Fontsere

lacid en Tarrasa (Barcelona).

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Seccidn de
Empresa) por la Universidad de Barcelona, 1.97u.

Précticas en Empresas extranjeras (AIESEC) : Skandia(Estocolmo),
Universidad de Edimburgo y Merril Lynch y Co. (Washington).

Presidente de AIESEC en Espafia (1.975-76) y Miembro del Comité
Ejecutivo Internacional en 1.977.

Profesor Encargado de Curso de la C&tedra de Politica Econdmica
de la Empresa desde 1.977.
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2.3. Curso impartidos.

2.3.1. Cursos Tebricos.

El Departamento de Politica Econdmica de la Empresa agrupa
las asignaturas de Economia de la Empresa y Politica Econdmica de
la Empresa. Veamos con detalle los cursos que se han impartido du

rante el periodo lectivo 1.982- 1.983.

Asignatura Curso Profesor
Economia de la Empresa 1o E (A) Dr.Garcia Echevarria
(Introduccidn) 1o E (B) Srta. Blasco Lavifia.
Economia de la Empresa 20 E. Sr.Giner de la Fuente.

(Organizacibén y Fundamentos)

Economia de la Empresa 30 E. Dr.Sainz Fuertes.

(Estructura y Politica)

Economia de la Empresa 4o E. Dr.Santesmases Mestre
(T.de la Inversidn y

Financiacidn).
Economia de la Empresa 50 E. Dr.Santesmases Mestre
(Organizacidn y Planifica-

cidn Comercial)

Politica Econdmica de 1la 50 E. Dr.Garcia Echevarria
Empresa. Sr.Martinez Martinez.
Andlisis de Sistemas 5¢ E. Dr.Sainz Fuertes.
Empresariales.

Politica de Personal 50 E. Dr.Bosch Font.
Introduccién a la Economia 30 G. Dr.Garcia Echevarria

de la Empresa Srta. Blaco Lavifia.
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2.4. Principales dreas y materias de los programas didacticos

del curso 1.982-83.

Economia de la Empresa (Introduccidn). 1o Empresa

Parte Primera

: Introduccidn

Tema 1 : Objetos y Contenidc de la Economia de la Empresa.

Tema 2 : Metodologia de la Economia de la Empresa.

Tema 3 : Historia de la Economia de la Empresa.

Tema 4 : Actual programa de Investigacidn.

Parte Segunda : Empresa vy Empresario.

Tema 5 Empresa : Concepto y relacidén con el Orden Econdmico.

Tema 6 Las decisiones econdmicas de la empresa.

Tema 7 Métricas de medicidn econdmica necesidad de cuantificar.

Tema B8 Empresa y Empresario.

Tema 9 Conceptos claves en la Economia de la Empresa.

Parte Tercera : E1 proceso Productivo de la Empresa (1).

Tema 10 : Configuracién de los factores elementales de produccidn.

Tema 11.: Configuracidn de los factores dispositivos de la empre-
sa.

Tema 12 Funciones de adquisicién de los factores de produccidn.

Tema 13 Planificacidn de Personal.

Tema 14 : Proceso de combinacidn de factores : planificacidn del
proceso productivo.

Tema 15 La teoria de produccidn en la Economia de la Empresa.

Tema 16 La teoria de costes en la Eccnomia de la Empresa.

Parte Cuarta

Tema

Tema

17

18




Cétedra de Politica Econémica de la Empresa 27

Tema 19

Tema 20

Tema 21

Decisiones de financiacidn.
Decisiones de localizacidn.

Decisiones de dimensidn.

Parte Quinta : E1 proceso comercial de la Empresa.

Tema 22

Tema 23

Tema 2Uu

Planificacidén y organizacidén de las ventas.

Politica de Precios, configuracidn del producto y pu=-
blicidad.

Combinacidn &ptima del instrumentario de la politica de

ventas.

Parte Sexta : Los sitemas de informacidn en la empresa.

Tema 25
Tema 26

Tema 27

Tema 28

Tema 29

La informacidén en la empresa : portadora de decisiones.
La contabilidad financiera como sistema de informacidn.

La contabilidad andlitica como sistema de cdlculo econd-

mico en la empresa.

Modernos instrumentos para la determinacidn de la deci=’

sién éptima de la empresa.

Sistemas integrales de informacidn en la empresa.

Parte Séptima : Cidlculo econdmico de decisiones que suponen certi-

Tema 30

Tema 31

Tema 32

dumbre en la empresa.

Andlisis de costes minimo y cobertura : lineal y no 1i-

neal. Representacidn gré&fica. Ejemplos.

Andlisis de decisiones inventariables. Pepresentacidn

grdfica y cdlculo econdémico simple. Ejemplos.

El problema de asignacidn de recursos en la empresa. Mé-

todo gréfico y cédlculo econdmico. Ejemplos.
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Tema 33 :

Tema 34 :

Tema 35 :

Andlisis de programacidén de recursos. Métodos gréficos

Gantt y Pert. C&lculo Econdmico. Ejemplos.

An&lisis de los problemas de financiacién. Ejemplos.
Concepto en el cdlculo econdmico de tiempo, dinero e

interés. Ejemplos.

Andlisis del problema de inversidn. Métodos de cdlculo

y su representacidén gré&fica. Ejemplos.
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Economia de la Empresa (Organizacidn y Fundamentos Tedricos)

20 Empresa.

Parte Primera : El entorno. Las metas. Los instrumentos.

Tema 1 : Fundamentos de la Teoria Econdmica de la Empresa (1).

Tema 2: Fundamentos de la Teoria Econdmica de la Empresa (2).

Tema 3 : Funcidn y objetivos en la Teoria Econdmica de la
Empresa.

Tema . 4 : Nuevos enfoques de la Teoria de la Empresa.

Tema 5 La planificacidn como factor instrumental.

Tema 6 : Conceptos y estructuras empresariales.

Parte Segunda : Teoria de Produccidn.

Tema 7 : El mercado como destinatario del producto.
Tema 8 : La produccidn como subsistema empresarial.
Tema 9: Procesos productivos. .

Temas 10 al 14 : Teoria de la Produccién.

Parte Tercera : Teoria de Costes.

Temas 15 al 20 : Teoria de Costes.

Economia de la Empresa (Estructura y Polftica) 320 Impresa

Parte Primera : Fundamentos de la Economia de la Empresa

Industrial.
Tema 1: Contenido y funciones de la Economia de la Empresa
Industrial.
Tema 2 : Caracteristicas y tipologia de las Empresas Indus-

triales.
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Tema 3 :
Tema U4 :
Tema 5 :

Modelo como forma de expresidn de los conocimientos

en Economia de la Empresa Industrial.

Concepciones de objetivos de las empresas industria-

les.

Decisiones en las empresas industriales.

Parte Segunda : Decisiones constitutivas

Tema ©6 :
Tema 7 :
Tema 8 :
Tema 9 :
Tema 10 :

Organizacidn de la empresa industrial.
Localizacidn Industrial.

La economia de la empresa industrial como proceso de

. .. . ..
combinacidn de factores y asignacidn de recursos.

El producto como resultado de la actividad industrial

Planificacidn del producto.

Configuracidn de los potenciales de produccidn.

Parte Tercera : Fases del proceso de produccidn.

Tema 11 :

Configuracidn de la actividad de adquisicidn y almace-

namiento.

Temas 12 a 15 : Planificacidén del Procesoc de Produccidn.

Parte Cuarta : E1 factor personal en la Empresa Industrial.

Tema 16

Tema 17 :
Tema 18 :

Tema 19 :

Tema 20

Modelos sobre la interpretacidn del hombre en la

Empresa Industrial.

Funciones de la Economia de Personal.

Sistemas de remuneracidn.

Sistema de incentivos en la Empresa Industrial.

Conflictos en el &rea de personal.
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Parte Qudinta : Sistemas de informacidn y mecanizacidn de la infor-

macidn en la Empresa Industrial.

Tema 21 : Principios de informética.

Tema 22 : Introduccidn al tratamiento de la informitica.
Tema 23 : Sistemas de informacidn.

Tema 24 : Ldgica de la programacidn.

Tema 25 : Lbgica del andlisis informdtico.

Tema 26 : Organizacidn y gestidn de proceso de datos.

Economia de la Empresa (Inversidn y Financiacidn). 4o Empresa.

Tema 1 : La funcién financiera en la empresa.

Parte Primera : Andlisis de Inversiones.

Tema 2 : Las inversiones en activo circulante.
Tema 3 : Las decisiones de inversidon & largo plazo.
Tema U : Andlisis de inversiones en certidumbre (I) : métodos

de andlisis.

Tema 5 : An&lisis de inversiones en certidumbre (II) : problemas
en la determinacidn de la tasa interna .de rendimiento.

Tasa interna versus valor actual neto.

Tema 6 : Andlisis de inversiones en certidumbre (III) : aplicacio-

nes de la programacidn lineal a la seleccidn de carte-

ras de inversiones.
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Tema 7 : Andlisis de inversiones en certidumbre (IV) : efectos

de la inflaccidn, impuestos y amortizaciones en el ren-

dimiento de las inversiones.

Tema 8 : Andlisis de inversiones en certidumbre (V) : Las inver-

siones en bienes de equipo.

Tema 9 : An8lisis de inversiones en incertidumbre (I) : métodos

elementales e indirectos de andlisis del riesgo e in-

certidumbre.

Tema 10 : Andlisis de inversiones en incertidumbre (II) : métodos

avanzados de an&lisis del riesgo de las inversiones.

Tema 11 : Andlisis de inversiones en incertidumbre (III) : las de-

cisiones de i1nversidn secuenciales.

Parte Segunda : Medios de financiacidn y Teoria Financiera.

Tema 12 : Medios de financiacidn a corto plazo.

Tema 13 : Medios de financiacidn a largo plazo (I) : la autofinan-
ciacidn.

Tema 14 : Medios de financiacidn a largo plazo (II) : Financiacidn
externa.

Tema 15 : E1 coste del capital.

Tema 16 : La estructura del (1.

Tema 17 : La estructura del (T1).

Tema 18 : Politica de Dividendos.

Tema 19 : Planificacidn fin

Parte Tercera : Tecria del

Marcado de Valores.

Tema 20 : El mercado secundario de valores mobiliarios : la Bolsa.

Tema 21 : Componentes del

valores.

nercacdo bursatil : la oferta y demanda de

" e ; ; ]
Tema 22 : Los indices del mercado de valcres.
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Tema 23 : Eficiencia del mercado de valores : teoria y evidencias.

Tema 24 : An&lisis de valores mobiliarios (I) : andlisis fundamen-
tal.

Tema 25 : Andlisis de valores mobiliarios (II) : andlisis técnico.

Tema 26 : El meodelo de mercado.

Tema 27 : Teoria sobre la formacidn de carteras {(I) : conceptos

bésicos.

Tema 28 : Teoria sobre la formacidén de carteras (II) : el modelo

de Markowitz.

Tema 29 : Teoria sobre la formacidn de carteras (ITII) : extensio-
nes del modelo de Markowitz y otros modelos de selec-

cidn de carteras.

Tema 30 : El equilibrio del mercado.

Economia de la Empresa (Organizacidn vy Planificacidn Comercial).

5¢ Empresa.

Parte Primera : Introduccidn.

Tema 1: La funcidn comercial en la empresa.

Tema 2 : La direccién cemercial.

Parte Segunda : E1 mercado : la demanda y e1 comportamiento del con-

sumidor.

Tema 3 : Andlisis de la demanda (I) : mcdelos simplificades.

Tema U : Andlisis de la demanda (II) : nodelos avanzados.
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Tema 5 : An&lisis de la demanda (III) : incertidumbre sobre la

demanda.
Tema 6 : Comportamientc del consumidor.

Tema 7 : Segmentacidn del mercado.

Parte Tercera : La Estrategia Comercial.

Tema 8 : El marketing-miw : elaboracién del programa comercial.
Tema 9 : Decisiones scbre el producto.

Tema 10 : Decisiones sobre los precios.

Tema 11 : Decisiones sobre distribucidn (I) : canales de distri-

bucidn.
Tema 12 : Decisiones sobre distribucidn (II) : distribucidn fisica.

Tema 13

Direccidn del equipo de ventas.

Tema 14 : Decisiones sobre publicidad y promocidn.

Parte Cuarta : La investigacidn comercial : concepto, contenido, di-

—~ -,
seno y métodos.

Tema 15 : Concepto y utilidad de la Investigacidn comercial.
Tema 16 : El disefic de la Investigacidn comercial,

Tema 17 : Fuentes de informacidén comercial.

Tema 18 : El método de encuestas.

Tema 19 : Tabulaciln v presentacidn de lcs resultados de la en-

cuesta..

Parte Quinta : Técnicas del anflisis de datos.

Tema 20 : Conceptos generales y clasificacidn de los métodos de

f v e k) 3 .
analisis de dato

0
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Tema 21 : Test estadisticos y métodos no paramétricos.

Tema 22 : Regresidn y correlacidn lineal.

Tema 23 Andlisis de la varianza, clasificacién mlltiple y
medicién conjunta.

Tema 24 : Andlisis discriminante simple (dos grupos).

Tema 25: Andlisis A.I.D.

Tema 26 : Andlisis de las relaciones entre dos conjuntos de
variables.

Tema 27 : An&lisis factorial.

Tema 28 : Otras técnicas de andlisis de interrelaciones.

Politica de Personal. 50 Empresa

Tema 1 : La planificacidén de los recursos humanos.

Tema 2 : Demanda y oferta de recurscs humanos.

Tema 3 : Informacidn y control.

Tema 4 : Cardcter multidimensicnal de la gestidn de personal.

Tema 5 : La organizacidn de la gestién de personal.

Tema 6 : Disefio y valoracidn de puestos de trabajo.

Tema 7 : Valoracién de personas.

Tema 8 : Sistemas de compensacidn.

Tema 9 : Serviciocs y compensacicones extrasalariales

Tema 10 : Seguridad e higiene en el trabajo

Tema

Reclutamiento y seleccidn.
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Tema 12 Formacidn y promocidn.
Tema 13 La formacidn de la empresa.
Tema 1u Productividad.

Tema 15 Absentismo.

Politica Econdmica de la Empresa. 50

Empresa

Parte Primera : Politica Econdmica de

la Empresa fundamental.

Tema 1 : Concepto y contenido de la Politica Econdmica de la
Empresa.

Tema 2 : Concepto y contenido de la Politica Econdmica de 1la
Empresa.

Tema 3 : Empresa y Orden Econdmico.

Tema Y : Localizacidn de los centros responsables de la Politi-

Temas 5 a 8 : Los sistemas

Temas 9 y 10 : La decisidn

ca Econdmica de la Empresa. E1 problema de formacidn de

decisiones en la empresa.

de direccidn de la empresa.

en la Politica Econdmica de la Empresa.

Temas 11 y 12 : E1 sistema de objetivos en la empresa.

Tema 13 Conflictos entre objetivos de la empresa.

Temas 1% y 15 : Prondsticc en la Empresa.

Temas 16 a 18 : Planificacidn en la Empresza.

Temas 19 a 21 : La organizacidn como componente instrumental de la
Politica LCconémica de la Emprecsa.

Tema 22 : Politica de crecimiento v expansidn empresarial.
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Tema 23 : Politica Coyuntural de la Empresa.

Parte Segunda : Decisiones Constitutivas o estructurales.

Tema 24 : Politica de Inversidn.
Tema 25 : Politica de Inversibn.
Temas 26 a 29 : Politica Financiera de la Empresa.

Temas 30 y 31 : Configuracidn de la Empresa.

Tema 32 : Valoracidn de la empresa.
Tema 33 : Asoclaciones y vinculaciones empresariales.
Tema 3u: Empresas multinacionales.

Parte Tercera : Andlisis sectorial y de proceso. Decigiones secto-

riales en la empresa.

Tema 35: ©Politica de Produccidn.

Temas 36 y 37 : Politica Comercial.

Tema 38 : Politica de aprovisionamiento : compras y almacenes.
Tema 39 : Politica de Personal.

Temas 40 a 43 : Sistemas de informacidn en la empresa.

Tema Uk : El asesoramientc econdmico en la empresa.
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Introduccidn a la Economia de la Empresa. 39 General.

Primera Parte : Introduccidn.

Tema 1: Objetos y contenido de la EconomiIa de la Empresa.
Tema 2 : Metodologia de la Economia de la Empresa.

Tema 3 : Historia de la Economia de la Empresa.

Tema U4 : Clasificacidn de la Economia de la Empresa.

Tema 5 : Actual programa de investigacidn.,

Parte Segunda : Empresa y Empresario.

Tema 6 : Empresa : concepto y relacidn con el orden econdmico.
Tema 7 : Las decisiones econlmicas en la empresa.

Tema 8: Empresa y Empresario.

Tema 9 : Conceptos claves en la econcmia de la Empresa.

Tema 10 : Métricas de medicidn econdmica : necesidad de cuantificar.

Parte Tercera : La teoria econdmica de la empresa.

Tema 11 : Fundamentos de la teoria econdmica de la empresa.

Tema 12 : Estructura empresarial y proceso productivo.

Tema 13 : Configuracidn de lcs factores elementales de produccidn.
Tema 14 : Configuracidn de los factores dispositivos de la empresa.

Tema 15 : La teoria de produccidn.
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Parte Cuarta : La Teoria Econdmica de la Empresa

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

16 :

17

18 :

19 :

20 :

21 :

22 :

23 :

2u

25 :

La Teoria de Costes.
Teoria de la Organizacidn.

El proceso comercial de la FEmpresa (I) : Planificacidn

y organizacidn de las ventas.

El proceso comercial de la empresa (II) : Politica de

precios, configuracidén del producto y publicidad.

El proceso comercial de la empresa (III) : Combinacidn

6ptima del instrumentario de la politica de ventas.
Valoracidn econdmica de las formas juridicas de empresa.
Decisiones de inversidn.

Decisiones de Financiacidn.

Decisiones de localizacidn.

Decisiones de dimensidn.

Parte Quinta :

Tema

Tema

Tema

Tema

Tema

26 :

27

28 :

29 :

30 :

Las decisiones en la empresa : portadores de decisiones.
La contabilidad como sistema de informacidn.

La contabilidad analitica como subsistema de informacidn

en la empresa.

Modernos instrumentos para la determinacidn de la deci-

sibén éptima en la empresa.

Sistemas integrales de informacidn en la empresa.
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2.5. Exdmenes de las convocatorias oficiales 1.982-83,

2.5.1. Exdmenes por asignaturas impartidas.

Economia de la Empresa (Introduccidn) 1o Empresa.

Convocatoria de Junio.

Exédmen tedrico : U ensayos a elegir 3.

1. ¢ Considera usted que el beneficio constituye un elemento de-
terminado por el ordenamiento econdmico?. Analice los factores
determinantes de la actividad empresarial que son independien-

tes del ordenamiento econdmico.

2. Como magnitud de medida de los procesos productivos analice si
el valor capital refleja adecuadamente los niveles favorables o

desfavorables de productividad de una empresa.

3. Analice usted la diferencia que existe entre el grado de ocupa-
cidén y dimensidn en cuanto a sus efectos sobre los niveles de

costes.

4. Analice las diferencias bé&sicas entre las distintas formas de

organizacidn empresarial.

Exdmen prdctico.

La empresa GAS AZUL S.A. se plantea el proyecto de ampliar sus ins-

talaciones de almacenamiento de gas.

La inversidn actual en almacenes es de 3.000 x 10° pts. y la amplia

cién supondria incrementar su capacidad de almacenaje en un 50%.

Esta ampliacidn supondria una inversidn de 1.000 x 10° pts. y permi-
tiria durante los 8 afios de vida Gtil que se le estima una mejor

utilizacidn de la red actual de distribucidn del gas.
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Una Tm. de gas tiene un precio de coste de 22.500 pts. y la capa-
cidad actual de almacenaje es de 15.000 m? (15 Tm) en la zona de
expansidn que es para la cual nos planteamos el proyecto de amplia
cidn.

Sabiendo que la rotacidn de almacenaje es 2 veces su capacidad total
y que la venta actual agota el gas almacenado anualmente, la amplia-
cidn facilitaria un incremento acumulativo anual en el volumen de -
ventas de un 20% en los tres primeros afios sobre los niveles de ple-
na capacidad de utilizacidn de la capacidad existente permaneciendo
luego constante. Con la ampliacidn, el precio de coste de la tonela-
da de gas sigue siendo constante y el coste de capital es del 17%.

El margen de beneficioc por tonelada es de 6.000 pts. y los costes fi-
jos ascienden a 7.000 pts. por tonelada de capacidad de almacenamien-
to.

1) Seleccione el criterio o criterios mis adecuados para analizar
si es de interés para la empresa el adoptar esta decisidn de in-

versidén y si podria suceder que se renunciara a ella.

Convocatoria de Septiembre

Ex&men tebrico. Elegir U4 ensayos de los 5

1. Mencione por lo menos un ejemplo tipico de los siguientes hechos :
- Pago que no es gasto
- Gasto que no es pago
- Gasto que no es coste
- Coste que, en general, no supone gasto.

- Gasto gue es coste.

2. ¢ Qué ventajas e inconvenientes encuentra en los distintos pro-

cedimientos de amortizacidn que usted conoce?. .o v E
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3. Analice y valore la funcidn de produccidn de tipo B como sis-

tema de informacidn empresarial.

4. Dentro de los modelos de inversidn dindmicos icudl cree usted
que se ajusta més a las necesidades de célculo econdmico en la

empresa?. Fundamente su respuesta.

5. Defina y valore los distintos modelos de organizacidn empresa-

rial.

Exdmen préctico

En una empresa industrial debe determinarse el precio de coste de
un producto que ha ocasionado unos costes por consumo de materias
primas de 100 u.m/ pieza. Para la imputacidn de los costes indirec
tos de aprovisionamiento, se aplica un suplemento del 20% sobre

los costes por consumo de materias primas y para los costes de dis-
tribucidn y administracidn, un suplemento del 50% sobre los costes
de fabricacidn del producto. Los costes directos de distribucidn

pueden no ser tenidos en cuenta por su escasa importancia.

La elaboracidn del producto se lleva a cabo en la seccidn de tornos
y en la de barnizado. Dado que se ha determinado empf?icamente que
los costes totales de la seccidn de tornos (40.000 u.m) y de barni-
zado (45.000 u.m.) son en gran parte proporcionales al tiempo de
funcionamiento de las maquinas existentes en las mismas, los costes
de transformacidn deben calcularse mediante una tasa por hora/miqui
na. El nlmero de horas/mi&quina trabajadas en la seccidn de tornos
asciende a 2.000 y a 1.500 en la seccidn de barnizado. El producto
utiliza 2 horas de la seccidn se tornos y 0,5 horas de la seccidn de

barnizado.

Determine el precio de coste del producto.
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Economia de la Empresa (Inversidn y Financiacidn) 4o Empresa.

Convocatoria de Junio.

Parte 1¢

1. Una empresa esti estudiando la posible comercializacidn de un
nuevo producto, cuya previsidn de ventas para los cinco afios

de vida del mismo,es la siguiente :

Afio 1 : 100 millones de ptas.
Anfo 2 : 200 " "
Afio 3 : 200 " "
Afio U : 160 " "
Afio 5 : 100 " "

El coste de compra del producto ascenderd al 60% de su pre-

cio de venta.

Para el lanzamiento del nuevo producto deberian realizarse unos
gastos de adquisicidn de licnﬁcias, investigacidn del mercado y
promﬁéién que ascenderian a 100 millones de ptas. Estos gastos
se desembolsarian en el momento inicial y se amortizarian a lo

largo de los 5 afios de vida del producto, en partes iguales.

Los gastos de ventas proporcionales se cifran en el 5% del pre-
cio de venta. Ademds, se producirian unos gastos fijos directos

de 5 millones de ptas. anuales.

Los gastos generales actuales de la empresa ascienden a 100 millo-
nes de ptas. anuales. Las ventas del nuevo producto supondrian

un 10% de la cifra de negocios actuales.

La tasa de impuestos sobre beneficios es del 40%. La empresa exi-

ge a sus proyectos de inversidn una rentabilidad minima del 20%.

En base a esta informacidn determinar :

a) Si la empresa debe realizar la inversidn, segin el cri-

terio del valer actual neto.

b) La tasa interna de rendimiento del proyecto.
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c) La tasa de rendimiento real, si la inflacidn esperada

es del 15% anual.

2. Aplicacién del andlisis de sensibilidad en la evaluacidn de

proyectos de inversidn.

3. Caracteristicas esenciales por las que se diferencian los ané-

lisis de inversiones en certidumbre y en incertidumbre.

Parte 29.

1. Andlisis del coste efectivo del leasing. Comparacidn con

d\
el de la compra a plazos de bienes de equipo.

2. Tesis de dependencia entre la politica de dividendos y el

valor de las acciones.

3. Concepto y objeto de la planificacidn financiera a largo
plazo.
Parte 3¢

1. Formar un Indice de rendimiento con los valores A,B y C, en

base a la sigulente informacidn

Cctizacidn (en %)al cierre de cada
2.
sesidn.
Valor Ponderacién Teriodo
Basge 1 2 3 L 5
A 0'50 200 220 110* 115 120 118
B 0'25 50 52 53 y7re b8 48
C ntog 130 135 140 143 145 140

*Ampliacidn e capital, mediante siuplicacidn del valor nominal

de las accicnes eon circulacidn,
achbre 21 wvalor nominal de las

3 . g e 3 2 z
**Pago de un dividendce del ©

acciones.



Cétedea de Politica Econémica de la Empresa 46.

2. Diferencias sustanciales entre el andlisis fundamental y el and-

lisis técnico.
3. Riesgo sistemdtico y no sistemdtico deuna accién y de una cartera.

4. En base a la informacidn facilitada en la hoja adjunta, responda

a las siguientes preguntas
a) Represente graficamente todas las soluciones posibles.

b) Determine analiticamente la composicidn de la cartera eficiente

que tiene un rendimiento semanal esperado de 0'94%.

c) Calcule la varianza, segin el método simplificado de Sharpe,
de la cartera que tiene un rendimientc semanal esperado de
0'97%.

Modelo de Markowitz (Previsional).

Previsidn variacidn semanal 1indice Bolsa tMadrid = 0'50%

Coeficientes de correlacidn.

Valle B.Viz- B.Cen- Petro- Sevi- Tec~ Popu- Indice
hermoso. caya. tral. leos. 1llana. sa. larin- Bolsa.
sa.
Vallehermoso 1,00 o,u4 0,55 0,57 0,54 0,48 0,37 0,62
B.Vizcaya 0,44 1,01 0,80 C,50 0,49 0,49 0,57 0,83
B.Central 0,55 0,80 1,00 0,57 0,573 0,58 0,49 0,86
Petroleos 0,53 0,506 0,55 1,80 0,66 0,61 0,28 0,71
Sevillana 0,54 0,40 0,5%  2,FF 1,00 0,81 0,32 0,76
Fecsa Q,u8 0,49 0,56 N, B 0,21 1,00 0,28 0,77
Popularinsa 0,27 0,57 0,49 0,28 0,32 0,28 1,00 0,58
Parametros
% Rto.previsto 1,27 0,90 0,85 L,8  C,7% 0 0,68 0,48 0,50
% Rto.Histor. 0,30 0,26 1,0E =0af 5,00 0,65 0,17 =0,10
Varianza 27,1¢ 8,76 172,50 2T R ERBINSS 3,32 7,98 5,072
Alfa 0,15 0,37 0,71 0,01 8,20 0,15 06,22
Beta 1,45 1,06 1,35 1,FF 1,02 1,05 0,51
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Conjunto de carteras eficientes

Porcentajas de Valores

Parametros Cartera

en cartera
o Valle  B.Viz- B.Cen- Petro Sevi- Fec- Popu-  Varian
Rto hermos. caya tral leos llana sa. larin  za Alfa Beta
serana =3
1,17 100,00 0,00 o,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,16 0,45 1,45
0,97 24,23 75,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,73 0,39 1,16
0,93 17,52 72,43 0,00 0,00 10,05 0,00 0,00 7,90 0,37 1,13
0,93 16,92 71,95 6,00 0,00 10,26 0,87 (0,00 7,82 0,36 1,13
0,53 0,00 0,00 6,00 0,00 1,81 21,40 76,79 3,46 0,21 0,64

Convocatoria de Septiembre.

Parte 1lo.

1. Caracteristicas diferenciales de las inversicnes en activo cir-

culante.

2. Determine los problemas que plantea la eleccidn entre los pro-
yectos de inversidn A y B, cuando sblo uno de ellos puede lle-

varse a cabo.

Proyecto Y 1 2 3
-100 70 40 30
B -130 30 70 90
Parte 20.
1. E1 factoring : concepto y modalidades.
2. E1 efecto de los impuestos en la tesis de Modigliani y Miller.
Parte 39.

1. Problemas que plantea la elaboracidén de Indices bursétiiles.

2. Una cartera de valores estd formada por tres acciones, cuya par-

ticipacidn en aquélla y pardmetros mids caracteristicos, calcula-
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dos a partir de los rendimientos semanales, son los siguientes :

% en
Accidn Cartera Varianza Alfa Beta
A 50 10 ¢,0 1,3
B 30 15 - 0,3 1,0
C 20 5 0,1 0,5
Total 100 8

Si el rendimiento esperado del indice del mercado es del 1%
semanal y su varianza de 5, calcule el rendimiento esperado

de la cartera, sus coeficientes alfa y beta y la proporcidn

de riesgo sistemdtico de la cartera y de cada una de las accio-

nes explicado por el mercado.
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Economia de la Empresa ( Organizacidn vy Planificacidn). 50 Empresa

Convocatoria de Junio

Primera Parte

1. Estados de la demanda y tareas del Marketing.
2. E1 ciclo de vida del producto.

3. Condicionamientos en la fijacidn de precios.

Segunda Parte

1. Errores y sesgos en las encuestas.

2. Determinar el tamafio de una muestra extraida de una poblacidn
infinita en la que se estima que la proporcidn de consumidores
de un determinado producto es del 20%. El error de muestreo ad-

mitido es del 5%, dentro de un intervalo de confianza del 95,45%.

3. En un estudio sobre hdbitos de lectura de perfodicos se ha cruza
do el tipo de informacidn preferenterente lelda con el sexo, ob-

teniéndose la tabla siguiente :

Tipo de informacidn mds leida

Sexo Politica PDeportiva Sucesos Total
Hombre 200 200 100 500
Mujer 200 100 200 500
Total 400 300 300 1.000

Determine si existe asociacidn entre ambas variables, segln la

prueba ji-cuadrado. (Valor critico para p=01:9,21).
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L,

De una muestra de 12 individuos se tiene la siguiente informa-
cidn :

Individuos

Variable

=
Iro
| o
=
{on

6 7 8°9 10 11 12

Consumo de producto X

(unidades anuales) 4 3 2 4 6 5 3 2 1 Y 5 1
SEXOu v ereererenanns
(1=hombres ,2=mujeres) 1 2 2 11 1 2 2 2 1 1 2
Edad....eoveeeennennn
(1=35 afios, 2=35-55
afios, 3= 55 afios) 1 2 3 3 2 1 1 2 3 2 1 3

Determinar cudl de las sigulehtes participaciones de las va-

riables predictoras :

1. Hombre - Mujer
2. £ 35 afios - > = 35 afios
3. £ 55 afios - » = 55 afios

explica una mayor proporcidn de la varianza de la variable

criterio (consumo del producto X).

En una aplicacién del andlisis discriminante miltiple se han
obtenido tres funciones significativas, cuyos coeficientes son

los siguientes :

Funciones discriminantes

Variables 1 2 3
Sexo (1= hombre, 0= Mujer J...... - 3,2 0,3 5,5
Edad (Af0S) «oevrnernrnnnnaennennns 0,6 - 0,1 0,2
Hibitat (1= wrbano, 0= rural) .... - 2,1 1,2 2,3
Ingresos anuales (Millones ptas).. - 2,3 0,6 2,2

Los valores medios de las funciones discriminantes en los tres
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grupos considerados son los siguientes :

F.1 F.2 F.3
GruPo 1 ittt it e 10,35 -0,81 14,76
CPUDPC 2 vttt s enoenssnnseanns 17,37 -=-2,20 15,98
GrUPO 3 vttt it i e nvsvannnnann 25,37 -3,68 15,55

Determinar el grupo al que se asignaria un individuo de
sexo masculino, de 30 afios de edad, que reside en un hébi-
tat urbano y tiene unos ingresos anuales de 2 millones de

ptas.

Convocatoria de Septiembre

Primera Parte

1. Concepto y utilidad de la segmentacidn de mercados.

2. Elementos de la estrategia comercial.

Parte Segunda

1. Etapas a seguilr en la realizacidn de la investigacidn comercial.

2. Indique las técnicas de andlisis de datos que serian aplicables
en los casos que se detallan a continuacidn. Argumente de forma
detallada el porqué de la eleccidn, en funcidn del problema a re
solver y las variables implicadas. Indique también las alternati
vas, si es aplicable mis de una técnica, y los problemas que pue

den presentarse en la aplicacidén de la o las técnicas elegidas.

a) Se quiere conocer la funcidn de consumo de un producto medi-
do en Kgs., por persona y afio. Se conocen las siguientes caracte
risticas de muestra de consumidores : sexo, edad, ocupacidn e in-
gresos familiares anuales. La edad y los ingresos anuales estén

medidos en intervalos de clases.
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b) Se poseen datos sobre los rendimientos diarios obtenidos
durante el Gltimo afio por una muestra de 100 acciones que co
tizan en la Bolsa de Madrid. Se quiere clasificarlas en gru=

pos que presenten comportamientos internos homogéneos.

c) Se han medido las agtitudes de una muestra ante el tema
empresa publica versus empresa privada. Se han efectuado un to-
tal de 50 preguntas y en todas ellas se ha pedido al encuesta-
do que expresara su grado de acuerdo o desacuerdo, segln una es
cala de 5 puntos, a una serie de opiniones expuestas en forma
manifiesta. Se desea conocer las principales causas que determi-

nan o condicionan las respuestas dadas.

Politica de Pérsonal. 5o Enpresa

Convocatoria de Junio.

Comentar, brevemente, los errores a evitar en las apreciaciones

que constituyen la base de la valoracidn por el mérito.

a) Sefialar los elementos que - en teoria ya que no siempre en la

prictica - se tilenen en cuenta para fijar los niveles indivi-

duales de salarios.

b) I ¢ En qué sentido complementan y mejoran las estructuras sala-

riales la determinacidén de las retribuciones a partir de 1lo

establecido en (a) ?

c) | ¢ Qué determinan las estructuras salariales?

"

4) Analizar brevemente la sigulente afirmacidn :" .... una empre-

sa serd tanto mis rentable cuanto mis elevado sea el nivel edu

cativo de su plantilla".
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b) Interpretaciones econdmicas y psicolbgicas del contenido de

la educacidn.

Indicar los :

1) Aspectos previocs en la preparacidn de un plan de valoracidn

dé puestos de trabajog

2) Pasos que hay que seguir para la valoracidn de los puestos

de trabajo de una empresa; y

3) ¢(Cu&l es la diferencia fundamental entre la valoracidn por el

mérito y la valoracidn de puestos de trabajo?.

Convocatoria de Septiembre

a) ¢ Qué detérminan las estructurales salariales?"

b) ¢ Colmo se representan las gré&ficas salariales?. (Acompafiar

con representaciones graficas).

Una vez que se han fijado los objetivos del cargo y comparado
con otros cargos-similares dentro de la empresa, se deben fijar
salarios para las categorias de tareas sin necesidad de investi

gaciones fuera de la empresa. Comentar.

Analizar la sigulente afivrmacidn. Dado que los operarios de una
f&brica han mejorado la calidad de su trabajo tras un cursillo
tebricoc de nivel I, serd rentable la realizacidn de un cursillo
mivel IT.

Cuatro preguntas para iniciar el andlisis de la oferta y demanda

de plantilla de la empresa.
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Politica Econdmica de la Empresa. 50 Empresa

Convocatoria de Junio

Exé&men Tedrico

1.- Incidencia del ordenamiento econdmico sobre la capacidad y

posibilidades de organizacidn empresarial.

2.- ¢ Cuales son a su entender las ventajas que ofrece una des-
centralizacidn organizativa respecto a la capacidad de direc
cidn por objetivos?. Considere también que alternativa ofrece
a este respecto una centralizacidn en los procesos de decisidn

junto a una descentralizacidn en los procesos de informacidn.

3.~ Valore y justifique una ordenacidén de los distintos estilos

de direccidn que usted conoce.

4.- ¢ Qué capacidad concede usted a las té:nicas de prondstico

como base para una planificacidn estratégica de la empresa?.

Ex&men prictico.

Cocinsa empresa de 1.0006 empleados dedicada a la fabricacidn

y venta de muebles de cocina.
La produccién se efectua en dos plantas (1 y 2) con oficinas

y servicios centralizados.
A) Algunos datos econdmicos de la empresa, referidos al ejercicio

de 1.982 son :

A.1. Rdo.de explotacidn Pts. x 10° notas
Volumen de facturacidn 7.000
1. Costes de materias primas 3.800
Fabrica y técnicos
Costos de personal de fabri- (Empleados 850,
cacién (y de los que M.O. di 450 en fibrica 1
recta variable representa vy 400 en f4brica

900 millones) 1.100 2).
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Costos de energia y manteni- (Proporcionales y

miento 350 variables por igual
en ambas plantas).

Costos generales fijos fabri

cacidn 50

Costos generales ingenieria

producto 200
Amortizacidn miquinas y edi-
ficios 120
Subtotal fabrica y técnicos 1.820
3. Comerciales
Comercializacidn y marketing 300
Distribucidn{transportes]) 175
Subtotal comercial 475
4. Financieros
Financieros de la venta 70
Varios créditos central (fijos) 200
Subtotal financiero 270
5. G.Centrales 490
6. Resultado bruto explotacidn 235
A.2. Balance al cierre 1.982
Activo Pasivo
Fijo 750 . Propio 300
Exigible L0o Feservas 200
Realizable (almacenes) 500 Crédito a largo 200
Disponible 250 Crédito a corto 665
Crédito proveedores 200
Hacienda acreedores 77
Rdo.Ejercicio 158

1.800 1.800
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Inversiones del ejercicio : 60 millones en productividad de mano

de obra. (Cada 10 M. se estima mejora la productividad de M.0. en
0,5%).

B.

Otros datos

La venta de muebles de cocina en 1982 ascendid a 175.000 unida-

des teniendo un crecimiento frente a 1981 del 5%.

La venta fabricada en la planta 1 ha sido de 100.000 unidades.

La cuota de participacidn del mercado es del 9%.

La inflacidn prevista para el prdximo afio es del 10%.

La organizacidn de personal debe proponerse teniéndo en presen-

te que :

. Cada unidad organizativa ha de guiarse por objetivos congruen-
tes con los primarios de la empresa, de manera que se trabaje
a través de mlrgenes de cubrimiento aportados por cada una.

. Se desea una organizacidn basicamente funcional.

. Crear algunos comites de producto o prcduct manager.

. Exista un fuerte control de gestidn d: cada actividad, infor-
matizada.

. Se centralicen las funciones de compras y recursos humanos.

. Se base en una especializacidn de tareas y una economia de -

costes comunes.

Objetivos primarios para 1.883

Llegar a un endeudamiento (Patrimonio /Crédite) mayor de 0,7.
Crecimiento anual en ventas minimo del 7%.

Rentabilidad minima sobre D.Fijos y almacenes del 21% antes de

impuestos.

Organizar un sistema de incentivos de !M.0., invertir madximo 35
millones. Minima productividad M.0. mejora 7% (total).

Se pide :

e}

D.1. calcular el R.0.I ejercicio 1.982 referidc a la inversidn

fija y almacenes. Calcular el "punto ruerto" de 1982. Si el cos-
te de capital para la empresa se estima en el 19,5%. Juzgue-

se la bondad del resultado econdmico obtenido y posibilida-

.,
des de recuperaciOn.
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D.2. Proponer una estructura organizativa congruente con 1los
datos expuestos.
- Elegir justificadamente el modelo.
- Describir lasg unidades y el organigrama.
- Describir brevemente el contenido de las funciones de

cada una anterior.

el esquema basico de

acuerdo a la organizacidn anterior.
Establecer la pirdmide Jde chietives, Su nivel y métrica
co

.7
(Piensese en la herencia de objetivos y subobjetivos).

Convocatoria de Septiembr

0]

Examen tedricc.

3 L R BEP

1. ¢(Qué entiende usted por "Pespensabilicad Social'" de la empresa
y cdmo se instrumenta?.
Exponga su interpretacién or crantc a la relacidn con la con-

cepcidn empresarial y su pcsille instrumentacidn.

2. (Qué se entiende nor e: e direccidn?. Exponga si existe -
y en su caso cual - Jas relactoness entre estilos y la politica
organizativa de la o

3. Elementos determ : g a2 ] . 22 objetivos. Analice cri-

ticamente las posibillizisz ‘= ~onificuracidn de un sistema de ob-

jetivos para una organiracs ‘escentralizada de la empresa.

4. Analice y exponga la estilooirs Sovanizativa gue corresponde a un

modelo burocritice Jde croanlicacsiln cnpvesarial. (Considera usted

3 3 - Ny ey A e - ot [ - -
adecuadas las correcorionos lantedias a egta

tiva?. ¢ Qud otras aiieri luas o o alstomas nizativos conoce

usted? . Taci1lite wna valo ol o

ncepcién organiza-

s posibilidades.
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Ex&men Préctico.

La empresa Bodecas se dedica a la prcduccidn y venta de bebi-

das alcohdlicas.

A) Datos : 450 empleados en una fé&brica en zona centro de Espafia.
. 150 empleades de direccidn, administracidn, direccidn
5 bl
comercial etc..

fijos de mantenimientc, almacenes, etc...,

. 100 empleados
en planta.

. 150 empleados Jde manc de obra variable y directa en las
lineas de llenadc, empaquetado y expedicidn.

- 18 millones de bLotellas o3 la produccidn del presente afio.

- La planta trabaja a un turno e mano de obra a ocupacidn
plena.

- La estructura de costes anual es

.Materias primas .......c0cienveeneee.. 1.800 millones

.Fébrica
R =T-% al=Ye ¥4 =1 A 300 millones

(coste pcr persona : 1

. Energia y otres variables ......... 25 millones

. Varios fEADT1Ca v e i e 100 millones

 ATOT Tl ZACTIEN e e L0 millones

Subtctal Tabrica UGS millenes

LCOMEY CIEIES vt e et e e . 700 millones

.Financierx .. e e e e 17% millones

Centrales ... e e e e e e 272% millones

SRS A e ieae.. 2.885 millones

- ro il s ol 627 rmillones de pto.
- 4 PRI ‘ 2 ennreca e de uQo
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El mercado es muy competitivo, jugando los precios

un factor relevante. La empresa ocupa la 29 posicidn

en el mismo con un 28% de cuota.”

La empresa impone un objetivo de rentabilidad minima

del 25% sobre sus inversiones.

La inflacidn es del 10% y el coste del capital de un
16%.

La calidad del producto acabado es, sin duda, el factor
relevante de la posicidn de la empresa.

Las ventas llevan estancadas durante los Gltimos 2 afios.
La direccidn de la empresa encargd a un consultor exter-
no, un examen de su organizacién y aptitudes para el
desarrollc de los prdximos afics, puesto gque los objeti-
vog inmediatos era crecer al ritmo del 8% anual mejoran-
do la productividad y aumentando la rentabilidad hasta

un 25% antes de impuestos.

La estructura organizativa de funcionamiento era :

Consejero Delegado (duefio).

Director General de Operaciones . . .
Y b Comité de Direccidn

Director Financiero

y dependiendo de este :

Jefe de fabrica, almacenes y transporte.

Jefe de compras.

Jefe de administracidn y personal.

Jefe de ventas y publicidad.

Jefe de transportes y distribucidn

problemas enunciados por el consultor fueron :
Abandono del ané&lisis del mercado.

Escaso desarrcllo innovativo del producto.

Muy elevado nimero de conflictos laborales en los
Gltimos afios.

Decisiones excesivamente centralizadas en el comité

de direccidn. Mlo trabajc en equipo.
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- La calidad del producto no se controla.

- Estancada la productividad, los costes de produccidn
no consiguen bajar del nivel de inflacidn.

- No existe la funcién de control de stocks y se calcu-
la que la necesidad de A. circulante puede disminuir-
se al 50%.

B) Trabajo :

1. Si la empresa ha de crecer un 8% al afio, deben tomarse algunas

decisiones en relacidn con la Politica Productiva. Las alter-

nativas son :

- Aumentar el nimero de turnos de trabajo para garantizar
los aumentos solicitados. La mano de obra directa (se su-
pone con la misma productividad), arrastra 1/3 de plantilla
fija necesaria de servicios auxiliares de produccidn. El1

resto del personal seria constante.

- Comprar unas nuevas instalaciones automdticas de mezcla
de liquidos, envasado y control que permitirian aumentar
un 20% de produccidn con la misma plantilla de mano de

obra. El coste de adquisicidn es de 50 millones.

Examine los costos, las ventajas diferenciales, busque un
instrumentario de andlisis de alternativas y justifique su

. - [
propia dec1isidn.
Para cambiar la trayecteria de la compafiia, se ha de realizar
un cambio organizativo que facilite la resolucién de los obje-
tivos primarios enunciados y elimine los problemas.

Proponga las estructuras empresariales mds aptas y que atienda

- Politica de Mercado (necesidades).
- Politica de Productos.
- Politica de Costos.

- Politica de Personal, etc...

. - N » . .
Justificar lo anterior : ¢ A que modelo pertenece? (Qué unida--

des? etc..
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Andlisis de Sistemas Empresariales. 50 Empresa

Convocatoria de Junio
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Introduccidn a la Economia de la Empresa. 3o de General

Convocatoria de Junio

Ex&men Tedrico

1. Analice cuéles son los elementos que determinan la funcidn
de produccidn de tipo B y las diferencias relevantes para el
andlisis de productividades de los procesos productivos con

respecto a la funcidn de tipo A.

2. A los efectos de valorar la eficacia de la actividad empre-
sarial, analice cudl o cuales de las magnitudes : productivi-

dad, economicidad, rentabilidad es o son las mids adecuadas.

3. Analice cual de las tres posibilidades de adaptacidn cuantita-
tiva de la empresa, esto es, adaptacidn en nimero de unidades
productivas, intensidad y tiempo es la mds favorable para una
empresa con una estructura de produccidén cuyo

suponen un 70%.

L. Qué ventajas aprecia usted y que problemas plantea una organi-
zacién de tipo matricial para una empresa caracterizada por
s6lo dos 4reas de productos. Lonsidera usted que seria mejor

otro tipo de organizacidn?.

Exdmen Prictico

La empresa "Abonos Espafia S.A." tiene planteada una politica
de reestructuracidn industrial y se plantea la necesidad de un
anilisis de sus costes en relacidn con los grados de utilizacidn

de las plantas productivas.

Su estructura consta de tres plantas productivas (fabricas)
y un edificio de Administracidn central, situado en distintos

puntos de la geografia espafiola.
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Las estructuras de costes del edificio de Administracidn

Central es :

- Costes de personal en plantilla

(sueldos y 5alariosS) tuiueeeeeeenrnronnnnesas 100 x 10%
- Seguridad S0CIal . .iiitiinrrrarertroraneenan 30 x 10°
- Edificio (mantenimiento) ......eceeuverocsns 15 x 10°
- Amortizacidn del activo fijo ..... 5% sobre 100 x 10
- Intereses calcultorios (ik) ............... ...15%
- Impuestos y tasas fiscales (excepto el impues

to sobre sociedadesS) .ttt inerianiiiienans 5 x 10°
- Servicios a terceros /afio «...veereasans Cee 2 x 10°
- Horas extraordinarias en 1982 .....c.vvnnsran 10 x 106
- Intereses del C.A. ........ 17% sobre una me--

dia anual de ..ttt e i i 400 x 10

Las plantas productoras dan los siguientes datos estructu-

rales :

Planta 1 : Capacidad de produccidn = 200 x 103 Tm/afio.
Grado de utilizacidn = 40% de la capacidad total.

Precio de venta = 12 pts./Kg.

Gastos : - De personal (por todos los
conceptos) v iiinienaeno ... 168 x 10C
- De materias primas ...... .... 480 x 10°
- Amortizacidn ...c.ieiiiiaeennn 80 x 10¢
- Gastog generales .......c00.. 80 x 106
Planta 2 : De abono especial
Capacidad de produccidn ......eeevennne 50 x 10% Tm.
Grado de utilizacidn 80% de la capacidad
total.
Precio de ventas= 14 pts./Kg.
Gastos : - De personal (por todecs los
CONCEPLOS) v vvvnennnrannens .. 26 x 10°
~Materias primas .....eceveceon 306 x 10°¢
C AMOTTIZACION «veeeeeeennns, 22,5 x 10°

- Gastos generales .v.veveeeeass 16 x 10
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Planta 3 : Capacidad de produccidn = 75 x 10

Grado de ocupacién= u45%,

Precio de venta(abono artesanal) = 16 pts./Kg.

Gastos : - De personal ....c.vvvinnnn. 52,5 x 10
- Materias primas ............ 160 x 10
- Amortizacidn .....iiieieneann 52,5 x 10
- Gastos generales ........... 60 x 10

Sabiendo ademds que los costes imputables a las plantas son

el 4,5 % del volumen de ventas.
Determinar :

1. La forma de reparto de los costes de la oficina central

por plantas y explicar el criterio elegido.

2. E1 margen de beneficio y en su defecto el déficit de ca-

da una de las plantas.

3. Estudiar el posible aumento de la capacidad de produccidn
de la planta 1 y 3 al 60% sabiendo que ambas tienen en M.0. un em-
pleo suficiente para un grado de ocupacidn del 70% de su capacidad

productiva.

4. Plantee a la vista de los resultados anteriores cual seria
su propuesta de planificacidn de produccién de la empresa en las
3 plantas para el prdximo ejercicio teniendo en cuenta que la plan

ta 1 y 3 producen anbas un abone similar en calidad.

Convocatoria de Septiembre

Exémen Tebrico.

1. Analogias y diferencias entre pago, gasto y coste.

2. Ventajas de la Funcién de tipo B sobre la funcidn de tipo A.

3. Modelos Operativos en la Inversidn.
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Ex&men Prictico.

En una empresa industrial debe determinarse el precio de coste
de un producto que ha ocasionado unos costes por consumo de materias
primas de 100 u.m/pieza. Para la imputacidn de los costes indirectos
de aprovisionamiento, se aplica un suplemento del 20% sobre los cos-
tes por consumo de materias primas y para los costes de distribu--
cidén y administracidn, un suplemento del 50% sobre los costes de fa
bricacién del producto. Los costes directos de distribucidén pueden

no ser tenidos en cuenta por su escasa importancia.

La elaboracibén del producto se lleva a cabo en la seccidn de
tornos y en la de barnizado. Dado que se ha determinado empirica-
mente que los costes totales de la seccidn de tornos (40.000 u.m)

y de barnizado (45.000 u.m) son en gran parte proporcionales al
tiempo de funcionamiento de las mdquinas existentes en las mismas,
los costes de transformacidén deben calcularse mediante una tasa
por hora /m&quina. E1l nlmero de horas/méquina trabajadas en la
seccidn de tornos asciende a 2.020 y a 1.500 en la seccidn de bar-
nizado. El producto utiliza 2 horas de la seccidn de tornos y 0,5

horas de la seccidn de barnizadc.

Determine el precio de coste del producto.
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2.5.2. Calificaciones de los exdmenes
Economia de la Empresa (Introduccidn) 1o Empresa

Conv.Junio Conv.Sept.

ne s ne %
Alumnos matriculados 147 100 100 100
Matricula de Honor - - - -
Sobresalientes 1 0'6 - -
Motables 12 8'1 y 4
Aprobados 3y 23'1 19 19
Suspensos 37 25'1 18 18
lo presentados 63 u2'sg 59 59

Economia de la Empresa

(Organizacidn y Fundamentos Tedricos).

20 Empresa.

Alumnos matriculados
Matricula de Honor
Sobresalientes
Motables

Aprobados

Suspensos

Mo presentados

Economia de la Empresa

20
28
20

(Estructura y Politica). 30 Empresa

o°

100

11y
28'5
L1ty
28'5

13
18
18

Alumnos matriculados
Matricula de Honor
Sobresalientes
lbtables

Aprobados

Suspensos

o presentados

o]
fe]

|

Pang
[aa]

o

no

24

26'5
36'7
36'7

&

100

37'5
25
37'S



Cétedra de Politica Econémica de la Empresa 66

Economia de la Empresa (Teoria de Inversidn y Financiacidn).

4o Empresa.

Conv.Junio Conv.Sept.

ne % ne %
Alumnos matriculados 90 100 49 100
Matricula de Honor - - - -
Sobresalientes 2 212 - -
Motables 12 13'3 3 6'5
Aprobados 25 27'7 8 1212
Suspensos 23 25'5 15 30'6
lo presentados 28 31'5 25 51

Economia de la Empresa (Organizacidn y Planificacidn Comercial).

52 Empresa

no % no 3
Alumnos matriculados 37 100 30 100
Matricula de Honor - - - -
Sobresalientes - - - -
lotables 1 27 1 3'3
Aprobados 4 10'8 14 461'6
Suspensos 21 56'7 9 30
Mo presentados 11 29'7 6 20
Politica Econdmica de la Empresa. 50 Empresa

ne % no %
Alumnos matriculados 47 100 38 100
Matricula de Honor - - - -
Sobresalientes - - - -
lotables - - - -
Aprobados 8 17 12 31'5
Suspensos 1 36'1 17 byry

Yo presentados 27 bo"sg 9 23'6
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Andlisis de Sistemas Empresariales. 590 Empresa

Conv. Junio Conv.Sept.

ne % ne %
Alumnos matriculados 35 100 25 100
Matricula de Honor - - - -
Sobresalientes - - - -
lotables 1 218 2 8
Aprobados 3 17'1 12 48
Suspensos 16 45'7 8 32
No presentados 12 342 3 12
Politica de Personal. 5¢ Empresa

ne 5 ne %
Alumnos matriculados 24 100 Yy 100
Matricula de Honor b1 - -
Sobresalientes - - - -
Motables - - - -
Aprobados 19 79'1 1 25
Suspensos 2 8'3 2 50
lo presentados 2 8'3 1 25
Introduccidn a la Eccromia de la Empresa. 30 General

no % ne %
Alumnos matriculados 34 106 14 100
Matricula de Honor 1 2'9 - -
Sobresalientes - - - -
Notables £ 17'6 - -
Aprobados 1C 29y 4 28
Suspensos / 205 5 35

10 PALARE 5 35

Mo presentados

féal

~ 0~
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2.6. Cursos de Doctorado de la C&tedra de Politica Econdmica de

la Empresa.

2.6.1. Temas de Investigacidn.

Se han realizado en el curso 1.982-1.983 los siguientes

Cursos de Doctorado :

-~ Una Teoria de Estrategia Empresarial. Dr.Dr.Santiago

Garcia Echevarria.

~ Estudio empirico de la Estructura Econdmico-Financiera
de la Empresa Espafiola. Andlisis comparativo Internacio

nal. Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

-~ Metodologia de Investigacidn en Economia de la Empresa.

Dr.Miguel Santesmases Mestre.

- E1 Sistema de Informacidn como instrumento de gestidn.

Dr.Antonio Sainz Fuertes.

2.6.2. Participantes.

Han participado en los Cursos de Doctorado las siguientes

personas :

- D.Juan Gigante Arcos

- D.Juan Carlos Grahja Alvarez.

~ DAa.Lucia Juarez Marcos.

D.Miguel Angel Martinez Martinez.
D.Adolfo Roca Sanchez

D.Lambertoc Garcia Pineda

t

1
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2.7. Tesis Doctorales.

2.7.1. Tesis Doctorales realizadas hasta el curso académico
1.982-1.983

Dr.D.Miguel Santesmases Mestre

Titulo : " Comportamiento de los inversores individuales

en valores mobiliarios".
Calificacidbn : Sobresaliente cum laude.

Director : Prof.Dr.Dr.Santiage Garcia Echevarria.
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Universidad de Barcelona.
Fecha de Lectura : Junio 1.976.

Publicada : Confederacidn Espafiola de Cajas de Ahorro.
Madrid 1.977.

Dra.Dfia. Maria de los Angeles Gil Estallo.

Titulo : " Poplitica Econdmica de la Empresa Plblica".
Calificacidn : Sobresaliente cum laude.
Director : Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Universidad de Barcelona.

Fecha de Lectura : Febrero 1.979.

Publicacidn : Pendiente por el Instituto de Estudios Fiscales.

Dr.D.Eugenio Recio Figueras.

Titulo : "Planificacidn de Personal",
Calificacidn : Sobresaliente cum laude.
Director : Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Universidad de Barcelona.

Fecha de Lectura : Abril 1.979.
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Dr.D.Harald Milatz

Titulo :

Calificacidn :

Director :

Fecha de Lectura :

" Localizacidn de los sectores industriales

y las decisiones de localizacidn en el terri-
torio espafiol. Un andlisis de la economia
espafiola habida cuenta de las peculiaridades

infraestructurales de la carretera".
Sobresaliente cum laude.

Prof.Dr.Dr,Santiago Garcia Echevarria.
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresa-

riales. Universidad de Alcali de Henares.

Julio 1.980.

2.7.2 Tesis Doctorales leidas en el Extraniero

Dr.D.Peter Brock

Titulo :

Lugar :

Director :

Dra.Dfia. Hedda vom Brahm

Titulo :

Lugar :

Director :

Die Organisation des Auslandsgeschdfts bei
Deutschen und Spanischen Unternehmen. Ein
empirischer Vergleich der strategischen An-

passungsféhigkeit.
Universidad de Bonn, 1.982

Prof.Dr.Dr.H.C. mult. Horst Albach
Dictaminado por el Prof.Dr.Dr.Santiago Gar-
cia Echevarria. Universidad de Alcald de

Henares.

. . . w
Eine Kcmparative analyse der Fuhrungsstruk-
turen Spanischer und Deutscher unternehmen

in Spanien.
Universidad de Bonn, 1983.

Prof.Dr.Dr. H.C. mult. Horst Albach.
Dictaminado por el Prof.Dr.Dr.Santiago Gar-
cia Echevarria. Universidad de Alcald de

Henares.
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2.7.3. Tesis Doctorales en preparacidn.

D.Fernando Giner de la Fuente.

Titulo : " La estructura de Capital en la Empresa pri-
vada Espafiola. Origen, comportamiento y efec-

tos".

Director : Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

D.Miguel Angel Martinez Martinez.

Titulo : " La inversidn en tecnologia en la Empresa
Espafiola'.
Director : Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

Dfia. Maria Luisa Blasco Lavifa.

Titulo : " Desarrollo de un mocelo tedbrico de estra-

tegia organizativa en la Empresa®.

Director : Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

Dfia. Lucia Judrez Marcos.

Titulo : " Sistemas de informacidn aplicados a la

gestibén empresarial'.

Director : Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria.
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2.8. Seminario DAAD.

2.8.1. Actividades Desarrolladas.

Durante el curso académico 1982-1983 se han realizado las

actividades siguientes :

1) Asistencia regular de los alumnos en la dificultades que

encontraban en sus respectivas asignaturas.

2) Asistencia semanal a nuestro seminario sobre problemas
actuales de la empresa y economia espafiola, que en varias sesiones
abordd la integracidén de Espafia en la Comunidad Econdmica Europea
y se analizaron las variaciones que en la orientacidén de Politica
Econdmica podian acelerar o retrasar esta incorporacidn. En este
Seminario mantenido regularmente los martes de 16 a 18 horas, han

participado también un nlmero reducido de estudiantes espafioles.

Ademés, consecuentemente con los progamas previstos, se
visitaron, dentro del programa general de la Cdtedra de Politica
Econémica de la Empresa, dos empresas representativas del desarrollo
en la década de los 60 - para extensidn industrial, como son Perfu-
neria Gal y Avon Internacional, junto con la visita a la empresa
de una més reciente creacién, como es la General Motors de Zara-

goza.

Tenemos que hacer constar, que dentro del desarrollo de
las actividades docentes, 1os zlumnos han asistido con total re-
gularidad a las clases impartidas en las asignaturas en que se
encontraban matriculados, manteniendo en ellas una actitud acti-
va participando en las pruebas acordadas para superar (examenes
o trabajos segin decisidn de cada profescr) aguellas en las que
ellos se encontraban preparados. Lsta participacidn mds activa ha
estado en funcidn, tal como ya ocurrid en el curso anterior, del

nivel de dominio del 1dioma castellano.
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3.

Actividades de Investigacién.

3.4,

3.5.

3.4.1. Programa de visitas a empresas.

3.4.2. Visitas a la Universidad de Alcali

Presentacidn.
Publicaciones de la C&tedra de Politica Econdmica
de la Empresa.
3.2.1. Working Papers publicados.
3.2.2. Working Papers en preparacidn.
. Tribunales.
3.3.1. Tribunales de Oposicidn.
3.3.2. Tribunales de Tesis Doctorales.
Actividades Diversas.

de

Henares y a la Catedra de Politica Econdmica

de la Empresa.

Colaboracidn Internacional.

Colaboraciones con diversas Catedras e Instituciones.



Catedra de Politica Econémica de la Empresa 74.

Asi mismo han participado en el Ciclo de Conferencias que
sobre " Financiacién Industrial" organizé el Instituto de Direc-

. . . . .
c1dn y Organizacidn de Empresas.

A parte de este trabajo en las asignaturas elegidas, John
Magrit ha participado activamente en el proyecto de investiga--
cidn que sobre Estructuras Financieras de la Empresa Espafiola
ha puesto en marcha el Departamento dirigido por el Dr.Dr.San-
tiago Garcia Echevarria con la participacién de Profesores del

Departamento.

Aungue el nivel, en general, del curso ha mejorado sensi-
blemente respecto al curso anterior, siguiendo con la tarea de
perfeccionar en lo posible la formacidn que sobre la Economia
Espafiola y Empresarial reciben los alumnos Becarios de la DAAD
en nuestra Facultad, se tiene en estudio por parte del Departa-
mento el completar, dentro del Seminario que ya se realiza un
ciclo de conferencias quincenales en las que han intervenido es-
pecialistas tanto de la praxis como del dmbito universitario, ba
jo la direccidn y organizacidn del Dr.Dr.Santiago Garcia Eche-

varria y de la Srta. Maria Luisa Blasco Lavifia.

2.8.2. Participantes.

Los Srs.Alumnos Becarios del DAAD que han participado en
las actividades docentes durante el curso académico 1982-1983 son
los siguientes :

Joerg Dieter Bischof.

Matthieas Engelhardt.

Axel Julius Eppel.

I

Jean Friedrid Magrit.
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3. Actividades de Investigacidn

3.1. Presentacién.

Dadas las exigencias planteadas en este curso académico se
ha diferenciado principalmente en esta memoria de la C&tedra
aquellas labores de investigacidén més estrechamente vinculadas
a la labor docente y aquellas otras investigaciones de base que

se han asignado a la memoria del Instituto.

Debe destacarse fundamentalmente como labor investigadora
de esta Catedra la publicacidn ininterrumpida durante el curso
académico 1982/83 de la serie de los Working Papers (serie azul)
que recoge en una amplia colaboracidn internacional una seleccidn
de temas de gran actualidad y que refleja, al mismo tiempo, la
respuesta cientifica a esos problemas. Puede verse de la lista ofre
cida de los temas publicados el gran interés en torno a la Politi-
ca Empresarial y el fiel reflejo de esa colaboracidn internacional
en la que se considera que la labor docente e investigadora en ma-
terias como las que afectan a esta Cidtedra debe necesariamente
proseguirse . También se encuentra en realizacidén una serie de
propuestas de trabajos conjuntos y en el curso académico 1983/8Uu
encontrarén su reflejo y que permiten actualizar de forma perma-

nente los conocimientos necesarios.

Esta serie de investigacidn no solamente estd destinada al
hombre que adopta decisiones en el mundo empresarial o de la ad-
ministracidn pfblica o de la politica, sino que tiene como desti
natario tambidn principal al propic estudiante para gque sobre el
anilisis de estas publicaciones pueda realizar tanto su propia
preparacidn como utilizar esta documentacidn a los efectos de la
preparacidén de sus ensayos y dé una aproximacidén al momento ac-

tual.
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En este sentido debo manifestar mi agradecimiento a todos
los que han hecho posible la publicacidn de estos Working Papers
y, muy en particular, a los miembros del " Grupo Internacional
de Economia Social de Mercado" por la generosidad en la disposi-
cidn de manuscritos y también a la editorial Esic por su publi-
cacidén y a los colaboradores de la Catedra que han hecho posible

la realizacidn de los mismos.



Cétedra de Politica Econémica de la Empresa

77.

3.2.

3.2.1.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Publicaciones de la Cltedra de Politica Econdmica de la

Empresa
Working Papers publicados
Autor
E. Gaugler

S.Garcia Echevarria

S.Garcia Echevarria

S.Garcia Echevarria

S.Garcia Echevarria

H.Albach

Ch.Watrin

S.Garcia Echevarria

Titulo y Fecha

Interdependencia entre Politica
de Personal y Organizacidén Em--

presarial. Octubre 1.982.

Integracidn de Espafia en la Co-
munidad Econdmica Europea desde
la perspectiva empresarial. Re-
ferencia especial a las Islas

Canarias. fdoviembre 1.982.

El perfil del economistas de em-
presa : caracteristicas determinan
tes' y su incidencia sobre las es-
tructuras universitarias. Diciem-
bre 1.982.

Capacidad directiva en los paises
en proceso avanzado de industria-
lizacidn : el caso Espafiol. Enero
1.983.

Reto empresarial ante la actual

situacidén econdmica. Febrero 1.983

Reestructuracidn industrial : pers-
pectiva social y econbmica. Marzo
1.983.

Economia de las alternativas. ¢{Una

alternativa?. Abril 1.983.

Papel de la empresa Alemana en la
Comunidad Econdmica Europea. Mayo

1.983.
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82. G.Gafgen

83. E.Durr

84, S.Garcia Echevarria
85. S.Garcia Echevarria

Accidn concertada como ihstrumen-
to de la Politica Econdmica. Junio
1.983.

Experiencias histdricas sobre la
Politica Econdmica Federal de Ale~

mania. Julio 1.983.

La direccidn empresarial en Espafia :
es necesarila una nueva orientacidn.
Agosto 1.983.

Condiciones para el funcionamiento

empresarial. Septiembre 1.983.

3.2.2. Working papers pendientes de publicacidn.

E.Recio : La pequefia y mediana empresa en un sistema de

Economia Social de Mercado o en una Economia

Socialista.
G.Fels : M&s capital riesgo para la Empresa.
W.Krelle : Crecimiento, inflacidn y empleo.

H.Albach : El papel del empresaric Schumpeteriano hoy.
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3.3. Tribunales.

3.3.1. Tribunales de Oposicidn.

Plaza a Concursar :

Fecha :

Tribunal :

Adjuntia de Politica Econdmica de la Empre-

sa.
Abril 1.983

Presidente : Dr.D.Alvaro Cuervo Garcia.
Vocales : Dr.Ignacio Tofia Basauri

Dr.Santiago Garcia Echevarria.

3.3.2. Tribunales Tesis Doctorales.

Titulo :

Presentada por :
Lugar :
Fecha :

Tribunal :

Titulo :

Presentada por :
Lugar :
Fecha :

Tribunal :

El consumo y la industria alimentaria en

Espafia.

Sra.Dfia. Maria Luisa Peinado Gracia.
Universidad de Malaga.

Octubre 1.982.

Presidente : Dr.Francisco Mochdn Morcillo

Vocales : Dr.José Vallés Ferrer
Dr.Gumersindo Ruiz Bravo.
Dr.Santiago Garcia Echevarria.

Dr.Enrique Torres Bernier.

La sociologia del desarrollo : de la perspectiva
nacional a la perspectiva del sistema mundial.

(Una revisidn critica).
D.Antonico Yabar Maisterrena.
Universidad de Deusto.
Tebrero 1.983.

Presidente : Dr.D.Enrique Martin Lbpez.
Vocales : Dr.D.Santiago Garcia Echevarria.

Dr.D.José Toharia Cortés.
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Titulo:

Presentada por:
Lugar:
Fecha:

Tribunal:

Dr.D.José Llera Ramos.

Dr.D.Ignacio M.Beobide Ezpeleta.

La Constitucidn econfmica-iniciativa
econdmica pGblica versus iniciativa
econdmica privada en la Constitucién

econfmica espariola de 1978.
D.0Oscar de Juan Asenjo
Universidad de Barcelona.
Octubre 1982.

Presidente: Dr.S,Garcia Echevarria.
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3.4. Actividades diversas.

3.4.1. Programa de visitas a empresas.

Dentro de las actividades de la Citedra de Politica Eco-
némica de la Empresa, se realizaron durante el curso académico
1.982/83 1las siguientes visitas a empresas :

- Avon Cosmetics S.A. el dia 16 de Marzo de 1.983.

- General Motors (Zaragoza) el dia 15.de abril de 1.983.

- Gal S.A., el dia 20 de Abril de 1.983.
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3.4.2. Visitas a la Universidad de Alcald de Henares y a la

Cdtedra de Politica Econdmica de la Empresa.

- Visita a la Facultad del Sr.Ciacomo de la empresa Bressel, S.A.

Motivo : Becas para estudiantes, mayor estrechamiento de colabo-
racidn, mayores posibilidades de colaboracidn con los empresa--

rios de Guadalajara. Mayo, 1.983.

- Visita de los Srs. de Reutligen. Por parte de los tres Centros

Europeos, es si la Universidad de Alcald de Henares estaria dis-
puesta y tiene interés, en participar en el programa conjunto de
Licenciados en Economia de la Empresa Europeo y que supone una
identificacidn de programas vy exdmenes en todos los pailses con

reconocimiento mutuo en dos de ellos.

El programa queda planteado y el interés en la realizacidn del

mismo queda pendiente en estos momentos de discusidn.

Se propone que para el mes de octubre se hayan hecho propuestas
Concretas de medios y decisiones fundamentales a tales efectos.
Junio 1.983.

El 9 de Junio, se realiza una reunidn con los responsables de
Esic con representantes de la Escuela de Reutligen de la de Reims
y también de Cran Bretafia para poder analizar las posibilidades
de una colaboracidn internacicnal a los efectos de implantar en
Espafia el titulo de Licenciado en Economla Empresarial Europea

que imparten ya estas tres instituciones.

El dia 10 se mantiene una reunidn presidida por el Excmo.Sr.Rector
y los Vicerrectores Srs. Romerc, Yabar y el Secretario General Sr.

Laborda, junto con los representantes.

Después de una amplia exposicidn de motivos y andlisis concretos
de la situacidn, se entra en una amplio cambio de impresiones so=--
bre la viabilidad de que la Universidad de Alcald de Henares par-

ticipe en este proyecto.
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Con la iniciacidn de estas conversaciones se plantea ya de
entrada la posibilidad abierta de que le interesa a la Uni-
versidad de Alcald de Henares y que queda pendiente en los
préximos meses bajo la direccidn de Ana Yabar de ir formali-

zando todos estos procesos.
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3.5, Colaboracidn Internacional.

Durante el curso académico 1982/83 se han intensificado los
contactos internacionales de esta Catedra en materia de intercam
bio docente y de nuevas perspectivas de colaboracidn. Esta cola-
boracién internacional se realiza fundamentalmente con las Cate-
dras de las Universidades de Bonn, Colonia, MNurenberg, Mﬁnchen,
Basilea, Dortmund, Wurzburg, Mannheim, entre otras universidad-
des y también por un contacto muy estrecho con la Asociacidn de
Catedréticos de Economia de Empresa de la Repliblica Federal de
Alemania, muy en especial con el Profesor CGaugler. Con estas cola-
boracicnes y con el conocimiento de las actividades realizadas
en estas CAtedras mencionadas y en otras con las que también se
mantiene contactos se dispone de informacidn actualizada de lo
que se estd realizando en estos momentos y creo que puede afirmar
se que se estd trabajando en paralelo con una capacidad de respues

ta bastante semejante.

Esta colaboracién internacional se ha visto reflejada también
en una serie de conferencias tanto a nivel nacional como interna-
cional que refleja el desarrollo de este instrumento de conexidn
como una de las vias mas adecuadas para el fomento de este mayor

estrechamiento de los contactos internacionales.

Esta colaboracidn se extiende también en los Estados Unidos
a la estrecha relacidn existente ccn el Prof.Dr.Timm de Vermont
y también a la estrecha relacidn existente con diversas institu-

ciones de América Latina, muy en particular, con Felaban.

Esta colaboracidn internacicnal se acentlia en el curso 1983-8Uu
y constituye desde la perspectiva docente uno de los intentos més
relevantes en cuanto a la viabilidad de una permanente actualiza-

cidn de nuestra capacidad docente a la evolucidn de la disciplina.
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4. Colaboracidn con diversas Catedras e Instituciones

Durante este curso académico se ha venido manteniendo una
estrecha colaboracidn con las diversas Citedras de las Univer
sidades Espafiolas tanto en nuestra materia como en otras mate
rias en formacidn econdmica y que se refleja en diferentes en
cuentros universitarios y en conferencias pronunciadas en di-
versas Facultades. La politica docente de esta Catedra se re-
fleja en una posicidn de apertura total a la puesta a disposi
cidn de nuestra documentacidén y de la informacidn disponible
a todas aquellas otras instituciones y unidades docentes que
asl lo deseen. En este sentido la relacidn amplia de intercam-
bio de los Working Papers como fundamento docente y también el
continuo y permanente contacto a nivel nacional con las dife-
rentes Catedras ha significado un amplio enriquecimiento de

esta colaboracién a nivel nacional.

Durante este curso académico se ha prestado una amplia
atencidn a las relaciones con otras instituciones no docentes
sobre todo las que afectan al mundo de la economia, habiendo
actuado con una amplia dedicacidn a las exigencias de confe-
rencias en el mundo de la empresa y también en todo el campo
que corresponde a la actividad docente que va méds alld de la

formacidn econdmica.

A nivel internacional las colaboraciones més intensas han
sido las que corresponden a la Catedra del Profesor H.Albach
de la Universidad de Bonn, asi como la que afecta a la Catedra
del Profesor E.DUrr de la Universidad de lurenberg. Han sido
también muy amplias las colaboraciones con la Cdtedra del Pro-"
fesor Dr.H.G.Meissner y la que corresponde también al Profe-

sor Gaugler de la Universidad de Mannheim.

En especial se ha apreciado una estrecha colaboracidén con
las Escuelas Superiores de Pforzheim y se ha iniciado también

una colaboracidn con la correspondiente a la Escuela Superior
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Reutlingen, tratando de esta manera de ayudar a una mis amplia
conexidn internacional de la Universidad Espafiola en las &reas

empresariales.

En conjunto debe sefialarse la amplia dedicacibn por par-
te de esta Citedra de un esfuerzo singular a esta colaboracidn
institucional tanto a nivel docente como a nivel de otras ins-
tituciones econdmicas a niveles nacionales e internacionales
que han constituido uno de los esfuerzos mds notables que se

han podido realizar.



