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lLa Universidad,
instirucidn
vital

EL PERFIL DEL ECONOMISTA DE EMPRBESA: CARACTERISTI-
CAS DETERMINANTES Y SU INCIDENCIA SOBRE LAS ES-
TRUCTURAS URIVERSITARIAS.

Santiago Garecia Echevarria
Catedratico de Politica Econdémica de la Empresa
Universidad de Alcald de Henares

I. ¥ntrodacctén~y-ptanteamtento

La Univeraidad como institucidn vital en
una Sociedad, caracterigada por unas elevadss
exigoncias cualitativea de sus recursoe humanos
asi como también por una fuerte dinamica, tiene
que jugar un papel clave en las posibilidades de
dar a la Sociedad la capacided intelectual, humana
¥ operative que precisa. Ests responsabilidad
societaria de 1a Universidad debe constituir un
puntoc de referencia importante, muy en espegcial
cuando esta Universidad centra sus prestagiones en
una Seciedad pluralista que debe caracltericarse
por una amplia delegacidn de funciones y tareas,
lo gque exige un amplio despliegue de capacidades y
cglidades formativas y humanas en las personas gque
tienen que realizar tales funciones. En eatos
emomentes, esto afecta especialmente a nuestro
Pais, y no sdlo aignifica una multiplicacién en el
nimeroc relevante de personas preparadas profesio-
nal e intelectualmente, sino que también implica

que loz hombres que en ella participan en las
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El pluralismo
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instituciones que configuran la sociedad jJjuegan
un papel cada vez mas participativo, y ello exige

una adecuads preparacidn.

Ademds, no cabe la menor duda, de que el
gran reto de la Sociedad eapahola ae centira en la
¢omnsolidacidn del pluralismoc societarioc, ean el
mayor proceso participativo de sus hombres para la
solucidon de sus diversos problemas, en una mejora
cualitativa de sus instituciones y de su organiza-
cién, y tode ello plantea ura alta exigencia de
formacidn de sus hombres. Si esta formacidn es
necesasria en todos los niveles, ain mayor es la
responsabilidad y la exigencia en la fqrmacian de
aquellos hombres que integran 1los grupos de mayor
responsabilidad, personas en las que va a Tecaer
la responsabilided directive y organisative, en
los diferentes procescs econdmicos sociales e
institucigonales d& la mas d4iversa Indole,

Por ello, Bapsiia solamente podrd dar uns
respuesta adecusda a la exigencia de reestructu-
racidn econdmica, a la exigencia de ofrecer una
capacidéd mads competitiva en lo econdmico y en lo

aocial a las posibilidades de este Pais, cuango la

Universidad de la respuesta adecuada tanto en

cuanto a la formacidon de sus hombres como en cuan-
to a su capacidad investigadora. Cualquier inter-
to, cualquier plantesmiento de busqueda de solu-
ciones en el proceso espahlol actual pasa por una
preparacidn adecuada y exigente de los hombres que
én nuestra sacociedad son acfualmente ¢ lo van 3

ser en el futuroc,
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Si esto lo planteamos a nivel de Facul-
tades dedicadas a la formecidn econémica y empre-
sariasl, nos encontraremos con situaciones glta~

mente complejas.

Aqui se puede plantear a nivel "filossfi-
co", cufles debieran ser les estructuras y exigen-
cias formativas para que la persona gue ha pasado
poer las aulas universitarias aporte a 1as Sociedad
¥ a las distintas instituciones que configuran
eats Sociedad, un conjunto de saberes y de compor-
tamientes que le permitan, no sclp su incorpora-
cion al péoceso preductivo o administrativo, sino
también una verdaders aportacién para mejorar y

soclucionar 108 problemas existentes.

La empresa, en su mas amplia dimensidn, es
una institucidn que constituye la célula vital de
los procesocs econdmicos. La capacidad competitivae,
la capacidad de reapuesta a los problemas de una
Scciedad, la capacidad de respuesta al paro acadé-
nico y la capacidad de hacer aportaciones signifi-
cativas al eonjunto social, pasa necesariamente
por una eficacia empresarial, por una eficacia de
todasg aquellaé instituciones que, de forama directa
o indirecta, inciden en la capacidad competitiva

de las instituciomes productivas.

En nuestro Pais, ¥y en casi todos los paises
occidentalea, existe un desconocimiento muy impar-
tante sobre cual debe de ser el espectro de forma-
cidn que en materia de economia y aqui, concreta-
mente, en materia de economia empresarial, qué es
loc que debe carscterizar a la formabiﬁn a impar-
tir en las instituciones universitarias. Por lo

que se refiere a nuestro Pais, en una encuesta que
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hemos realizadce recientemente en torno a las
relaciones de la empresa con la Sociedad, ha que~
dado demostrade el gran y grave extrafiamiento
existente entre la Sociedad y ¢l mundo empresa-
rial. Esta gravedad se acentila al valorar la
cpinidn del estamento universitario. El mundo
universitario tiene las pautas de inter@s mas
bajas en cuanto a le valoracidn de la actividad
empresarial como tal. Solamente un 11% de los
universitarioes congultados valora la actividad
empresarial y, en cierta medida, la consideran
como su futura sctividad, como su futura funeidn
en la Sociedad. EFste extrafiamiento entre la Uni-
versidad, por un lado, y la praxis econdmica real,
por el otro, es un hecho grave er la situacién
actual de la Sociedad espafiola y creo que seria
cbligacidn inmediata de la.Universidad el amaligzar
las causas y los problemas que llevan a esta si-

tuacidn concreta.

Con esta aportacidn se quiere definir unas
lineas de planteamiento cen el objeto de recapi=-
tular y plantear un conjunto de cuestiones abier-
tas, y ver si existe la posibilidad de desarrcollar
un plan de investigacidn a fondo sobre la proble-
mAtica especifica de ests situacidn concreta de
las relaciones entre la Uﬁiversidad ¥ 1la Sociedad
espafiocla en el Area especifica de formacidn de los

economistas empresariales.
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I1. zformactdn-tebrtca-o-formactdn-profestonat?

Cuando se analiza la litefatura existente
respecto a la problemética especifica de la forma-
¢idn de los estudiantes en materia de economia
empresarial, estg es, de los planes de eatudios o
de la oferta formativa que implica ¥y presenta cada
institucidn, y de las exigencias de la practica a
la que van deetinados esos hombres formados, se
encuentra uno con la grave sorpresa de que existe
muy poco conocimiento sobre estos hechos. Y esato
no solamente con respecto a nuestro Pais, sino
que en paises sumamente avanzados en materia de
anadlisis estadistico y de encuestas, come es el
caso de la Repiiblica Federal de Alemania, la queja
dominante en materias concretae de formacidn de
economistas &8s quse se desconoce virtualmente la
demanda que tiene la praxis en cusnto a lea forma-
¢i6n que debiers tener el economista de empresa y

el economista general.

Esta situacidn es mucho mé&s grave en nues~
tro Pais puesto que puede afirmarse que por parte
de la praxis, de la empresa, se desconoce virtual-
meﬁte qué ofrecen las Fagultades de Econémicas'en.
materia de formacidn empresarial. Existe en estas
relaciones un aislamiento muy grave, ¥ ademas
por parte de las Facultades de Econdmicas hay un
clara concienciacibn sobre cual debiera ser el
contenido a ofrecer para preparar & las personas
adecuadamente de forma que puedan resolver tareas
especificas en la reaslidad. Puede decirse, ¥y
creoc que no e exagerar,gue sabemos muy poco sobre
cbmo debiera ser la oferta y cudl es el tipo de

demanda. Por consiguiente, una de las primeras
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de las Facul-
tades de
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lagunas a cubrir mediante una investigacidn seria
en nuestro Pais tendria que partir del an@lisis
empirico ¢ concreto de la situacidén especifica en

la que nos movemos.

Debe sefialarse también que en muy diversos
paises europeos, especialmente en Centroeuropa, a
partir de los alios 66, vuelven & surgir nuevas
instituciones diferenciadas de las Facultades de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, que tratan de
llenar el vacio exiastente entre la oferta gque hace
la Universidad en materia de formacidn econdmica
empresarial y las necenpidades de la praxis. Estas
inatituciones que en casos muy concretos eatan
floreciendo con una gran aceptacion para la pra-
xis, buscan fundasmentalmente una alte formacidn
profesional, bien a través de institucionea publi-
cas, como es el c¢aso de la Escuela de Pfarzheim,
la de Bremen, etc., y también a través de diver-

sas instituciones privadas.

En estos Paises, las Facultades de Econdmi-
cas } Empresariales se han caracterigado en los
iltimos 20 afios por un continuo experimentar er la
forma de ofrecer una formacidn en materia econdmi-
¢a empresarisl gue pudiera satisfacer tanto las
exigencias de la formacidn tebdrica cientifica
como también las exigencias de la praxis. Es
curioso observar gue en los filtimos 15 aBos, en
muchos paises centrceuropeos, la variacidn de los
Planes de estudios, 1z oferta de formaciﬁﬁ, ha
pasado de una situacidén fundamentalmente institu-
cional, con unos esquemas institucionales councre-
tos, hacis una oferta funcional de una formacién
por areas especificas,y en esatos momentos se vuel-

ve nuevamente a la blisqueda de una formacida mas
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universalizada, mas general, que facilite al estu-
diante en su incorporacién a la realidad empresa-
rial, mayores grados de flexibilidad para poder

adaptarse a situaciones nmuy diferentes.

El estudio més importante hecho hasta ahora
sobre sste tema es el de Drumm que gurge cpmo
consecuencia de un estudio detallado, a nivel
Federal y a nivel de un Estado Federado eoncreto,
¥ obtiene una serie de conclusiones gue pudiera
ser de interes el tenerlas en cuenta, aunque sean
de otro marco cultural y econdmico. Las conclusio=

nes claves son las siguientea:

1. A 1a hora de buscar opo:tunidadea de empleo,
logs liecenciados en Econdmia Empresarial poseen
.una mayor capacidad gue los licenciados en
Economia General. Esto se aprecia claramente en
las cifras de paro, ya que son npucho mias acen-

tuadas en el segundo tipo de licenciados.

2+ Las grandes enpresas, que son fundamentslmente
las instituciones destinatarias de los licen-
ciados de las Facultades de Econbomicas, valoran
solamente a los licenciados en Economia General
‘cuando también tienen una amplia fprmaqién en

materia de Economia de Empresa.

3, Las empressas medias y pequelias no son una de
las fuentes m&as importantes de generacidn de
eﬁpleo para licemciados, sino que son aéuellas
empresas de caracter més formalizado en sau
organizacidén las que fundamentalmente crean

empleos & niveles de licenciados.
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4. Tamhién ha quedadeo - claroc que los intentos de

regionalizaciﬁﬁ de las Universidades y sus
prestaciones regionalizadds, no constituyen un
punto de referencia que pueda valorarse dema-
siado positivamente, ya que las posibilidades
de puestos de trabajo en .1a regidm no son 1o
suficientemente sdecuadas en cantided ¥ calidad
para pecder enfocar la oferta por esta ?ialda
especiglizacidén localizada, } que la movilidad
o8, ComO ﬁémueatra claramente esta encuestas,

uno de los puntos mds importantés.

En el estudio realizado y gque se coménta 86
puede apreciar claramente qué déntro de la
egonomia empresarial las materias e centran
basicamente en todo lo que se refiere al calcu-
lo econdmico, en questfd‘tgrpinologia fundq;eq--
talmente costes, y tode lo gque se refiere a
organizacifn, persenal, marketing y, saimisnmo,
¢l tratamiente fiscal de la empresa. Canpos
preferentes Bon, ya en los momentos actuales,
todo lo que es8 planificacidn y politica empre-
sarial, e informé@tica. Todos los deméa aspectos
tienen un papel mencs reievante en las céracte-
risticas que exige la praxis en ¢uanto & ls
formacién universitaria y en cuanto a las posi-
bilidades que 8e plantean también en otros
aspectos claves. Por ejemplo, el tema de la
formacidn en lenguas extranjerss se da por
heecho de que e€s un conocimiente genersal que
debe poseer todo estudiante y, por lp tanto, no
encuentra reflejo edecunado en 1lag raapuedtas'
obtenidas por el prdfesor Drumm ean cuanto a la
estructura que exige la demanda en la formacidn

empresarial.
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Referido a nuestro Pais, nos encontramos
practicamente con una situacidn que pudiera carac-
terizarse porque la praxis desconcce las necesida-
des que tiene en materia de formacidn econdmice
empresarial, puesto gue todavia esté por reamligar-
se la propia respuesta a la capacidad directiva y

crganizativa de la empresa eapaficla.

Hemos re&lizédo una epcuesta .en torno a
estos aspectos de la capacidad directiva y organi-
zativa de la empresa espaﬁola, en la que practicsg~
mente 2e ha analizado, a travée de un panel de
expertos, cuidl es la situacibn concreta actual de
la estructura directiva ﬁé'la émpféaa espafiola ¥
de su organizacidn, asi como la de todes aquellos
procesos en los que por principio gsté liamaQO a
gcupar un lugar un licengiado én economia empresa-

rigl.

De eata enéuesta realigada, se puede dedu-
cir que existe uns gran laguna y que de forma
inmediata se tendria que dar un paso para gue la
economlia espaficla tenga una capacidad de respuesta
la reeétructuracién de esta capacidad directiva y
organizativa. La laguna existente es nuy grave y
aqui se encuentra una de las grandes posibilidades
que afectan fﬁndamentalmente # lsa creacién.de
trabajo para licenciados en la rama de Ecpnom{a
Empresarial. Si se me permife, cdﬁo hipStesis de
trabajec, y teniendo en cuenta 10os resultados obte-
nidos en esta enduesta, -gin preteqder.a&ui en
ningin momento el definir cu&l debiera de ser la
estructura que necesita la dedbanda de la ewmpresa
espafiole- pudiéramos sefialar que las grandes lagu-
nas se centran en los campos de direccién y plani-

ficacidn empresarial, en lo que respecta a la
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orgalizacidon, en 1. que raspecta &l calculo econo-
mico, estoc es, a l:s costes, ¥ todo 10 que afecta
fundamentalmente .. las areas de personal y marke-

ting.

Existen areas como la gque afecta a la in-
versidn y financiacidn y también a la pelitica
fiscal de la empresa, que en npuestro Pais distan
aiin mucho de alcanszar las exigencias organizat{vas
que han alcanzado ya hace mucho tiempo nuestros
Palses europeos competidores. Y no solamente por-
que, en muchas de las circunstancias, las activi-
dades dentro de los departamentos, el de perso-
nal, por ejemplo, no estén absorbidas por licen-
ciados o por persdnas expeftas pfbvenientes de
ctras ramas uni?ersitaﬁia&, sino. porgue no ha
tenido todavia cabida el'plénteamiento'edbnéhico
dentro de los procescs de decisidn empresarial. En
eate sentido, debiera de ser una de laas tareas
principales, incluso de las Facultades de Econdmi-
cas, el realizar un anilisis serio y contribuir
con ello ayudando tambi&n a la préxis, a definir
estas lagunas que podrian-coﬁfigurar en los proxi-
mos afios una de las fuentés fundamentales de crea-

cidn de empleo., . o .
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Ello debisra aignificar, al mismo tiempo,
el que instituciones universitarigs come son lsas
Facultades de Econ®micas se replanteasen su ofer-
ta. 4 la hora de plantear ta cferta, esto es, a
la hora de vincular en los planes de estudio los
muy escasos recursos humanos y materiales de que
se disponen en estas facuitadgs, da la impresiin
de que se trata de dos alternativas: |
- 0 se hace una oferta dg'acuerdo'con la composi-
cidn da los Organos de Gobierno, Juntas de Facul-
tsd de una Facultad, y por lo tanto la oferta
resultante es el compromisoc o ¢onsenso. logrado
entre las personas que participan en la elabora-
¢ifn de esa oferta, de ese plan de estudios,

- ¢ se trata de una conéiderécién mads institucio-
nal en 1a que, asumiendo la responsabiiidad sogie~
taria que afecta a la institucidn, ée tratara de
compaginar los tres elementos claves, a saber:
~ cudl es la formacidn cientifica que debe
caracterizar a un hombre que pasa por las aulas
universitarias, ’ B
- cuadl es la formacidn profesional que este
hombre debe poseer para podér incorporarse y
aportar soluciones & la realidad econdmica
empresgsarial y; no poer idltimo, o .
- cual es la capacidad de investigécién que la
Universidad eapaficla debe descubrir, especial-
mente en materia de econom:’..a y en materia (e

economia empresarial.

En este sentido, creo que las Facultades ce
Econdomicas deben hacer un esfuerzo muy impoftante,
¥ &l hablar de Facultades estamos hablando funda-
mentalmente de personas implicadaes en egtas insti-
tuciones para recapacitar y replantear la blisgqueda
de su propia identidad, cual debe ser la horma que
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se requiere en lo3 momentos aciuales de la evolu=-
2ion de la Sociedad espafiola, en los momentos
claves de reeatructuracion de su-economia ¥ Sus
instituciones, espz2cialmente las empresariales ¥y
ins cuasi empresariales, gque reflejan la mayoria

de la actividad -egondmica del Pais.

Por todo ello, el planteamiento que parece
ser més necesario es el que corresponde a la rup-
tura de este extranRamiento eitistente entre 1la
oferta universitaria en materia de formacidn eco-
ndmica empresarial y una demanda desconocida en

principio hasta por les propics perceptores.

Aqui es, ademds, donde debe plantearse &sta
digscusidn .existente en el &rea de la formacidn
econémica empresarial en cuanto al vapel que domi-+
nantemente juegan o debieran Jugar otras imstitu-
ciones en la formacidn profesional. Es interesan-
te observar como anteriormente se ha mencionado
que en los Paises centroeuropeos han-?uelto a
surgir instituciones diferenciadas de las propias
Facultades de Econdmicas de las Universidades
para dar un contexto mucho més funcional, mucho
mis operativo y mucho mas cercanoc a la prazis en

la formacidn profesional.

Pero al mismo tieampo, ¥ come consecuencia
en gran medida del propio efgqtq_competitivo de
estas instituciones intermediag, las pr&pias Fa-
cultades de Econémicas han replanteado frecuente-
mente sus posibilidades dé oferta ¥y, consiguiente~-
mente, se debate en estos momentos entre la bis-
gueda de la dotacidn al estudiante de una amplia
flexibilidad, lo que exige una formacidn més uni-

versalizada, ¥ la exigencias de una formacidn mas
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cientifica y mas coherente con . la asuncién de
tareas y de las respousabilidades que pueden ir,
en principio, m&s alld de las meras actusciones o
profesiones funcionales. En las Universidades
eentroenropeas en ninglin case se plantea plantea
el no fomentar la relacibdn entre la institucidn
univergitaria y la-sociedad, sino que se produce
un esfuerzo brutal para que entre ambos pueda
conocerse cada vesg mejor_cuﬁlea son las demandas
que debieran de existir, c6mo se acopla la oferta,
tratando en cualquiera de los casos de despersona-
lizar esta oferfa. Si la oferta, y en estb quiero
ser claro, y probablemente tendré bastantss opi-
niones contrarias, ae eéts limifanda'.meraménte a
un planteamiento institucional de las Facultades
Bconénicas y Empresarisles como institueciones que
agrupan en momentos histdricos determinados a
grupos concretos de personas con intereses profe-
gionales y con formacidon concreta, y no se plantea
eata oferta desde el punto de vista institucional,
~cuiles deben de ser los conocimientos que ls ins-
titucidn debe facilitar 2l estudiante y c8mo se
puede ayudar al estudisnte a conocer lo mejor
pasible la opcidn que se le dé&.

3i no se concibe esta oferta con un amplio
grado de flexibilidad, ténto paré ei estu@iante
que debe elegir posibilidades, como por lo que
afecta también a la configuracidén institucional de
esa oferta, dificilmente se podra romper este duro
extrafiamiento actual de las Facultades de Econd-
micas, respecto a la eituacidn concrets de la

praxis y la realidad econdmica de este Pais,
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Uno de los aspectos vitales que deben con-
siderar seriamente las institucicnes que recogen
la formacidn en m teria econdmico-empresgarial, es
gue no 86lo se ven afectadas por una trayectoria
higtérica breve, 10r un surgimiento repentino, en
plazos muy cortos de tiempo, por una reducida
capacidad de dispcsicidén de recurscs humangs y de
recursos materiales, sino que ademas, en el mo-
mento actual de la Sociedad espafiola, o las Facul-
tades de Econdbmices renuevan su planteamiento, o©
surgirédn instituciones de la més diversa indole

que tender&n a sustituirlas.

Una institucidn universitaria no puede
olvidar la triple tarea anteriormente mencionada.
Una Facultad de Econdmicas no puede desconoccer,
como frecuentemente sucede, cudl es verdaderamente
la estructura de mercado de trabajo = probablemenr
te en muchos de 1los casos mal estructurgda-. a
la que se debiera ayudar para una mejor estructu-
racidon, como anteriormente se ha mengionado. Ade~
mids debe conrsiderar las exigencias de una forma-
¢idn universitaria que incide en todo el contexto
humanista y cultural del estudiante. Debe atender
asimismo al tercer critério de aportar a la so-
ciedad ecapancla mayores conocimientos a través de
la investigacién sobre donde estan los problemas,
cuédles sor los planteamientos y cuéles las solu-

ciones posibles.

Si las Facultades de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, en log aspectos concernientes a la
economia empresarial, no son capaces de hacer una
contribucidn y un esfuerzo serio para la nueva
configuracidn de la organizacidn de la vida econd-

mica, de sus miiltiples imstituclores, aportando
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Obsticulos
existentes

Estructurar
y orientar
la oferta

hombres adecuadamente preparados, dificilmente
podran subsistir con las dimensiones que todos

deseamos.

Ciertamente, los obstdculos son miltiples,
pero también creo que existen capacidades y volun-
tades suficientemente amplias entre los hombres
implicados en las Facultades de Econfmicas para
que, con el convencimiento y el planteamiento
adecuado, sean capaces de realizar un esfuerso
que situaria a nuestras Facultades de Econémicas
en el rango que le pertenece dentro de las insti-
tuciones universitarias y dentro de la sociadad

eapafiola.

No se me ocultan ni los obstéculos buroeré-
ticos, ni los obstaculos provenientes de intereses
personales, ni los obstéculos de toda indole de
carencia de recurscs humanos y materiales, pero
crec que verdaderamente si algune tarea pudieran
acometer las personas responsables de estas inmsti-
tuciones ésta seria, mds que la de dedicarse a la
solucidn de problemas diarios, por mucha importan-
cia y prioridad que tengan, la de esiructurar y
orientar seriamente la oférta, dando un perfil del
econcmista empresarial que satisfags las exigen-
cias que debieran de tener las instituciones em-~
pressriales y las diversas institucicnes que a
niveles piblicos y privados precisan de eatos
hombres para la gestidn de sus recursos, para la
organizacidn de las mismas y para la solucidn de

los problemas.
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Conocer 1la
demanda

Definir la
afevta

Perfil del.
economista
empresarial

TIT. Propanestas-v-.oncinstones

A efector Jde discusién, permitaseme al

mengs, formular una serie de cuestiones fundamen-

tales:

1..

Es necesario y muy urgente que en Espafia se
realice un estudio empirico a fondo sobre
cuéles.son, en estoa momentos, la demanda ¥y
las caracteristicas de esta demanda por parte
de la economia, sobre todo cara a la futura
formacion que debieran de tener los economis=-

tas empresariales.

Conocer también empiricamente cuiles son las
posibilidades que existen para definir un
minimo de oferta coherente, con la flexibili~
dad necesaria para poder contribuir al acerca-
mientc a la posible demanda, sin que ello
implique de ningiin me¢do una pérdida de 1la

capacidad formativa universitaria.

Es necesario preocuparse no ya tanto del -tems
de cdémo organizar el mercado de trabajo, sino
de ¢dmo ofrecer un perfil de fermacign del
economista empresarial que, al poder satisfa-
cer las necesidades de la praxis, haga que el
problema de ls colocacidn y el problema del
empleo dejen d¢ ger prioritaricos y pasenm a ser
secundarios. La solucidn a este tema pass por
la calidad, pasa por la mayor exigencia de
formacidn a alto nivel, ¥y pasa tsmbién necesa-
riamente por una mejor organizacidn universi-

taria.
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jotivaciones
regiongles

Responsabilidad
social de la
Universidad

4°.

En este seanti ¢, las Facultades de Ciencias
fconbmicas y E: presariales se deben plantear
sl verdaderamente todas las motivaciocnes re-
gionales, por muy respetables y muy eficaces
que sean y que, incluse, deban ser considera-
das especialmente.a niveles de investigacidn,
desde el punto de vista docente, salvo excep~
ciones muy concretas, no debieran de ser con-~
sideradsas buscando uwna mayor universalidad,
un mayor intercambio entre las diastintas ins-
tituciones, y un esafuerzo pof desbbrdar los
agguemas burocraticos que hacen, practicamen-
te, de muy dificil gobiernc y de muy dificil
aplicacidn los criterios racionales que deben
dominar en la aplicacidn los pocos recursos

iisponibles.

Otro de loas aspectos fundamentales en los que
debiera de entrar el debate es que se de-
biera acentuar cada vez mds la responsabilidad
societaria de las instituciones universita-
rias, de 1la institucidn que es iina Facultad de
Ciencias Econbmicas y Empresariales, en el
sentido de.que todos los que participamos en
esa institucidon hagamos compatibles, gn 1la
medida organizativa humanaménte ﬁdaible, los
objetivos e intereses perscnales con los obje-
tivos de la comunidad a la cual la Universidad
necesariamente debe servir. No se trata ni de
filosofias ni de comsideraciones de indcle
utdpica, sino que se trata del hecho concreto
de que solamente cuando la institucidn parti-
cipe en 1la medida necesaria, como elemento

vital en la configuracidn de la oferta podra
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darse un perfil'de ofeffﬁIQuehtenga uﬁd acogi;
da y aportacidn a ess necesided real de 13
sociedad y de la propia Universidad.

Otro de los asﬁectoa 4ue debiera constituir
una aportacidn importante, no aélo para las
propias'Facultadea sino tambi®n para las pro=-
pias instiftuciones pniversitariaa, £8 el que
las Facultades'de.Econﬁmfcas'ﬂahieran de ser,
en gran medida, las que impongan una mayor
racionalidad a las orqgn?;aoidnea.ugiversi-

tarias.

Un mejor conocimiento de los costes y
resultados de la actividad universitaris ser~
viria de pauta fundamental para prestaciones ¥
posibilidades mayores a la hora de configurar
la calidad de'laé;préathciohes universitarias

¥ a la hora de dar una mayor flexibilidad.

Por @1ltimo, uno de los aspsctos fundamentales
de nuestras Facultades .y de nuestras Upiver-
gidades, es el que se refiere a2 la necesidad
imperiosa de romper en gran medida esquenmas
burocréticoé, para conceder mayores grados de
libertad en la elecciba de la formacidn en
maferia econdmica eﬁprﬁsifial; para 1bgrar una
mayor flexibilidad en la ofertae de institucio-
nes, para ir de los esquemas rigidos buro-
craticos hacia nuevas formas de colaboracidn

con la praxis y, de esta manera, entrar en el
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jueso de la p-opia dinénica de la economia ¥
de 1a sociedat! espabola, para alcanzar el
lugar que veriaderameﬁte le COfresponde en
momentos en lcs gque la formacidn en materia
econémica emp-esarial va a. decidir, en una
amplia medida, la capacidad competitiva de la
economia espafiola y la estabilidad social de

la misma.
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