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1, PRESENTACION



PRESENTACION

Por tercer afio consecutivo la cdtedra de Politica Econdmica
de la Empresa de la Universidad de Alcali de Henares, ,presenta con
este documento una relacifn de las actividades desarrolladas con los
diferentes componentes de esta Citedra, ‘tanto 1o que se refiere a las
actividades docentes directamente como por lo que afecta a las fun-
ciones de actividades externas en el campo de la investigacidn y de
conferencias con otras entidades, ‘

Dos han sido fundamentalmente las caracteristicas que han afectado
a este curso académico., Por un lado, €l hecho de una intensificacién y
profundizacién en la actividad docente en materia de economia empresarial
Y, por el otro lado, una amplia actividad de investigacidn y de publica-
ciones dentro del marco del Instituto de Direccién y Organizacién de
Empresas. La primera de las tareas se aprecia claramente en las rela-
ciones expuestas'de profesorado y de los cursos impartidos asi como los
resultades que se han logrado tener. Dentro de esta propia actividad do-
cente se ha dedicado una especial atencibn a la puesta en marcha del
curso de doctorado por parte de la Citedra y a una amplia actividad en
torno al Seminario Superior. Se concibe este Seminario Superior como un
lugar de encuentrc entre la preocupacién universitaria y los problemas
reales de nuestra Sociedad. Y es en este sentido en el que, como puede
apreciarse en laMcmoria ha habido una amplia colaboracidn de personas
responsables, de las mids diversas Instituciones de nuestra Sociedad ,
que han acudido a nuestra invitacidn para dialogar y plantear los pro-
blemas que les afecta en su actividad diaria y con ello darnos la base
para un mejor disefic en nuestros proyectos de investigacidn ., Esta evo-
lucidn ha sido para nosotros, tanto a nivel de profesorado como de in-
vestigadores una de las facetas mas interesantes en el curso acadéaico
y con estas lineas quisiera agradecer muy sinceramente 2 todos los po-
nentes que han hecho suya nuestra invitacidén y con un gran afecto y un
nivel cientifico nos han abierto nuevas puertas a los proyectos de in-
vestigacién y nos han dado nuevos impulsos para el desarrollo de tesis
doctorales. Creo que este Seminario de contacto con el mundo real sig-
nifica bisicamente para los proyectos de investigacifn en nuestra ma-
teria un marco decisivo y relevante para concentrar la atencidn en los
temas mds cruciales y de mayor importancia‘social.



Dentro del marco de la contribucidn de la Universidad al mundo
que le rodea debe de emmarcarse la realizacidn del 1 Simposio Inter-
nacional que se ha realizade con ayuda de la Fundacidn Konrad Adenauer
¥ que significd plasmar por primera vez, en base de los represcntantes
mis relevantes de este pensamiento econdmico , lo que se entiende y lo
que es y cdomo puede ser una Economia Social de Mercado. Todas las po-
nencias han encontrado su reflejo en el cuaderno verde n°® 3/4 y consi-
deramos que se ha logrado presentar todo un manual en materia de Economia
Social de Mercado. Mi agradecimiento no es solamente para la Fundacién
por su generoso apoyo, sino también para todas las personas que han parti-
cipado ¥y han hecho posible este Simposio. En primer lugar quierc agra-
decer al Excmo. Sr. Embajador de l1a Repfiblica Federal de Alemania su in-
terés y apoyo en este Simposio y asi como al Excmo. Sr. Rector Qe la
Universidad de Alcali de Henares la comprensién y palabras de aliento
pronunciadas en el mismo. Se ha contado con una amplia estructura de
moderadores y, en especial, de participantes que hicieron vivo el diidlo-
£0 ¥ que significd uwn paso muy significado para una mejor interpretacidn
¥y una mejor comprensidn de este ordenamiento econdmico que es,a mi entendgr,
el finico que di satisfaccidn a las exigencias de la Sociedad y, al pro-
pio tiempo, hace viable lo que pudieramos decir la existencia de una
Economia del Mercado eficaz en.lo econdmico, eficaz en 1o politico vy
eficaz en lo social,

Esta labor y la actividad desarrollada en las publicaciones
previstas de Working Papers y de Cuadernos Verdes ha sido, en gran medida
posible gracias a la amabilidad del™Grupo Internacional de Economia Social
de Mercado" que con su inter&s y apoyo significa una constante alimenta-
cién cientifica y, al propio tiempo, un didleogo vivo en cuanto a la es-
tructuracidn de las actividades. ‘

Durante este Curso Académico se han intensificado las conver-
saciones y proyectos con las Universidades & Bonn.v.de. Padenrbon , asi
asi como la colaboracifn en materia de tesis doctorales ya con temas
muy concretos y precisos. Esperamos que esta iniciacidn de colabera--
ci6n en materia de investigacidn puedan en el actual curso académico
plasmarse ya en amplios proyectos de investigacion y de publicaciones
que servird para una mids estrecha colaboracidn entre las universidades
alemanas y la Universidad de Alcald de Henares, Dentro de esta linea,
debe de sefialarse como aportacidn muy especifica el gran inters y



eco encontrado en diversos paises de latinoamé@rica y que con la presen-
cia en conferencias y congresos ha significado un paso muy decisivo que
ha sido tanto como tender un puente con 14 paises latinoamerica con les
que se empieza una nueva &poca de colaboracibn en las materias que a
nosotros nos convencen.

Solamente quisiera con estas lineas expresar mi agradecimiento
a todas las personas que han hecho posible el desarrollo de esta acti-
vidad académica durante el curso acad@mico 1979-1980 y también a todos
los que desde dentro de la citedra han colaborado com entusiasmo y
esfuerzo para poder salvar muchas de las deficiencias estructurales
que poscemos. Este agradecimiento quiero hacerlo tambi&n extensive
& la Editorial ESIC que con su apoyo y entusiasmo han hecho viable
la edicidn de muchos de los trabajos que se han realizade y han faci-
litado de esta manera el acceso a los mismos.
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2.1. Conferencias

En este azpartado se recogen las conferencias desarrolladas por el
Prof. Dr. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA durante el Curso 1979/80
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Poder en la Empresa y su influencia en la ordena-
¢idén de una sociedad pluralista

Asociacidn Cultural Leyre
Eneroc 1980
Pamplona, Céimara de Comercio e Industria de Navarra

El Balance Social en Europa
Accifn Social Empresarjal
Enero 1930

Valencia

El Balance Social en Europa
Accibn Social Empresarial
Febrero 1980

Escuela Superior de Ciencias Empresariales
Alicante

Aspectos Econ6micos de la Integracién de
Espafia en la C.E.E.: Problemas empresariales

Instituto Alemdn
Febreroc 1980
Instituto Aleméin. Madrid

Economia Social de Mercado, una alternativa
econdmica para una sociedad pluralista

Rafaél Pérez Alvavrez QOssorio
Febrero 1930

Sede de Coalicidén Democritica
Madrid



2.2. Publicaciones

2.2.1, "Empresa y Orden Econdmico™

Prof. Dr. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Ediciones ESIC, Madrid 1980

Bajo el titulo "Empresa y Orden Econdmico', el profesor
Dr. Dr. Santiago Garcia Echevarria, recoge en un libro de forma sis-
temfitica toda una labor de investigacibn sobre las interdefendencias
quc existen en el mundo de la empresa y el. ordenamiento econbmico que

define su entorno mis prdximo.

Considerando a la *economfa social de mercado” como el sistema
econdmico que ofrece una mayor posibilidad de experimentc sobre clmo
organizar la economia, y a la empresa como un una unidad descentralizada,
basada en la propiedad privada de los medios de produccibn, que persigue
objetivos no solo econdmicos sino tambi&n sociales, llaQada incluso
a dar solucidn a problemas que el mercado no puede resolver, pero de

los que no se puede negar su existencia.

El profesor Garcia Echevarria nos introduce, como apunta el
profesor Federico Rodriguez en el prflego de este libro, en el pensa-

miento centro-curcpeo ofreciéndonos:

- Una visibn completa del estado de la doctrina alemana sobre las

interrelaciones entre empresa y orden econdmico.

- Un tratamiento distinto de la temftica, olvidando la compartimen-
tacidn de las ciencias sociales para recoger todos los aspectos
econbmicos sociales y de politica de Sociedad que afectan a la

empresa o0 son constitutivos de ella.
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2.2.2.

Articulos originales

En este apartado se incluyen‘todos aquellos articulos publicados por el
Prof. Dr. Dr. Santiago Garcia Echevarria durante el curso 1979/80.

GARCIA ECHEVARRIA, S.

y
PARCUAL ESCUTIA, J.

GARCIA ECHEVARRIA, S.

GARCIA ECHEVARRIA, S.

GARCIA ECHEVARRIA, S.

GARCIA ECHEVARRIA, S.

GARCIA ECHEVARRIA, S.

GARCIA ECHEVARRIA, S,

y
DIERKES, M.

e

LE]

'

Espafia en la Comunidad Econdmica Europea.
Algunos comentarios al dictamen de la
Comisidn Europea sobre el acceso de Espafia
al Mercado Comin Europeo

En: Revista de Instituciones Europeas,
Septicmbre-Diciembre de 1979

El pape}l del empresario ante los ochenta
En: Actualidad Econbmica, Diciembre 1979

Politicos y empresarios condenados a
entenderse

En: Actualidad Econ&mica, Diciembre 1979

Incidencia de 1a Politica Econbfmica en la
planificacion y gestidn empresarial

En: Working Papers n® 43, Marzo 1980.
Citedra de Politica Econdmica de la Empresa .
Universidad de Alcalid de Henares

El Balance Social en el marco de la Sociedad

En: Working Papers. n® 44, Abril 1980,
Citedra de Politica Econdmica de la Empresa.
Universidad de Alcali de Henares

En: Alta Direccién. (Pendiente de publicar)

: * La organizacidn actual del poder en la

..

empresa en Europa Occidental
En: ESIC-MARKET, n® 31, enero-abril 1980

“El Balance Social en la Banca

En: Working Papers n® 45, Junio 1980,
Citedra de Politica Econdmica de la Empresa.
Universidad de Alcalid de Henares

En: ESIC-MARKET n° 32, julio-septiembre 1980



1

GARCIA ECHEVARRIA,

GARCIA ECHEVARRIA,

GARCIA ECHEVARRIA,

GARCIA ECHEVARRIA,

GARCIA ECHEVARRIA,

X

-

La respuesta empresarial y su entofno
En: Hoja del Lunes de Madrid, Mayo 1930

La Empresa media y pequefia: su localiza-
¢ifn en la Politica Econdmica y de Sociedad

En: Working Papers n® 46, Junio 1980 .
Céitedra de Politica Econdmica de la
Empresa.

. Universidad de Alcali de Henares

En: ESIC-MARKET, n® 32, julio-septiembre 1980

El cambio en la Empresa
En: Nueva Empresa, julio 1980

Problemas actuales de la Politica Econdrica
y Empresarial Espafiola

En: Alta Direccidn, n® 92, julio-Agosto 1980

"La Productividad en Espafia”

En: Working Papers n°® 49, septiembre 1980
Chitedra de Politica Econdmica de la
Empresa.

Universidad de Alcald de Henares
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2.2.3. Articulos traducidos

Las siguientes publicaciones fueron traducidas por el Prof.
Dr. Dr. Santiago GARCIA ECIEVARRIA durante el curso académico 1979!80

DURR, E.
(Universidad de
Nurenberg, R.F.A.)

-

DURR, E.
{Universidad de
Nurenberg, R.F.A.) :

MEISSNER, H.G.
(YUniversidad de
Dortmund, R.F.A.)

CONSEJO CIENTIFICO
DEL MINISTERIO FEDERAL
DE ECONOMIA DE LA R.F.A.:

WATRIN, Ch.
(Universidad de
Colonia, R.F.A.)

Politica de crecimiento mediante inter-
vencionismo o medlante una peolitica de
orden econdmico

En: Working Papers n® 38,

-9ctubre 1979

En: ESIC-MARKET, n*® 30
Septiembre-Diciembre 1979

Dictamen del Grupo Internacional de
Economia Social de Mercado sobre la proble-
mitica de los planes econdmicos cuantitativos.

En: Working Papers n® 41,
Enero 1980

En: Cuaderngs Verdes n°3/4,
Mayo 1980

Tendencias actuales del Marketing Internacional

En: ESIC-MARKET n° 30
Septiembre-Diciembre 1379

En: Working Papers n® 46
Junio 1980

Intervenciones estatales en una econonia
de mercado

En: ESIC-MARKET n® 30
Septiembre-Diciembre 1979

En: Cuadernos Verdes n® 2
Diciembre 1979

Etica econdmica y orden econdmico del mafiana

En: ESIC-MARKET n°® 30
Septiembre-Diciembre 1979

Bl
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TUCHTDELDT, E.
{Universidad de Berna,
Suiza)

HAMM, W.
{(Universidad de
Marburgo, R.F.A.)
ISSING, O.
(Universidad de
Wurzburgo, R.F.A.)
DURR, E.

(Universidad de
Nurenberg, R.F.A.)

SCHMIDT, H.
(Ministerio Federal
de Politica Social
de la R.F.A.)

FACK, F.U.

DICTAMEN DEL CONSEJO
ASESOR DEL MINISTERIO
FEDERAL DE LA ECONOMIA
DE LA R.F.A,

L1

‘s

(1]

La Ecenomia Social de Mercado. Un experi-
mento de Politica de Crdenamiento econb-
mico del siglo XX.

En: Cuadernos Verdes n®s 3/4
Mayo 1980

Politica de Competencia en la Economia
Social de Mercado

En: Cuadernos Verdes n®s 3/4
Mayo 1980

La Independencia del Banco Emisor

En: Cuadernos Verdes n®s 3/4
Mayo 1980

Medidas para lograr la estab:lzdad monetaria
y la plena ocupacidn

En: Cuadernos Verdes n°s 3/4
Mayo 1980 )

Politica Social en un orden de Economia
Social de Mercado

En: Cuadernos Verdes n®s 3/4, Mayo 1980

Economia Social de Mercado. Una introduc-
cidn (revisidn de la traduccibn)

Ed. Fundacidn Ludwig Erhard, BONN

‘Reptiblica Federal de Alemania, 1980

Publicado como libro de bolsille.

Consecuencias para la politica econbmica de
la escasez del petrdlep

En: Cuadernos Verdes n® §
Julio 1980
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2.3. Congresos

2.3.1. Congresos nacionales

Bajo este titulo se Tecogen en este apartado aguellos congresos
celebrados en territorio espafiol en los que ha participado el
Prof. Dr. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA en el curso 1979/80.

TITULO

ORGANIZADO POR

PCNENCIA PRESENTADA

FECHA
LUGAR

(1]

La pequefia y mediana empresa clave del
desarrollo

CONSPYME

(Consultores para la pequefia y
mediana empresa)

La importancia del asesoramiento y la
informacitn para una Optima gestidn
de las empresas medias y pequefias
Mayo 1980

Hotel Luz Palacio. Madrid.
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'2.3.2., Congresos internacionales

En este apartado se recogen aquellos Congresos a los que asistid el
Prof. Dr. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA fuera del territorio

" espafiol.

TITULO
ORGANIZADO POR

PONENCIA PRESENTADA

FECHA
LUGAR

TITULO

ORGANIZADO POR
FECHA

LUGAR

TITULO

ORGANIZADO POR
PONENCIA PRESENTADA
FECHA

LUGAR

TITULO

ORGANIZADO POR

FECHA
LUGAR

(1]

-

[T 'L

-

-

Seminario Internacional de Balance Socijal
UNIAPAC

El Balance Social en el marco de la Sociedad
Abril 1980

Auditorio de Inccoop - Sao Paﬁlo.'Brasil,

La financiacifén en 1la empresa

Verband der Hochschulleher ftr Betriebswirtschaft

 Mayo 1980

Zurich. Replblica Federal de Alemania

Balance Social y Seciedad

Solidarios-Consejo de Fundaciones Americanas
de Pesarrollo

El Balance Social como instrumento de
presentacidn de cuentas de una actividad pGblica

“Julio 1980

Miami. E.E.U.U.

Problemas futuros de la Economia Social
de Mercado

Jahrestagung der Gesellschaft fiur
wirtschafts und sozialwissenschaften
-verein fUr Socialpelitik

Septiembre 1980

Nurenberg, Replblica Federal de Alemania



2.4, VWorking Papers

2.4.1. VWorking Papers publicados

Nﬁmb

AUTOR

TITULO

FECHA

a= agotado;

GARCIA ECHEVARRIA

DURR

GARCIA ECHEVARRRIA

. GARCIA ECHEVARRIA

GARCIA ECHEVARRIA

VOIGT

GARCIA ECHEVARRIA

GARCIA ECHEVARRIA

SCHMIDT

KRELLE

b= existencias

Instituto Internacio
nal de Empresa

Condiciones y premi-
sas de funcionamien-
to de vna Economia
Social de Mercado

Anilisis de la expe-
riencia alemana en
torno a 1la cogestidn
empresarial

Politica empresarial:
Alternativas y posi-
bilidades para un
medio en cambio

Beneficioc, autofinan-
ciacién y cogestibn
enpresarial

La cogestidn como
elemento fundamen-
tal de la Econonmia
Social de Mercado

Politica empresarial
en Espafia e inver-
sidén extranjera

Ilusién monetaria

beneficios ficti-

cios y Economia de
la Empresa

La Ley Constitucional
de la explotacidn en
la RepGblica Federal
de Alemania

Medidas y planes

para unaz distribu-
cidn patrimonial

mis equilibrada en 1la
Repliblica Federal de
Alemania

Marz.

Sept.

Nov.

bic.

Abril

Mayo

Mayo

Junio

Junio

Junio

1876

1976

1976

1976

1977

1977

1977
1977

1977

1977
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Nim, AUTOR TITULO FECHA
a 11 E. DURR Las diferentes concepcio-
nes de Politica Econdmica
en la Comunidad FEcondmica :
Europea Junio 1977
b 12 E. DURR Importancia de 1a Polfiti-
ca Coyuntural para el man-
tenimiento de la Economia
Social de Mercado Sept. 1977
b 13 F. VOIGT El modelo yugoslavo de
' orden econdmico y
empresarial Sept. 1877
b 14 E. DURR Aspectos fundamentales e
’ institucionales de una
Economia Social de
Mercado Oct., 1977
b 15 'S, GARCIA .
ECHEVARRIA Politica empresarial en
un orden de Economia
Social de Mercado: su
instrumentacién y funcio-
namiento Nov. 1977
b 16  S. GARCIA _
ECHEVARRIA El Balance Social en la
gestidn empresarial Enero 1678
b 17 S. GARCIA '
ECHEVARRIA Economia Social de Mercado:
Actividad privada y piblica Abril 1978
b 18 S. GARCIA
ECHEVARRIA Problemas de la moderna
direccidn de empresas Mayo 1978
b 19 S. GARCIA
ECHEVARRIA Marco ideolbgico de la
reforma de la Empresa:
. La Economia Social de
Mercado Mayo 1978
a 20 E. DURR Politica Coyuntural y
Monetaria de Economia .
Social de Mercado Junio 1978
a= agotado; b= existencias
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Niim. AUTOR TITULO FECHA
b 21 Ch. WATRIN Alternatifas de orden
econdmico y de Sociedad Julio 1978
b 22 E. DURR Politica de crecimiento
en una Economia Socijal )
de Mercado Julio 1978
b 23 E. DURR La Economia Social de -
Mercado como aportacibn
a un nuevo orden econdmico
mundial Julio 1978
b 24 S. GARCIA
ECHEVARRIA Politica de clases medias
empresariales Sept. 1978
b 25 5. GARCIA la Empresa ante el paro
ECHEVARRIA juvenil . Sept. 1978
b 26 S. GARCIA Economia Social de Mercado Oct. 1978
27 ECHEVARRIA
Memoria de actividades
b 28 géﬂgéiﬁé?A Citedra de Politica
Econdmica de la Empresa Sept. 1978
b 29 S. GARCIA Mercado de Trabajo en una
ECHEVARRIA Economia Social de Mercado Nov. 1978
b 30 S. GARCIA Politica de Clases Medias
. ECHEVARRIA Empresariales Febr, 1979
2 31 S. GARCIA Balance Social en los
ECHEVARRIA paises del Mercado Coniin Febr. .1979
b 32 S. GARCIA El estatute de la empresa Marzo 1979
BCHEY&RRIA ;
b 33 E. DURR La actuacidn del Estado en !
una Economia de Mercado Abril 1979
b 34 S. GARCIA Poder en la empresa Mayo 1879
ECHEVARRIA ‘
b 35 S. GARCIA Condiciones para el
ECHEVARRIA funcionamiento de la
actividad empresarial
en un orden econtmico
social de mercado:
consideraciones sobre
la situacibn espaflola Mayo 1979

a = agotado;

b= existencias
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Ném, AUTOR TITULO ' FECHA
b 36 S. GARCIA Universidad y realidad
- ECHEVARRIA empresarial en una
sociedad pluralista Mayo 1979
b 37 8. GARCIA Problemas actuales de la
. ECHEVARRIA Politica Econdmica y
: Bmpresarial Espafiola Julio 1979
b -37° S. GARCIA Die aktuellen Probleme
ECHEVARRIA der spanischen
Wirtschafts- und
Unternehmenspolitik Julio 1979
b 38 E. DURR Politica de crecimiento
en una economia social
de mercado Sept. 1979
b 39 Ch. WATRIN Primeras fases de la

evolucidn de los princi-
pios de 1la economia

social de mercado Octubre 1979
b 40 S. GARCIA Memoria de Actividades '
) ECHEVARRIA 1978-79 DPic. 1979
b 4 E. DURR Dictamen del Grupo

Internzcicnal de
Economia Social de
Mercado sobre la proble-
mfitica de los planes

econdmicos cuantitativos Enero 1980
b 42 G. BRUNNER ~ El ahorro energético como
notor del crecimiento
o econdmico Febrer. 1980
b 43 $. GARCIA Incidenciaz de la Politica
ECHEVARRIA Econdmica en la planifi-
cacidn y gestidn eémpresa-
b rial Marzo 1980
‘-b 14 S. GARCIA El Balance Social en el
ECHEVARRIA unarce de la Sociedad Abril 1980
b 45 M. DIERKES ¥ E1l Balance Social en
S. GARCIA la Banca ) Mayo 1930
ECHEVARRIA
a 46 S. GARCIA La empresa media y
ECHEVARRIA pequefia: su lecalizacidn
en la politica econdmica
y de Sociedad Junio 1980

a= agotado; b= existencias
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TITULO

Niim. AUTOR FECHA
47 H. G. MEISSNER Tendencias actuales del
Marketing Internacional Julio 1980
48 Ch. WATRIN Economia de Mercado Agosto 1980
49 " S. GARCiA La productividad en
ECHEVARRIA Espafia Sept. 1980
50 S. GARCIA Situacidn actual de la |
ECHEVARRIA. Economia espafiola Oct. 1980
Y | S. GARCIA Problemas que se plantean
ECHEVARRIA en Espafia para l1la introduc-
cidn de una Economia Social .
de Mercado Nov. 1980
s2 C4tedra de Memoria de Actividades del
Politica Eco- curse 1979-80 Dic. 1980

nimica de la
Empresa e

1.0.0.E.
{Universidad de
Alcalsd de Henares)
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2.4.2, Working Papers en preparacifn

AUTOR

TITULO

GAUGLER, E.

HAX, H. '

PFAFF, M.

GARCIA ECHEVARRIA, S.

ZACHER, H.
SCHLECHT , Dr.
GLASTETTER, ¥.
WURGLER, H.
CHM#ELEWICZ, K.

ZACHER, M.

HAX, H.

OETTLE, K.

GAHLEN, B.

I.K.B. ¥y )
S. GARC1A ECHEVARRIA

DIERKES, M.

Constitucidén Empresarial y Economia
Social de Mercado

Empresa y Orden Econdmico

Politica Social en una Econonmia
Social de Mercado

El Balance Social como elemento
integrante de una Economia Social
de Mercado .

Sistema Politico y Orden Econbmico
Génesis de 1a Economia Social de

Mercado

Los Sindicatos en wvna Economia Social
de Mercado

Evolucidn Tecnoldgica y Mercado de
Trabajo

Poder en la Empresé v Poder Sindical

Politica Social en una Economia Social
de Mercado ; )

Financiacifn de la empresa industrial

Direccifin y control de la Empresa
PGblica en una Economia Social de Mercado

Politica Estructural en una Economia
Social de Mercado

Estructura financiera de costes ¥
resultados de la pequeiia y mediana
empresa (Datos empiricos sobre la
empresa alemana)

Presentacitn de cuentas sociales

Fl
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2.5. Varios

Se incluyen en este apartado otras actividades realizadas por el
Prof. Dr., Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA en el periocdo de tiempo
a que se refiere este documento

TEMA : "Tendencias actuales del Marketing
: Internacional” pronunciada por el
Prof. Dr. Hans GUnther MEISSNER de la
Universidad de Dormund ’

ORGANIZADO POR = Citedra de Politica Econdmica de la
Empresa de la Universidad de Alcald
de Henares .
Universidad de Alcald de Henares

FECHA : 10 de Septiembre de 1979

TEMA : Inauguracidn del Seminaric Permanente
de Estudios Europeos con la conferencia
"E)l Ahorro de Energia como motor del
progreso econdmico”, pronunciada por
el Prof. Dr. Guido BRUNNER

ORGANIZADO POR  : Seminario Permanente de Estudios Europeos
de 1la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Alcald -
de Henares

-

FECHA : 13 de Septiembre de 1979

TEMA : ‘ Seminario de "Cogestidén - Participacidn”
ORGANIZADO POR : Circulo de Empresarios-Wirtschafsrat
FECHA : 28 de Encro de 19589

TEMA : Emisiones de radio a través de la Cadena

S.E.R. sobre el tema '"Balance de los
iltimos dos afios en Espaifia”

ORGANIZADO POR : Centro de Estudios y Comunicacidén Econdmica
FECHAS : _ 23 y 30 de Abril de 1980
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TEMA

ORGANIZADO POR @

FECHA

TEMA

ORGANIZADO POR

FECHA :

TEMA

ORGANIZADO POR
FECHA

TEMA

ORGANIZADO POR
FECHA :

TEMA :

ORGANIZADO POR

FECHA

Visita informativa a IBELSA

IBELSA-Citedra de Politica Econdmica
de la Empresa )

7 de Mayo 1980

Oposicidn para 13 concesidn de la
Adjuntia de Andlisis y Control de
Gestidn

Ministerio de Universidades e Investi-
gacidn

9 de Junio de 1980

Presentacidn del libro "Empresa y
Entorno” del Prof. Dr. Dr. Santiago
Garcia Echevarria, de los Cuadernos
VYerdes n®s 3/4 sobre "Economia Social
de Mercado”™ y n® 5 sobre "Consecuencias
de la Escasez del Petrdleo ", y del

n® 31 de la Revista ESIC-MARKET

ESIC

10 de Junio 1980

Tribunal para la Concesidén del premio
sobre "La Pequefia y Mediana Empresa y
la Exportacidn®

Banco de Santander

28 de Junio de 1980

"Lectura de la Tesis Doctoral de
D, Harald Milatz: "Localizacibn de los
sectores industriales y las decisiones

de localizacidn en el territerio espafol”

Facultad de Ciencias Econfmicas y Empresa-
riales. .
Universidad de Alcali de Henares

4 de Juliec de 1988
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TEMA :

ORGANIZADO PCR

13

FECHA :

TEMA :
ORGANIZADO POR :
FECHA :

TEMA :

ORGANIZADG POR

FECHA :
LUGAR

"Reunidn de trabajo informativa sobre
la Empresa de Seguros MAPFRE

MAPFRE
7 de Julio de 1980

Mesa redonda sobre Productividad en
Espafia" .
Asociacidn de Empresarios del Henares

y el Instituto de Direccidn y Organiza-
cidén de Empresas (Universidad de Alcali
de Henares)

10 de Julio de 1980

Reunidn con el Prof. Meinholf Dierkes,
Secretario General del Wissenschaftszen-
trum de Berlin para organizar un Semina-
rio sobre Balance Social en Madrid

M. DIERKES, F. FERNANDEZ y S. GARCIA

- ECHEVARRIA

Septiembre 1980
Berlin-Repiiblica Federal de Alemania
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3. CATEDRA DE POLITICA ECONOMICA DE LA EMPRESA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

3.1,
.302l

3.3,
3.4,
3'5'

'3.6!
3’7‘

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

PROFESORES Y COLABORADORES DE LA CATEDRA DE PoLITICA
Econdmica DE LA EMPRESA

3.2.1. NOMBRAMIENTO

3.2,.2. Curricurum VITAE

Cursos IMPARTIDOS
CALIFICACIONES DE LOS EXAMENES
SEMINARTO SUPERIOR

~ 3.5,1. PresentAcION Y OBJETIVOS -

3.5.2. RELACION DE PONENCIAS Y REUNIONES DE TRABAJO INTERNO
3.5.3, RESUMEN DE LAS PONENCIAS

Curso b DocTorADO

TES1S DOCTORALES

3.7.1. TeSIS DOCTORALES REALIZADAS HASTA EL CURSO 197%-79
3.7.2. Tes1s DOCTORALES PRESENTADAS EN EL CURsO 1977-%0
3.7.3. TESIS DOCTORALES EN PREPARACION

-
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'3.1. Universidad de Alcalf de Henmares. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

La Universidad de Alcald de Henares, tras su configuracida como
Universidad independiente el 6 de Octubre de 1978, ha sido objeto en
todas las Facultades que la componen de un fortalecimiento de su es-
tructura universitaria, con la dotacién de nuevas cidtedras, el pro-
gresivo aumento en el niimero de alumnos y, por lo tanto, de sus acti-
vidades tanto académicas como investigadoras.

Dentro de esta Universidad, la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales ha sido testigo durante el curso 1979-80 de dos impor-
tantes acontecimientos universitarios: de sus aulas ha sdlido ya %a
primera promocidn de licenciados y se ha leido la primera tesis doc-
toral realizada dentro del Departamento de Politica Econdmica de la
Empresa; con ¢lla el Sr. Milatz obtuvo su titulo de Doctor con la
calificacifn de Sobresaliente cum laude.

Estos dos hechos importantes para esta Facultad, que ha comen-
zado ya su sexto curso académico, han consolidado el fundamento de la
misma, asf come su retorno a la que fué sede de la Universidad Cis-
heriana. En este sentido, y aunque para ello hayam tenido que ser su-
peradas numerosas dificultades, la ubicacidn de una de las Facultades
en el mismo centro de Alcali de Henares, tiene que ser concebida como
una contribucifén significativa para establecer el eslabém necesario
entre la Universidad y la realidad social, que configure, tanto su
entorno préximo como su proyeccidén en la Sociedad.

~
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3.2,

Profesores y colaboradores de 1a Céitedra de Politica
Econdmica de la Empresa

3.2.1. Nombramientos

PROFESORADO .NOMBRAMIENTO

Pr. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA
br. Miguel SANTESMASES MESTRE
Dra. M? del Carmen GARCIA PEREZ
Dra. Susana ANTOLINEZ €OLLET

Dra. M® de los Angeles GIL ESTALLO
Pr. Francisco BOSCH i FONT

Dr. Antonio SAINZ FUERTES

Pr., Harald MILATZ

D. Fernindo GINER de la FUENTE

D. Jos& DUFQ SARASA

D. Jaime BRULL FONTSERE

D. Juan MAYORAL SANCHO

Catedritico de Politica Econdmica
de la Empresa

Adjunto numerario de Economia de
Empresa

Adjunto numerario de Contabilidad
Financiera vy Estadistica de Costes

Adjunto numerario de Contabilidad
de Costes

Adjunto interino de Politica
Econbmica de la Empresa

Adjunto interino de Politica de
Personal

Adjunto interino de Politica
Econdmica de la Empresa

Becario de la Fundacidn Alexander
von Humbold

Ayudante de curso de Contabilidad

Colaborador de la Citedra de
Politica Econdmica de la Empresa

Ayudante de curso de Politica
Econdmica de la Empresa

Colaborador ¢n cursos de informd-
tica de 1a Citedra de Politica Eco-
némica de la Empresa
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PROFESORAﬁO

D. Miguel Angel MARTINEZ MARTINEZ
Diia. M* Luisa BLASCO LAVIRA

b. Jos& Luis MARTIN RODRIGUEZ

D. Adolfo ROCA ..

D. Juan de Dios GONZALEZ

D. Luis PERAGON

NCMBRAMIENTOQ

Colaborador de curso de Economia
de la-Empresa y de Politica Econdmi-

ca de 1la Empresa

Ayudante de curso de Politica

Econdmica de la Empresa

Colaborador de la Citedra de
Politica Econfmica de la Empresa

Colaborador de la Citedra de
Politica Econdmica de la Empresa

Colaborador de la Citedra de
Politica Econfmica de la Empresa

Colaberador de la Citedra de
Politica Econbmica de la Empresa



kY

3.2.2. MCURRICULUM VITAE"

Prof. Dr. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

-

Nacido en Bilbao

Profesor e Intendente Mercantilly Doctor en Ciencias Econbmicas por
la Universidad de Madrid y por la Universidad de Colonia

Becario de la Universidad de Colonia y de la Alexander von
Humboldt-Stiftung

Actud como economista en el Banco de Bilbac y en la Unifn Espafiola

de Explosivos, En esta filtima dirigid el Gabinete Econdmico-Financiero,
Ha sido Gerente de la Socicdad Alemana DEMAG-Equipos Industriales y ha
realizado diversas reorganizaciones de empresa. Desarrolla una amplia
actividad de asescoramiento empresarial a nivel de Alta Direccidn.

Profesor de Economia de¢ la Empresa y Politica Econémica de la Empresa
en la Universidad Complutense de Madrid (1967-1576)

Profesor de Economia de la Empresa de la Universidad Deusto (1963-1966)

Catedriitico de Politica Econdmica de la Empresa de la Universidad
de Barcelopa (1973-1976)

Colaborador y Miembro del Comité de Direccidn del Boletin de Estudios
Econditicos de la Universidad Comercial de Deusto hasta 1975.

Catedritico de Politica Econfmica de la Empresa de la Universidad de
Alcali de Henares

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresarlales de la
Universidad de Alcald de Henares

Director del Instituto de Direccifm y 0rgan1:ac16n de Empresas de la
Universidad de Alcalid de Henares

Es miembro de diversas Asociaciones Cientificas Internacionales

Entre las numerosas PUBLICACIONES destacan:

La publicacidn en lengua alemana de su obra: "Desarrollo Econdmico
Espaiiol y el Mercado Comfin Europeo" {1964)

Planificacidén y prondstico en la Economia de la Empresa (1969)
Politica Econdmica de la Empresa {1972}
Economia de 1z Empresa y Politica Econdmica de la Empresa (1974)

Universidad y Empresa (1974)

Intreduccidn a la Economia de la Empresa (1974)

Politica Eccndmica dec la Empresa, 2 tomos lecturas solccc:onadas {1976)
Politica de la Empresa (1978)

Las traducciones de libros y articulos alcanzan la cifra de mis de 50
aportaciones y sus articulos cientificos son hoy ya mis de 60.
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PCURRICULUM VITAE

Dr. Miguel SANTESMASES MESTRE

-

Doctor en Ciencias Econfmicas y Empresariales (1976)

Licenciado en Ciencias Econbmicas y Comerciales (1970)

Licenciado en Derecho (1973)

Profesor Mercantil (1967)

Asistente de Investigacitn en las #reas Comercial y Técnicas. Matemi-
ticas del Institute de Estudios Superiores de la Empresa (1ESE) de
Barcelona (de octubre 1972 a octubre 1975)

Profesor en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad de Alcali de Henares, habiendo desempefiado los siguientes
cargos: .

Profesor encargado de curso de Contabilidad (1975-1976)
Profesor adjunto interino de Contabilidad (1976-1978)
Profesor adjunto de Economia de la Empresa (desde octubre 1978)

PUBLICACIGNES

Comportamientos de los Inversores Individuales en Valores Mobiliaries,
C.E.C.A,, Madrid 1977, (Tesis doctoral) .

Un estudio empirico sobre el Comportamiento de los Invorsores Indivi-
duales en Valores Mobiliarios. ESIC-MARKET, n®21, septiembre-diciembre
1976, pdgs. 83-116

Efectos de la inflacidn sobre el Rendimiento de las Inversiones .
ESIC-MARKET, n®24, septiembre-diciembre 1977, pigs. 127-131

Un Nuevo Eﬁfoque en la Formacidn y Gestidn de Carteras. 5 dias,

28-11-78, pdg. 22; 29-11-78, pdg. 21; 30-11-78, pidg. 21; 1-12-78, pag.

Un an#ilisis Empirice del Mercado Bursitil Espafiol.
Alta Direccidn , n°83, enero-febrero 1979, pigs. 99-111

Ha publicado ademis de otros articulos, un total de 12 casos y 2 notas
técnicas sobre temas-de direccidn comercial.

21
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"CURRICULUM VITAE"

Dra., Maria del Carmen GARCIA PEREZ

Profesor Mercantil y Licenciado en Ciencias Econdmicas, especialidad
Econdmica de la Empresa, por Oviedo y por la Universidad Complutense
de Madrid, respectivapente. . '

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresarialés por la Universidad
Complutense de Madrid K

Posée el titulo de "Grundkenntnisse der Deutschen Sprathe" del
Instituto Alemdn de Madrid

Ejercid como Profesor ayudante de Clases Pricticas, en la Asignatura
de Contabilidad, en la Escuela Central Superior de Comercio de
Madrid durante el Cursc académico 1970-1971

En el Curso académico 1970-1971 ejerci8 como profesor Encargado de
Curso en el Departamento de Contabilidad de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Universidad Complutense de Madrid. Ha im-
partido la ensefianza en las Asignaturas del Departamentc correspon-
diente a los Cursos Primero, Segundo y Quinto de Licenciatura

Los Cursos desde 1963/1974 a 1976/1977, Profesor del C.E.U. en la
Seccifn de Econdmicas y Empresariales, impartiendo la asignatura de
Contabilidad correspondiente a los cursos primero y segundo, de la
Rama de Empresariales .

Durante los Cursos 1977/1978 y 1978/1979, profesor Agregado Interino,

en dedicacidn exclusiva, Facultad de CC. EE. y EE. Universidad de
Alcali de Henares, impartiendo las Asignaturas de: Contabilidad General,
Contabilidad Financiera y de Sociedades, y Contabilidad de Costes.

Ingreso en el Cuerpo de Profesores Adjuntos de Universidad, mediante
Concurso-Oposicién, para la materia de "Teoria de la Contabilidad”,

a impartir en Facultades de Ciencias Econfmicas y Empresariales, cele-
brado en Junio de 1.878.

PUBLICACIQONES

E} Plan General de Contabilidad Espafiol: Algunas precisiones en torno
al concepto de operaciones de trdfico. Revista TECNICA CONTABLE,
Madrid, Mayo 1978 '

La Contabilidad como Sistema de Informacidn, en la Pequefla y Mediana
Empresa: Algunas cuestiones relativas al entorno econdmico de infla-
cidén y conflictividad social. Revista: BOLETIN DE ESTUDIOS ECONOMICOS,
Deusto (Bilbao). Agosto-Scptiembre 1978
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“CURRICULUM VITAE™

Dra. Susana ANTOLINEZ COLLET

Nacida en México D.F.

Estudios de Licenciatura en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid {1965-1970)

Doctor en Junio 1976 i
Desde el Curso 1971/1972 profesor de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid

Ayudante, contratado, principal y encargado de Curso de Contabilidad™ -
de la Empresa y Estadistica de Costes, Contabilidad de Sociedades y
de Costes, Andlisis y Control de Gestidn y Andlisis Centable Superior

Profesor de Contabilidad de Costes, Anfilisis y Control de Gestidn,
Introduccidn a la Contabilidad, An&lisis Contable Superior en:

ICADE
Colegio Universitario San Pablo (CEY)
Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)

Profesor Adjunto numerario de Contabilidad de Costes en la Universidad
de Alcali de Henares

Un afo como THcnico Superior en MACROMETRICA, S.A. colaborande en la
especificacifén de un modelo de simulacidén de la economia espafiola y
diversos estudios de wmercado

Un afio en Digital Equipment Corporation, S.A. como Scnior Accountant

Desde Noviembre 1978 hasta Diciembre 1979, ~Finance and Accounting
Supervisor en esa misma empresa

PUBLJTCACIONES

El Subreparto entre centros de costes interrelacionados
ESIC-MARKET, Madrid 1975

La contabilidad de gestidn como fuente de informacidn para el anfé-
lisis econdmico de la empresa' REVISTA DE ECONOMIA POLITICA,
enero-abril, 1977 .

Un modelo parz la captacidn de 1a dindmica del ciclo de explotacibn,
ESIC-MARKET, enevo-abril, 1977

El concepto de haber liquido desde una perspectiva econbmice-contable.
REVISTA CRONICA TRIBUTARIA

Un modelo global para el anfilisis del ciclo de explotacidn. REVISTA
ESPAROLA DE FINANCIACION Y CONTABILIDAD, n®19

El tratamiento de las cargas financieras en la Contabilidad Analitica.
ESIC-MARKET, Julio-Septiembre 1980
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CURRICULUM VITAE

Dra. Maria de los Angeles GIL ESTALLO

Nacié en Mataré (Barcelona)

Profesor Mercantil y Licenciado en Ciencias Empresariales por la
Universidad de Barcelona en 1975

Concesidn por el Ministerio de Educacidén y Ciencia de una Beca para
Formacidn de Personal Investigador para la realizacidn de la Tesis
Doctoral (1976-1978)

Profesor Ayudante de Politica Econdmica de la Empresa en la Facultad
de Ciencias Econfmicas y Empresariales de la Universidad de Alcald de
Hepares (Curso 1976/1977, 1877/1978 y 1978/1979)

Profesor Adjunto de Politica de la Empresa en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Alcalid de Henares
(Curso 1978/1979 desde Abril de 1978)

Doctor en Ciencias Empresariales por la Universidad de Barcelona (1979)
Secretaria de Redaccidn de los "WORKING-PAPERS" de la Cidtedra de Poli-
tica EconbBmica de la Empresa de la Universidad de Alicald de Henares
{desde 1978)

Ha trabajado en el Servicio de Estudios de la Sociedad Privada Muni-
cipal, Transportes de Barcelona, S.A. (1972-1875)

PUBLICACIONES

Politica Econbmica de la Empresa Pdblica, en ESIC-MARKET, n°® 29,
mayo-agosto 1979, pigs. 99-123

TRADUCCIONES

Revisidtn del Jibro: DURR, Ernst: Politica de Crecimiento en una Economfa
Social de Mercado; Ediciones ESIC. Madrid 1979

Traduccidén del original alemin del articulo de GAFGEN, G.: "lLas acciones
concertadas como medio de Politica Econfmica: de la distribucidn glo-
bal a 1a Salud Pdéblica™. Mayo 1979 (Pendiente de publicacién).

Idem del articulo del profesor Christian WATRIN: "El desarrollo de los
principios de la Economia Social de Mercado'. Septiembre, 1979.

Recensidndel libro: FACK, Fritz Ulrich: Soziale Markwirtschaft
Eine EinfUlhrung; Ploetz. Freiburg-Wdrzburg, 1980

Revisidn dc la obra: La empresa plblica espaficla. Instituto de Estudios
Fiscales. Madrid 1980, 935 pdgs. en la revista Presupuestos y Gasto
Pablico {en imprenta)

Recensidn del libro: SANTESMASES MESTRE, Miguel: Comportamiento
de los inversores individuales en valores mobiliarios; CECA. Madrid
1977, en ESIC-MARKET, n® 24.
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CURRTCULUM VITAE

Dr. Francisco BOSCH FONT

-

Nacibd en Viladecans (Barcelona)

ESTUDIOS REALIZADOS

%icenciado en Ciencias Econfmicas por la Universidad de Barcelona
1968) -

The London School of Economics (1969-1970)"Research Fee Student"

The University of Wisconsin-Milwaukee (1971-72 MASTER en Labour N
Economics and Human Resources

The University of London, Institute of Education, 1976 - PHD {Doctor)
en Economia de la Educacidn. Covalidado por el correspondiente espafiol
de Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Seccidén Econdmicas)
por la Universidad de Barcelona

S.S.R.C. Summer course on Social Research Methods (Social Science
Research Council)., University of Reading. Verano 1974

Ha sido becario de la Fundacidn Ford: 1-10-73 - 30-6-74, 1-7-74 - 31-12-74
(renovacidn) . Fundacién Juan March: 1-4-75 - 31-3-76. Instituto de
Estudios Fiscales: 1-2-75. Instituto de Estudios Fiscales: marzo 1977

Profesor Ayudante Cltedra de Teoria Econdmica Universidad de Barcelona
(1968-69, 1970-71)

Profesor Adjunto de Estadistica, Curso 1978-79, Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Alcali de Henares

*

Profesor Adjunto de Politica de Personal, Curso 1979-80

Enero 1973. Participacidn como colaborador del Profesor Richard Perlman
de la Universidad de Wisconsin Miwaukee en: "Recomendations for Human
Resource Planning for Fourth Deveslopment Plan of Spain”. Report to
OECD on Consultation with Comisaria del Plan de Desarrollo, Madrid,
January, 1973

‘Consultor de la Comisién Econdmica para Africa de las Naciones Unidas

para el Estudio "Education and Employment in Africa, 1976"

Jefe Gabinete Técnico del Departamento de Personal, Banco Hispano Amcricano
(Madrid, desde el 1.6.77)

Director Adjunto del Departamento de Personal del Banco Hispano Americano
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PUBLICACIONES

~ Nacional Policies for the Supply of Computer Specialists:
Some Economic (Considerations. Internacional Symposium on Economics
of Informatics, Proceedings Vol. I, edited by A.B. Frielink,
Maguncia, 1%74.

- Option Value Ownership and Price Discrimination KYKLOS, Vol. XXVII,
Fasc. 2, 1974 ’

~ The Paretian Concept of Ownership and Price Discrimination in Public
Utilities. A. Generalization. A. Response to F.E. Banks 'Critique’.
KYKLOS, Vol. XXVI1Y, Fasc. 3, 19875

- Politica Fiscal para la Educacidn en Tecnologias Nuevas. El1 Caso
de la Informitica en Espafia. Hacienda Piiblica Espafiola, n® 46, 1977

- EY ndmero de sus trabajos cientificos &s muy numeroso tanto en publica-
ciones nacionales como extranjeras
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CURRICULUM VITAE

Dr. Antonic SAINZ FUERTES

- Licenciado en Ciencias Fisicas. Universidad de Madrid

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad de
Madrid

- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad
Autdnoma de Madrid

ESTUDIOS REALIZADQS

- Curso de Erancés en Suiza, aiios 1957, 1958, 1959, 1960, 1961
~ Curso de Inglés en Londres, afio 1967/1968

- Curso de Posgraduados, Energia Nuclear. Universidad de Londres.
Imperial College. 1968-1969

- Programacidn en Ordenadores. Imperial College. Londres 1968-69

- Programacidn en Fortran IV y Asembler, Laboratorio Investigacidn
y Desarrollo, I.T.T. 1971

- Curso avanzado de Organizacidn, Sistemas Empresariales, Aniilisis
de Sistemas y Evaluacidn de Proyectos. Direcccidn por Objetivos, 197§

- Organizacidn, Medida y Simplificacidén del Trabajo. Direcccidn por Qbjetivos

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Docente

- Profesor Ayudante. Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad
Autdnoma de Madrid, 1971-72

- Profesor Adjunto de la Facultad de Ciencias Econfmicas y Empresariales
de la Universidad Autdnoma de Madrid, 1972/74 .

-~ Profesor Especial Encarga&o de Curso, Facultad de Ciencias Econfmicas
y Empresariales de la Universidad Autdnoma de Madrid, 1974/75

- Profesor Agregado de Economia de la Empresa, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad Autdnoma de Madrid
1975/77

- Profesor de Economia de la Empresa del Centro Universitario de Toledo,
1976/78. Seccidn de Ciencias Empresariales
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Empresarial

I.C.S.A. (Madrid )
Estudio de la Matriz Informacional para el Desarrollo del
Amazonas. 1972

DICORESA. (Madrid)
Estudios de Proyectos de Construccidn, Visién Econdmica, 1975/76

Direccidn por Objetivos, 8.A. (Madrid)
Evaluacidn de Proyectos 1975. Cursos de Fundamen:osde Ordenadores 1975

Diveccidn por Objetivos, S.A. (Madrid)

Curso de Anilisis de Sistemas 1976

Curso de Organizacidn y Método 1976

Curso de Medida del Trabajo, 1976

Jefe Departamento de Economia del Centro Universitario de Toledo 1977
Subdirector-Secrctario General del Centro Universitario de Toledo 1978

Analista de Sistemas E.N.A.G.A.S. Ingreso 2.5.1977

TRABAJOS Y PUBLICACIONES

10

2.

Andlisis de la Organizacidn. Sistema Cibernético de la Empresa
{Tesis Doctoral, Sobresaliente "Cum Laude™) 1975

RECENSIONES:

2.1. YUJI IJIRI: Objetifs et Controle de Gestidn traducido por
BLANCHENAY (Paris. Dunod), 1970, pag. 216.
NGmero 1: Revista Espafiocla de Financiacién y Contabilidad

2,2, J. KLIR, G.: An Approach to General Systems Theory. Van Nostrand

Reinhold Company. New York, 1969. Nimero 6: Revista Espanola de
Financiacién y Contabilidad.

2.3. E. COLSTEIM, D. YOUDIXNE: Problemes Particuliere de la Programma-
tion Lineaire. Editions Mir. Moscu. Nimero 7: Revista Espafola
de Financiacién y Contabilidad

3. _ARTICULOS

3.1. Introduccidn al Anflisis de Sistemas Empresariales.
Nimero 7: Revista Espafiola de Financiacidn y Contabilidad

3.2. Aplicacidn de 1la Teoria Lineal de la Contabilidad a los Costes
Orginicos. Nimero 16: Revista Espafiola de Financiacidn y
Contabilidad

3.3. Anilisis sobre la Programaciém Dindmica de 1a Produccidn.
El1 Mé&todo del Cdlculo de Variacién. (Prdxima aparicidn)
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CURRICULUM VITAE

Sr. D. Juin Antonio MAYORAL SANCHO

1963, ingresa en COINTRA, S.A. en el DPpto. de Control Presupuestario

1965-66, cursos de Anilisis y programacidn de ordenadores (IBM-Bull-
Siemens)

1967, responsable de la implantacidn del sistema de Proceso de Dates
en COINTRA

1971-73, ponente en diversas jornadas sobre utilizacidn de 1la
Informitica en la Empresa,

Participacidn en diferentes proyectos de mecanizacidén en el Sector
de Produccién

Diferentes cursos de formacidn de Metodologia de Anilisis
Curso de Anilisis y Descripcibn de puestos de trabajo. (Sistema HAY)
Diversos cursos AMA para Management )

1976, responsable de ORGANIZACION en CQINTRA
Nombrado Subdirector de Organizacidén e Informitica

Profesor de la Escuela de Mandos Intermedios de Alcald. Contabilidad

1978, colabora enm la definicidn e implantacidn de un sistema integrado
de Contabilidad de Gestidn

Er el Curso 1979-1980 se ingorpora como colaborador de¢ la Citedra de
Politica Econdmica de la Empresa y se responsabiliza de los seminarios
de Informdtica para alumnos de 3° y 5° de Empresariales
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CURRICULUM VITAE

Dr. Harald MILATZ

- Nacid en Miden/Westfalen, Repiliblica Federal -de Alemania

- Licenciado e¢n Economia Genmeral por la Universidad de Wrzburg
(Repiiblica Federal de Alemania) 1972/1973 - 1976/1977

-~ Tiiulo convalidado en el Curso 1977/1978 por el Ministerio de
Educacidn y Ciencia ’

- Licenciade ¢n Econfmicas por la Universidad Complutense de Madrid
en el Curso 1978/1979

- Integrado en el Departamento de Politica Econdmica de la
Empresa desde el Curso 1577/1978 de la Universidad de Alcalé
de Henares

- Actualmente es Becario de la Fundacidn Alexander von Humboldt

-~ Poctor en C.C.E.E. por 1la Universidad de Alcali de Hepares, 1980

- Ha trabajado en el Castell-Bank, Furstliche Credit-Casse y en la
Computer-Centrale/ Wirzburg

~ Profesor del Instituto Alemin en el Curso 1978/1979, 1979/1980

'CURRICULUM VITAE

Sr. D, Ferninde GINER DE LA FUENTE

= Nacid en Barcelona

- Licenciade en Ciencias Econdmicas, Empresariales y Politicas por
la Universidad de Bercelona (1974)

- De 1974-75 realiza los cursos de Doctorado en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad de Barcelona

- En la actualidad e¢s Prof. Ayudante de la Universidad de¢ Alcald de
Henares. Adscrito al Departamente de Politica Econbmica de la Empresa

- De 1969-1973 ha realizado tareas administrativas en Banco de Bilbao
- De 1973f75 es Jefe de Administracidén en BACH, S.A.
~ De 1975-78 Economista en la Direccidn de inversioncs en Bankunion

- De 1978/aciualidad es Jefe de Planificacién y Control de Gestidn en
Societé Genérale de Banque e¢n Espagne
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CURRICULUM VITAE

Sr. D. José DUFO SARASA

- Nacib en Jaca (Huesca)
- 0ficial de Infanteria por la Academia Militar de Zaragoza

- Licenciado en Ciencias Econfmicas (Economia General) por la
Universidad Complutense en 1974

-~ Diplomado en Té&cnicas Estadisticas por el Alto Estado Mayor

- Cuatro afios a cargo de la Jefatura de Academias Regimentales
y de Extensidn Cultural

CURRICULUM VITAE

Sr. D. Jaime BRULL FONTSERE

- Nacid en Tarrasa (Barcelona}

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
{Rama Empresa) por la Universidad de Barcelona en 1974

- Pricticas en empresas extranjeras {(AIESEC): Skandia
(Estocolme), Universidad de¢ Edimburgo y Merril Lynch y Co.
{Washington)

- Presidente de AIESEC c¢n Espaila (1975/1976) y Micmbro del Comité
Ejecutivo lnternacicnal en 1977

-~ Colaborador de la CB8tedra de Politica Econdmica de la
Empresa desde 1977
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-

CURRICULUM VITAE

Sr. D. Migucl Angel MARTINEZ MARTINEZ

Licenciado en Econdmicas (rama Empresa) por la
Universidad Complutense '

Perito Industrial

Especialista en organizacidn, Sistema Informativo y Control de
Gestidn

Actualmcnté colaborador de la Citedra de Politica Econdmica de la
Empresa. Universidad de Alcalid de Henares

Exprofesor de Ciencias en Bachillerato y Cursos de Empresas

Experiencia en ¢l drea de Produccidn como Jefe de un departamento produc-
tivo durante cuatro afios, asi como en el andlisis de la gestidn econd-
mica presupuestaria de una direccidn operativa

Disefia, coordina e implanta un sistema informative mecanizado

Actual responsable del sector de programacidn empresarial em IBELSA

CURRICULUM VITAE

© Srta., Maria Luisa BLASCO LAVISA

Nacida en Huesca

Licenciada en Ciencias Empresariales por la Universidad de
Barcelona (curso 1978-1979)

Profesor Ayudante de la Citedra de Politica Econdmica de la Empresa
desde 1979

- Secretaria de Redaccidn de los Working Papers de la CéAtedra de Politica
Econdmica de la Empresa de la Universidad de Alcald de Henares
(desde Septiembre de 1979)

TRABAJOS

- Los Efectos de la Politica Agraria sobre el Campo Aragonés

{(Tesina de Licenciatura en Grado, Scbresaliente "Cum Laude')
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CURRICULUM VITAE

Sr. D. Jos& Luis MARTIN RODRIGUEZ

- MNacido en Madrid
- Residid en DHisseldorf desde 1959 a 1964

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales en la Universidad
de Barceleona

- Tiene realizados los tres cursos de doctorado

- Ha participade en numerosos cursillos y seminarios y es
Diplomado en Comercio Exterior

- En Septiembre de 1979 se incorpora a la cétedra de Politica
Econdmica de la Empresa en la Universidad de Alcali de Henares

- Ha colaborado como Coordinador de Organizacidn en CEAC, S.A. ¥

como Eccnomista y Jefe de Proceso de Datos en Colores- Finos
Rosal, S.A. de Barcelona

CURRICULUM VITAE

Sr. D. Adolfo ROCA SANCHEZ -

Profesor de E.G.B. (Barcelona)

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Facultad de C.C.E.E. de
la Universidad Central de Barcelona

Colaborador de la citedra de Politica Econdmica de la Empresa.
Universidad de Alcali de Henares .

Mando Intermedio en S.E.A.T.

ey
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CURRICULUM VITAE

-

Sr, D. Juan de¢ Dios GONZALEZ SERRANO-PIQUERAS

- Maitre en Adnministration et gestion por la Universidad Cat6116¢ de
Lovaina

- Licenciade en Ciencias Economlcas y Empresariales por la Universidad de
Barcelona

- Analyste Superieure de Systemes {Chef de Proyet) en Informatique
de Gestion por el CEPIA (Francia) .

- Stagidire de 12 Commission deg Communautes Europeennes {Mercado
Comiin), Direction Generale VII "Transports". Bruselas {Bélgica)

- Colaborador del Departamento de Economia de la Empresa de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Barcelona

- Colaborador de la Citedra de Politica Econfmica de la Empresa de 1a.
Universidad de Alcalid de Henares (curso 197%-80)

- Economista Fncargado del Servicio de Estudios de la empresa
’ “"Instituto Asesoramiento y Datos S.A." (Barcelona)

- En la actualidad Economista Staff de la Direccidn de ENASA "PEGASO"

TRABAJOS

- Trabajo de Investigacibn (Memoria del Master) "Esquisse d'une theorie
de couts comme outil pour la programmation Economique et la rationa-
lisation des decisions dans 1'entreprise” Lovaina 1979

CURRICULUM VITAE

Sr. D. Luis PERAGON LORENIO

- Licenciado en Ciencias Econdmicas. Especialidad Economia Monetaria,
Fiscal e Internacional. Universidad Complutense de Madrid

- Licenciado en grade per la Universidad Complutense de Madrid

- Colaborador del Departamento de Hacienda de la Universidad Complutense
de Madrid

- En la actualidad Colaborador cel Departamento de Politica Econdmica
~de la Empresa. Universidad de Alcald de Henares

- Es Funcionario del Ministerio de Hacienda, adscrito a la Direccidn
General de Tributes )
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3.3, Cursos Impartidos

El Departamente de Politica Econfmica de la Empresa agruﬁa las asigna-
“turas de Contabilidad, Economia de 1a Empresa y Politica Econdmica de

ia Empresa. Veamos con detalle los cursos que se han impartido durante

el periodo lectiveo 1979/80

ASIGNATURA

Contabilidad General

Contabilidad, Intro-
guccion

Contabilidad financiera y
c¢e Sociedades

Contabilidad de Costes

Andlisis Contable

Superior

Economia de Empresa
Introduccidn

Economia de la Empresa
Organizacion y funda-
mentos tebricos

Introduccidn a 1la Econo-
mia de la Empresa
{Fundamentos tedricos)

Economia de la Empresa
{Estructura y Politica)

Economia de la Empresa
(Tcoria de Ia Jnversidn
y Financiacidn)

Politica Econdmica de
ia Eapresa

Econonmia de 1a Empresa
(Orgarizacidn y Plani-
ficacidn comercial)

AnfAlisis de Sistemas
Erpresariales
{Programacidn y siste-
mas de Direccidn)

CURSO

1* Econdmicas

2° Empresa

3° Empresa
4° Empresa

1° Empresa

2° Empresa

3° Econdmicas

3° Empresa

4°-Empresa
5° Empresa

5° Empresa

5° Empresa

PROFESOR

Dia., Maria del Carmen
Garcia Pérez

Dra. Maria del Carmen
Garcia Pérez

Dra. Susana Antolinez

Dra, Susana Antolinez

Dra, Maria de los Angeles
Gil Estallo
D. Ferndndo Giner

Dra. Maria de los Angeles

Gil Estallo
D. Fern3ndo Giner

Dra. Marfa de los Angeles
Gil Estallo

Dr. Dr. Santiago Garcia
Echevarria-

Dr. Miguel Santesmases

Mestre

Dr. Dr. Santiago Garcia
Echevarria

Dr. Miguel Santesmases
Mestre

Dr. Antonio Sainz Fuertes
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-

" ASIGNATURA

Relaciones Juridico-
Laborales de la Empresa

{cuatrimestral

Politica de Personal
{cuatrimestral)

CURSQ

5° Empresa

5S¢ Empresa

_PROFESOR _
Dr. Francisco Bosch i Font

Dr. Francisco Bosch i Font



3.4, Calificaciones de los eximenes

Resultados obtenidos en las convocatorias de Junio y Septiembre por
los alumnos de la Citedra de Politica Econbmica de la Empresa

CONTABILIDAD GENERAL {1° de Econdmicas)

N° L

Alumnos matriculados 62 100

Matricula de honor 3 T 4,8
Sobresaliente 6 9,6
Natable 5 8

Aprobado 16 25,8
Suspenso - 16 25,8
No presentado 14 . 21,2

CONTABILIDAD. INTRODUCCION, CONTABILIDAD FINANCIERA, Y DE SOCIEDADES
(2° de Empresariales)

N° %
Alumngs matriculados 27 100
Matricula de honor - -
Sobresaliente -2 7,4
Notable 3 11,1
Aprobado 4 14,3
Suspenso i 3 14,8
No presentado ‘ 14 51,8

CONTABILIDAD DE COSTES (3° de Empresariales])

N S
Alumnos matriculados _ 36 100
Ma:ricula de honor .-
Sobresaliente -2 5,5
Notable 6 16,6
Aprobado 16 44,4
Suspenso' 4 1,1

No presentado 8 22,2
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ANALISTS CONTABLE SUPERIOR (4° de Empresariales)

M I
Alumnos matriculados 47 100
Matricula de honor - -
Sobresaliente ] 2,1
Notable -5 10,6
Apreobado ) 27 55,9
Suspenso - .6 12,7
No presentado 8 17

ECONOMIA DE LA EMPRESA. INTRODUCCION (1° de Empresariales)

_N° 4
Alumnos matriculados 64 100
Matricula de honor - .
Sebresaliente - - .
Notable ’ 1 1,5
Aprobado 16 Z5
Suspenso 7 10,9
No presentado ' ' 40 62,5

ECONOMIA DE LA EMPRESA. ORGANIZACION Y FUNDAMENTOQS TEORICOS (2°de Empres.}

N 3
Alumnos matriculados 39 100
Matricula de honor - -
Sobresaliente - -
Notable 1 2,5
Aprobado - 22 56,4
Susbenso - -
No presentado 26 66,6

INTRODUCCION A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA (FUNDAMENTOS TECRICOS)
(3° Econdmicas)

N® )
Alumnos matriculados 20 1060
Matricula de honor - -
Sobresaliente - -
Notable 4 20
Aprobado 10 590
Suspenso 2 10

No presentado 4 20
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ECONOMIA DE LA EMPRESA. ESTRUCTURA Y POLITICA (3°de Empresariales)

Alumnos matriculados
Matricula de honor
Sobresaliente
Notable

Aprobado

Suspenso

No presentado

N
42

6
27
3
6

L

100

14,3
64,3
7,1
14,3

. ECONOMIA DE LA EMPRESA. TEQRIA DE LA INVERSION Y FINANCIACION

(4°de Empresariales)

Alumnos matriculados
Matricula de honor
Sobresaliente
Notable

Aprobado

Suspenso

No presentado

N.
54

20
13.
9

24
16,6

ECONOMIA DE LA EMPRESA. ORGANIZACION Y PLANIFICACION COMERCIAL

(5°de Empresariales)

Alumnos matriculadoes
Matricula de honor
Sobresaliente
Notable

Aprobado

Suspenso

No presentado

2

41,2
47

11,7

POLITICA ECONOMICA DE LA EMPRESA (5°de Empresariales)

Alumnos matriculados
Matricula de honor
Sobresaliente
Notable

Aprobado

Suspenso

No presentado

NO
17

[ - - -]

%

——a———

100

-

a7,
35,3
17,6
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ANALISIS-DE SISTEMAS CMPRESARTALES. PROGRAMACION Y SISTEMAS DE
PIRECCION {[5° de lmpresariales)

N°
Alumnos matriculados i7 —?EO
. Matricula de honor - .

Sobresaliente 1 5,8

Notable . 1 5,8

Aprobado . 13 76,4

Suspenso 1 5,8

No presentado : 1 5,8

RELACIONES JURIDICO-LABORALES DE LA EMPRESA (cuatrimestral-5°de Empresar.)

N® U N

Alumnos matriculades 17 100

Matricula de honor - —_—

Sobresalignte - -

Notable ) -1 5,8

Aprobado 5 29,4

Suspenso' 10 58,8

No presentado 1 5,8

POLITICA DE PERSONKL (cuatrimestral- 5°de Empresariales)

N° $
Alumnos matriculados 17 100
Matricula de homnor - -
Saobresaliente - -
Notable 1 5,8
Aprobade 8 47
Suspenso 7 41,1
No presentado 1 5,8
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3.5. Seminario Superior

3.5.1. Presentacidn v objetivos

Ademdis de las actividades docentes propias de la Citedra de
Politica Econdmica de la Empresa, que tratamos de recoger de forma
sintética en los anteriores apartados de este capitulo es ya tradi-
cional realizar dentro del Departamento un Seminaric Superior, en
el que con una periodicidad semanal, se presenta un tema para ser
sometido a discusidn por el profesorado y colaboradores, asi como por
personas que son-invitadas en cada momento por su importancia y coneo-
cimientos en los temas tratados ¢ por su interés en los mismos,

Siguiendo on esta linea y partiendo de la idea de que la vida
universitaria no puede ser ajena a las situaciones por las que atra-
viesa nuestra Sociedad y, en especial, si se trata de una situacidn
como la actual caracterizada por una fuerte crisis econdmica, crisis
que incide de forma particular en la vida empresarial y que ha dejado
entrever los problemas estructurales que padece la misma, no es de
extrafiar que al comenzar el curso 1979/80, fuera opinidém generalizada
el dedi;ar, a diferencias de otros afos todas las reuniones de trabajo
a un solo tema, aunque con milltiples aspectos: "Los problemas estruc-
turales 'de la empresa espafiola cara a su integracidn en la CEE".

La necesidad de partir para ello tanto de un andlisis funcional
y sectorial de la empresa y de las instituciones financieras que forman
su entorno fue evidente, En un primer paso se ha tratado de recoger las
opiniones de personas especializadas, bien provenientes de la "praxis”
empresarial, institucienal ¢ de profesiones liberales, con el fin de no
hacer una abstraccidn tefrica que pudiera apartarse de la situacibn actual
gue vive la empresa espafiola.

Es preciso, pues, agradecer la valiosa aportacidn de¢ los dife-
rentes ponentes que han pasade por nuestro departamento, ofreciéndonos
ademis de una opinién experta, el dnimo para continuar en el camino
emprendido.



53

3.5.2, Relacidn de Ponencias v Reuniones de Trabajo Interno del

Departamento

Se exponen a continuacidén el desarrollo de las sesiones que componen
el Seminarie¢ Superior durante el curso 1979/80.

FECHA PONENTE TEMA
23.10.197¢9 Dr. 5. GARCIA ECHEVARRIA Presentacifn y expectativas
: . del Seminario Superior para
el curso 1979-8)
36.10.1979 Reunién del Departamento Asuntos internos
6.11.1979 D. B. RABASSA ASENJO Problemas estructurales
de -1a empresa espafiola
13.11,1979 M.A. ACHON, J.L. MARTINEZ

20.11.1979

27.11.1879

4.12.1979

18.12.1979

CORDON

b. L.I. QUES y CARDEL

BRUNO LIMAREII vy
J.A, MALDONADO

Reunidn del Departamento
de Politica Econdmica de
la Empresa

D. J.L. PERONA

Catilogo de problemas
estructurales de la empresa
espafiola (quimica)

Financiacién de la emprecsa
en el mercado de capirtales

Problemas estructurales
de la empresa espafola

Asuntos internos

Problemas estructurales

- de la empresa espaifola
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GUERRERO

FECHA PONENTE TEMA
8.1.1980 D. J.M. NUREZ LAGOS Problemas estructurales
' de la empresa espaiiola.
La Bolsa
15.1.198¢ D. L.A. SANZ DE LA Problemas estructurales
TAJADA de la empresa espafiola
en el drea comercial
22.1.1980 Reunidn del
Ppto. de P.E.E. Asuntos internos
29.1.1980 b. F. CAL PARDQ Problemas estructurales
de la empresa pfiblica
espaiiola ’
§.2.1980 Dpto. de P.E.E. Asuntes internos
12.2.1980 D. F. FERNANDEZ RODRIGUEZ Presentacidn del Balance
Social del Banco de Bilbao
19.2.1980 Dpto. de P.E.E. Trabajo interne de la
Citedra
26.2.1980 ‘D. J. PASTOR LOPEZ Problemas estructurales de
la empresa cspaifiola.
Sector Quimico
4,3.1980 D. A. CADIZ Problemas Estructurales
de la Empresa Espafiola.
Politica de Personal
11.3.1980 D. F. SUAREZ GONZALEZ E1 Estatuto de los trabaja-
: dores
18.3.1980 Dpto. de P.E.E,. Asuntos internos
25.3.1980 b. F. El Sindicalismo en la

empresa
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FECHA PONENTE TEMA
5.4.1980 Dpto. de P.E.E. Asuntos internos
22.4.1980 Dr. S. GARCIA ECHEVARRIA Situacidn actual del tema
Balance Social en la em-
presa
29.4.1980 D. A. CALLEJA SIERQ Problemas Estructurales
de la Empresa Espafiola.
Visidn de la Administra-
cibn
6.5.1980 Dpto. P.E.E. Asuntos interncs
13.5.198¢ Dtpo. P.E.E. Asuntos internos
20,5.1980 D. C. ALVAREZ .Seguridad Social en la
D, M.A. MONTALVQ empresa espafiola y en
' la Sociedad espafiola
27.5.1980 Dpto. P.E.E. Asuntos internos
3.6.1980 D. A. GOTA LOSADA Sistema Fiscal y problemas
estructurales de la Empresa
espafiocla
10.6.1980 Dpto. de P.E.E. Asuntos internos
17.6.1980 D, €. CUBILLO Planificacidn contable
en la Empresa Espaiiola
24.6.1980 Dpto. de P.E.E. Asuntos internos
1.7.1980 D, P. PINEDO CASAS Problemas estructurales

de la empresa espafiola.
Sector Naval
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3.5.3. Resumen de las poncncias presentadas

Resumen de la Ponencia presentada por D. Bernardo Rabassa Asenjo
el dia 6,11.79 bajo el titulo: Problemas Estructurales de la Empresa
Espaiiola”

El ponente comenzd haciendo una exposicidn de la figura, que
como empresario, ha predominado en Espafia a partir de los afios cua-
renta, entendiendo como empresario la persona que dirige la Empresa.

El objetivo fundamental después de la Guerra Civil se centra
en la produccidén de bienes y servicios. En esta primera fase todo lo
que se produce tiene ripida salida. Es la &poca del ingeniero. Se
plantea el problema en té€rminos de produccién desde el aspecto técnico
sin tener demasiado en cuenta , si es econdmica o no, esa produccibn,
toda vez que se tiene la seguridad que el mercado aceptard lo que se
le ofrezca. La segunda fase acaece a partir de los afios cincuenta. Se
introducen en Espafia las corrientes de marketing procedentes de EE.UU,

En realidad, en nuestro pais tampoco s¢ siguid nunca una filo-
sofia de marketing y desde luego esto no se¢ conscguia abriendo un
despacho con el r6tulo de Jefe de Marketing.

Dentro de este periodo del imperio del marketing podriamos -
distinguir igualmentc dos fases: en la primera se busca a través de
1a publicidad dar una imagen de 1la potencia de 1la Empresa, de las
grandes instalaciones; una segunda fase se denominaria psicolegica
en 1a que se pretende despertar la necesidad, bien a través del anun-
cio repetitivo o por otros medios,

Obsérvese bien que no se parte de la necesidad para ofrecer
el producto, sino que al igual que en los afios cuarenta se sigue par-
tiendo del producto, no de¢ la necesidad avalada por unos, mis o menos
perfectos, estudios de mercado.

Las caracteristicas fundamentales del desarrollo conseguido
en los afios sesenta son las siguientes:
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Un mercado de dinero barato. La rentabilidad de 1a inversiln
estd pricticamente asegurada.

El fraudec fiscal. Sc parte de este hecho como componente del
cllculo econdmico.

- Condiciones de trabajo féciles. El empresario no tiene que afrontar
la huelga, ni el conflicto ceolectivo, ni tan siquiera el conflicto
individual.

- Control de la Banca. Se comienza a proteger a las Empresas de su
grupo. .

Cuando cambia ¢l modelo politico y por derivacidn las circuns-
tancias sociales y por lo tanto el mundo donde se mueve la Eﬁpresa,
el empresario no se adapta, s6lo la Empresa multinacional con una
proyecciln més a largo plazo se ha adaptado.

Se produce ¢n primer lugar un problema laboral, después un
problema fiscal, junte con otros de gran importancia.

El empresario no tiene experiencia de asociacidn. Se vé, por
otra parte, invadido de otras informaciones que a menudo no entiende,
se habla con insistencia del balance social como la expresidém con-
table de una nueva fileosofia, etc. El empresario espafiol no es moderno
y esto, mezclado con la politizacidn del trabajador, al cual le inte-
resa mis defender una postura que comprender la realiddd en la que se
mueve la enpresa, se produce este parorama, ante el cual nos planteamos:

iCuil es la posibilidad de supervivencia de la empresa espaijiola
ante la entrada en la C.E.E.?

Se plantea un problema de politica fiscal cuando se deba
implantar el IVA.

- En seguridad Social podemos decir que es verdad que en Europa existe
mis presidn que en Espafia, pero en Espaiia hay mds derroche.

- El desarme aduanero es otra cuestifn a tener en cuenta. Ei empre-
saTioc no estudia los mercados exteriores y la Administracidn no
ha facilitado las cosas, ya que, por ejemplo, siempre se ha resis-
tido para permitir la exportacién de capital para la instalacibn
de sucursales.
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Otros problemas importantes que debemos tener en cuenta son:

- Lla tecnologia. Varia segln sectores, pero la primera pregunta seria
que nos formulamos es;donde estd la tecnologia espafiocla?. Espafia estd
dominada tecnoldgicamente. En Espafia impera la empresa multinacional.
Cuando entremos en el Mercado Comiin ;qué pasard si la empresa radi-
cada aqui, no se justifica econdmicamente?

- El1 Sector agrario. Este serd otro gran problema. No clvidemes que
el actual Mercado Comiin se deberia llamar mids bien el Mercado Agrarlo.
Se dedica alrededor de un 30% del presupuestd a la proteccifn agre-
ria. Con la incorporacidn de tres miembros mfs a la Comunidad, se
producirin tales prohlemas de competencia que hoy en dia se estd
empezando a hablar de dos mercados agrarios, unc del norte y otro
del sur con leos paises mediterrdneos.

- La investigacitn. Hoy no se investiga. Ni en el Consejo de Inves-
tigaciones Cientificas, ni en la Universidad.

- La experiencia exportadora. No la tenemos. No conocemos el mercado
europec. Nuestros politicos no tendrin base ni cifras para negociar.
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Resumen de la Ponencia presentada por los Sres. ACHON, MARTINEZ, CORDON,
bajo el titulo "Problemas Estructurales de la Empresa Espafiola.
Catdlogo".

~ Los ponentes han tratado de plantear la situacidn de la
Empresa espafiola, pero siempre desde el dngulo que ellos coneccen:E)
sector petroquimico. '

De una forma muy csquemitica VOy a relacionar algunos de los
puntos tratados.

-~ Todo lo relacionado con las personas es prioritario.

- En general la Empresa esti pasando mal momento, seguramente débideo
a circunstancias ciclicas. La industria se mueve debido principal-
mente, a las fuentes energéticas, Se estd pasando de una Epoca de
“quemar" petrdlco a otra en que la escasez puede trastocar el mundo
econbmico. -

- E1 hombre actual estf mis preparado para poder afrontar este pro-
blema y encoatrar soluciones.

- Un problema a solucionar es el de ila propia supervivencia de 1la
empresa jpodr3d ¢l mercadd absorber los costes cada vez més elcvados,
debido al incremento constante de las materias primas?

- Las dificultades financieras.

- Falta confianza er el futuro., La vida de lz Empresa no es ficil
ni comoda. La Empresa recibe el impacto de todos los méles, sin
embargo, la Empresa es una reunidn de personas, en la que el hombre
se puede rTealizar y por principio, lo que se hace en la Empresa, no
debe ser forzosamente malo y prueba de ello es que tantou existe en
los paises occidentales como en los paises del Este.

- L2 recesifn en la inversifn agrava el problema del paro y por otra
parte ¢l constante problema laboral frena la operatividad empresarial.

- Todo es una cadena. La falta de confianza frena 1la inversidn. La
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falta de inversién crea mis paro. El mis parc implica una dismi-
nucién de la demanda, agravado por la subida de los precios,

El empresario en esta coyuntura debe enfrentarse al problema de
mafiana. Pueden preocupar los problemas de a largo plazo, pero sobre
todo hay que pagar la ndmina.

Por lo antedicho, es un problema de supervivencia. Pero, iqué

va a pasar en ¢l entorno internacional? S55lc mejorande la pro-
ductividad podremos competir. Conseguirla en estos momentos es
tarea dificil debido a la falta de colaboracitn de las propias
Centrales Sindicales que estin mis preocupadas por 1la biisqueda
de su propia identidad que por la colaboracidn en la salida de
1a crisis.

La Empresa debe proponerse la formacidn de sus propios hombres,
tarea en la que se¢ encuentra con una cierta resistencia en los
niveles inferiores. Cosa muy contraria ocurre en los niveles de -
mandos superiores en donde existe una preparacidén muy competente.
El gran problema es el de la formacidn de los mandos intermedios.
Es una frontera dificil en donde a veces no les intercsa mids res-
ponsabilidad, pero es un nivel muy importante a la hora de fomentar
la preparacifn y puesta al dia de estos hombres,

+



61

Resumen de la Ponencia presentada el dia 20 de Noviembre de 1979
por ¢l Sr, D, Luis QUES Y CARDELL bajo el titulo: "Financiacidn de
la Empresa en el Mercado de Capitales®

El Sr. Qués comenzd su ponencia con una breve -exposicidn de
las vias de financiacidn que tradicionalmente ha tenido la empresa
espafiola: La autofinanciacidn, la financiacidn externa via créditos
privados o a través de créditos ¢ subvenciones oficiales y el mercado
de capitales por emisidn de acciones y obligaciones.

Con respecto a este f1ltimo, sefiald la eveolucidn negativa,
en términos relativos, de las emisionés por parte del sector privado,
que pasaron de representar un 27% del total de emisiones en 1970 a.
solo un 16% en 1979, ’

Este proceso, dijo, se debia a la'crisié por la que atrave-
saba Espafia, afectando, por consiguiente, a la empresa y también al
mercado de Valores, que habia sufrido bajas del ordeu del 70% en las
cotizaciones y descensos importantes en el volumen de negociacifn.

Como principales causas de esta crisis sefiald:

1. Crisis mundial producida por el petrdleo

2. Existencia de niveles crecientes de inflacidn, que afectan de forma
necesaria al mercado de valores

3. El cambio politico que ha repercutido negativamente sobre las
cotizaciones '

4, Alza de los tipos de interés creando tensiones de liquide:z

5. Las ampliaciones de capital con el problema de les derechos de
suscripcidn :

6. El incremento de la Bolsa surgid con la c¢reacidn de los Fondos
para la Inversidn , su desaparicidn es un factor nuevo para su caida

7. Existencia de una mayor ingerencia del sector pliblico, con emisiones
de Deuda Fiblica que actlan depresivamente en el mercade de valores

8. Disminucidn de los excedentes de renta, como consecuencia de la
politica fiscal. Falta de ahorro debido a una nueva distribucién de
la renta
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9, Nueva fiscalidad que se manifiesta en 1979 en la liquidacidn de
los paquetes de participaciones para reducir minusvalias

10. Incidencia de la fiscalidad sobre la fiscalidad mi#s por el cambio
¥y por c¢bmo se ha prodncido.

Debido a todos estos factores que influyen de forma negativa
en la evolucién del mercado de valores, la situacifn actual de la Bolsa
puede concretarse en:

- Titules de renta variable representan un 5% del total
- 8in planteamiento del mercado o plazos

- Mercado de renta fija supone un 40%

Ante todo esto Se plantea la necesidad de una reforma opera-
tiva de la Rolsa con la creacidén de los Broker, superar la bajisima
rentabilidad actual, un control eficaz de l1a inflacidén y despejar el
clima de incertidumbre, eliminar la emisidn de'baja a alta, estudiar
la posible creacidn de los fondos de pensiones, tomar medidas libera-
lizadoras en el campo econdmico y estudiar la posible utilizacidn del
mercado de capitales extranjero.
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Resumen de la Ponencia presentada pot los Sres. Bruno Limarzi y

Maldonado bazjo el titulo "Problemas estructurales de la Empresa Espafiola™

Tras una breve introduccidn histdrica de los efectos que
los distintos planes, primerc de Estabilizacidn y luego de Desarrollo,
han tenido sobre la situacidn ecenbmica espafiola, constatando que en
la actualidad existe un proceso de desindustrializacidn determinado
por que:

- El 80% de las empresas industriales no continuan sus procesos de
inversibn iniciados o previstos en etapas anteriores, y porque

- Los productos espafioles siguen sin ser competitivos, salvo raras
excepciones, de cara a los mercados exteriores.

Los ponentes pasaron a estudiar los defectes estructurales,
que bajo su punto de vista sufre la empresa espaficla, sefialando como
puntos mis débiles :

1. Una baja productividad, producida por

a) Una falta de¢ profesionalidad de los "managers" que no dominan
las variables para modificar las situaciones, y que se concreta
en
- No ver la necesidad de correr con el riesgo propio de las
 actividades empresariales

- Una falta de preparacidn para el riesgo en lo politico,

b} Existencia de problemas a nivel de top-management, problemas
tales come la falta de delegacidn de funciones, que empiezan
a ser intuidas e¢n la actualidad.

¢) Falta de investigacidn bdsica y aplicada.
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30

d)

)

Con
que

Existencia de problemas a dos niveles:
- En el 4mbito de Sociedad

- En el campo de la organizacidn del trabajo

Existencia de inversiones errbneas, &stas, en muchas ocasiones
se han realizado sin tener como meta la mejora de la producti-
vidad.

Distanciamiento cada vez mayor entre las personas que planifican
¥ los que ejecutan .

respecto al sistema financiero, seflalaron seis componentes
deben ser tenidos en cuenta:’

a) La inexistencia de una banca industrial

b} El no funcionamiento de las reglas de los procedimientes

internacionales

c) Falita de una mentalidad industrial en materia de financiacidn

d) No hay asuncidén de riesgos por parte de las instituciones

bancarias

¢) No existe ningin tipo de reaccidn de la Banca a los problemas
actuales

f) Necesidad de un Orden-Econdmico que permita la competencia

en este terreno.

Con respecto a los mercados exteriores, sefialaron

a) La industria auxiliar no est# preparada para asumir el reto

de la competencia extranjera

b) Existencia de un enfrentamiento entre la clase politica
"y la industrial cara a la entrada en el Mercado Coniin
Europeo

c¢) Actitud favorable en la industria a entrar en competencia.

d) Necesidad de aumentar la productividad, y para ello la exigen-
cia de una mayor altura industrial y superar la falta de es-
pecializacidn para poder _disponer de operativos eficicntes.
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Resumen de la Ponencia presentada el dia 18 de Diciembre de 1979
por el Sr. D. Jos& Luis PERONA bajo el titulo "Problemas estructurales
de la empresa espaficla"™

El an#lisis de los problemas estructurales de la empresa es-
pafiola fueron agrupados por el ponente bajo seis apartados: drea comer-
cial, productividad, 4rca administrativa, &rea financiera, drea de
personal y aspectos de la organizacidn administrativa (Junta Genecral
y Consejo de Administracidn).

. Con respecto a la primera de las actividades consideradas
distinguild entre aquella actividad comercial dirigida al mercado interior
de la dirigida al mercado extranjero.

La actividad comercial dirigida al mercado interior ha venido
caracterizada por la ausencia de la competencia, lo que ha provocado
que esta no se tenga en cuenta en las decisiones empresariales, por
una falta de politica comercial, que cuando e¢Xiste se fundamenta en
una frapgmnentacién del mercado con una ausencia total de claridad en
cuanto a sus lineas directrices. Estas dos caracteristicas citadas
hacen que no sea aplicable el marketing, preduciéndese la paradoja de
que cuando existen planes de marketing &stos han sido elaborados per
las empresas publicitarias. Hay que tener en cuenta ademis la existen-
cia de una politica de precies, caracterizada por el personalismo y con
una ausencia total de objetivicacidn, de una politica de marchundsing
que tiende a copar el mayor nlimero de sectores, representando una poli-
tica dec promocidn y por éiltimo una politica de redes comerciales, que
consiste en "saltar escalones de la cadena comercial" con grandes abusos
en décadas anteriores. (Ramo textil y alimenticio).

En cuanto a la actividad comercial dirigida al mercado exterior,
s¢ ha de tener en cuenta que este ha sido para ¢l empresaric una salida
clisica para los déficits de demanda interior, y por tanto una actuacidn
coyuntural, esto ha originado una labor muy descontinuada en la funcién
comercial extervier, lo gque a su vez provoca una falta de estructura co-
mercial exterior, a este respecto hay que tener en cuenta que el expor-
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tador espafiol ha trabajade solo, con una falta de apoyo tanto de la
banca como port parte del Estado. En el momento actual existe ademis,
una pérdida de las ventajas comparativas de que disfrutidbamos por tener
una mano de obra mis barata que aquellos paises con los qué entribamos
en competencia en los mercados internacionales.

Otro de los problemas con que se enfrenta la empresa espafiola
es con las bajas tasas de productividad, derivadas de una falta de in-
centivos para el desarrollo tecnolbgico con su secuela de procesos con
poca tecnologia propia y‘mucha ajena, provocando un desfase entre rea-
lidad tecnoldgica.y actvacidn empresarial, hasta tal punto que el enm-
presario espafiol no aprecia la creacidn tecnolbgica que a veces el
mismo desarrolla. Otro de los factores que mis influycn en esta baja
tasa de productividad es la obsolescencia continuada que sufre el equipo
capital, lo gue proveca una pérdida de oportunidades y con respecto al
factor humano, hay un ecmpeoramiento de las cadenas de trabajo y una pér-
dida de auteridad de los mandos medios. ' ’

En un tercer aspecto hay que considerar el drea administra-
tiva , en la que las tareas de mejora son insuficientes, en la quc existe
una falta de expertos en las tareas de formacidn, rclegando estas fun-
ciones a personas de confianza.

En casi todas las empresas podemos encontrar deficiencias ad-
ministrativas, en general no se condcen los costes de producto, los
balances se restringen a los anuales de fuerte contenido fiscal, hay
una falta de soporte informativo, no existe un aiflisis de los balances
y las cuentas de resultados, hay una falta de flujos informativos, que
se traducen en un "divorcio" entre la administracidn y la actividad de
la empresa.

El drca financiera de la empresa espafiola viene caracterizada
por la inexistencia de proceos de autefinanciacidn y ¢l fuerte raquitis-
mo del mercado dz capitales, caracteristicas que determinan un grado de
poder de financiacién de la banca sobre las empresas muy elevado, que
lleva a una relacidn entre ambas muy perscnal. Ademis, hay que tener
en cuenta la falra de andlisis de ratios y la falta de costumbre de
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efectuar auditorias.

La ausencia de didloge v el enfoque paternalista que se
ha dado tradicionalmente a los aspectos de personal en las empresas
espafiolas han desembocado en un quinto problema estructural al que
hay que enfrentarse, ya que se¢ traduce en una -falta de expertos en
los temas de personal y en una falta de integracidn en la empresa de

las partes que actfian en la misma.

Para terminar con el anZlisis de estos seis apaitados, se
relfirid brevemente a las Juntas Generales y a los Consejos de admi-
nistracidn, tras lo que constatd la necesidad de institucionalizar
nuevas formas de participacidn ) )
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Resumen de la Ponencia presentada el dia 8 de Enero de 1930 por
Sr. D. José Manuel NUREZ LAGOS bajo el titulo: "Problemas estruc-
turales de la empresa espaiiocla y la Bolsa"

Tras constatar el "divorcio” entre 1la empresa y el mercado
bursatil en Espafia el ponente analizd las causas de la resistencia a
entrar en la Bolsa, sefialando en primer lugar que esto se debe a una
actitud mental del empresario que le¢ cuesta enfrentarse con un mercado
pliblico, lo que tiene como consecuencia la invariabilidad de las vias
tradicionales de financiacidn de las empresas (sector bancario). En
esta actitud ha influido el mayor coste informativo y el mayor contrel,
desde el pﬁnto de vista fiscal, a que se ve sometida la empresa por el
hecho de actuar en el mercado bursatil.

Actualmente se va produciendo un cambic de mentalidad en el
ecmpresaric y hay una mayor apertura, aunque sca tedrica, de la fis-
calidad. Sin embargo, falta todavia ese mercado al que sc pueda acudir
a buscar financiacidn y para crearlo es necesario que se fomente la
comunicacidn entre la empresa y la Bolsa, para ello debe existir:

- Una politica de dividendos clara, que proporcione una informacidn
periddica

-

- Una informacibn de la empresa hacia el exterior a través de la
Bolsa

- Un anilisis de la distribucidén del accionariado

~ Una politica de mantenimiento de las cotizaciones, superando la
crisis de operadores y sy fuerte institucionalidad; creando para
ello un fondo de regulacidn que mantenga la liquidez, un mercado
de efective y un mercado de letras avaladas -

Todo esto concluye en una reforma de la Bolsa que tendria
que empezar por el mercado de obligaciones.

Hemos de tener en cuenta que si bien los factores que mds han
influido en la crisis del sistema bursatil han sido: -



69

- La desaparicidn del sentido de propiedad con la'apariciﬁn de
la gran empresa.

~ La aproximacidn de la accidn a una obligacidn.
Existen otros que agudizan esta crisis COMOson:

- Los trémites de admisidn de las empresas para acceder a la via
de financiacidn que supone el mercado bursatil.

- La mentalidad del empresario que s¢ dirige mads a ser mero encajador
de inversiones que a formar inversionistas.

- El hecho de que la entrada en Bolsa amplia el accionariado como

efecto fundamental,

Ante esto la reforma de la Bolsa debe tender, en opinidn
del Sr. Nuiicz Lagos, a:

- Un rejuvenccimiento de sus estructuras propias
- Una renovacidn dc la mentalidad empresarial

- Solucionar el problema humanc -que no quiere el cambio- para
poder obtener una capacidad de respuesta.
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Resumen de la Ponencia presentada el dia 29 de Enero de 1980 por
D. Francisco CAL PARDO, bajo el titulo "Problemas estructurales de
la Empresa Plblica

El ponente comenzd su exposicidén constatando que existe una
mayor diferencia sobre la pequefia y mediana cmpresa y la gran empresa,
que entre esta 0ltima y la empresa piiblica, afirmando que en ambas se
diluye la contribucidn del directivo a la hora de medir su aportacidn.
La caracteristica mis diferenciadora entre una y otra estd en la mayor
politizaciBn de los cargos directivos, que estin, en muchos casos, en
funcidn de cambios politicos,

Entrando en el tema que nos ocupa, afirmd que los problemas
estructurales de la empresa pitblica podian concretarse en:

- Una falta de planificacién ya que €sta se reduce a la ejecucidn
del plan de inversiones, cuya causa fundamental puede rtadicar
en 1la no coincidencia entre los objetivos empresariales y los
individuales.

- La existencia de un sistema de direccidn per tareas, es decir,
los puestos se definen por funciones y no por responsabilidades,
sin fijarse, o por lo mecnos esto ocurre en la mayoria de las
cuestiones, magnitudes cuantitativas de medicidn de resultados.

- La falta de una contabilidad analitica en 1la medida que requiere
una buena gestidn empresarial, hecho este que dificulta sobremanera
el control de la misma.,

- La fuerte politizacidn del personal, con una fuerte rigidez en
el movimiento del personal originado por la intervencidn sindical,
con una imposibilidad manifiesta de seleccionar adecuadamente al
personal y con una excesiva seguridad en el empleo, existiendo
ademis una fuerte tendencia a la colectivizacidn en todos los
niveles y una excesiva centralizacidn de todo ¢l drea de personal.

- La gestién financiera, que viene avalada por el Estado, se enfrenta
con problemas de liquidez, una falta de control de las inversio-
nes y una excesiva rigidez formalista en compras y ventas.
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Para terminar el ponente seﬁ&lé, en cuantg al sistema de
produccidn, la existencia de una baja productividad, la inexistencia
de mandas medios y 1a falta de disciplina laboral, consecuencia inme-
diata de 1a seguridad en el puesto de trabajo.
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Resumen de¢ la ponencia presentada el dia 15 de Enero de 1980 por
D. Luis Angel Sanz de la Tajada, bajo el titulo: " Los problemas
estructurales de la empresa espafiola en el irea comercial:
Algunas reflexiones™

1. DELIMITACION DEL CONTEXTQ: La empresa espafiola

- Diferenciacidn: Industrial
a) Actividad Comercial
Servicios
b) Tamafio Grandes
— Medianas
Pequeiias
_ Local/provincial
c¢) Ambito Regional
Nacional

Diferente actuacidn en lo comercial.

Tipificacidén caracteristicad Asignacidn de perfiles tipicos.

2. DELIMITACION DEL CONTENIDO: El 4Area de lo comercial

Funcién comercial = Concepto

Contenido: - Investigacidn comercial
Planificacidn comercial

1

4 subfunciones

Organizacidn de ventas

Distribucidn fisica

Responsabilidades: VENTA con beneficio al servicio de objeti?os

generales de la empresa

- Drganizacidn_ estructural: Diferentes concepciones..
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3. CUATRO TIPOS DE PROBLEMAS:

a) De concepcién de la funcidn (Filosofia)

-~ Comercinl Yvs'" ventas
- Comercial "vs' marketing
Marketing "vs"™ ventas

Marketing "vs'" investigacién

Necesidad de clarificar el concepto segGn: -tipo de empresa
-tamaiioc
-dmbito de actuacidn
-sector de actividad
- . . -etc...

b) De hombres que realicen la funcién {humanos)

- Perfil y caracteristicas propias
- Dedicacidn/actividad
~ Concepcidn/responsabilidad

¢Hace falta un tipo especial de gente para realizar la tarea
comercial?,... '

¢) De medios {recursos) para realizar la actividad

- Gran trascendencia del coste (?) hacia fuera: -Red de ventas
' -Publicidad

-Promocidn de
ventas

~Investigacién
- etc....

- Concepcibn: Gasto "vs" inversidn (diferente actitud)

- Disponibilidad de recursas: Fuentes y sistemas de confi-
guracifn de los presupuestos,

Hay que clarificar las responsabilidades de la funcibn y las
exigencias en aplicacidn de recurses. '
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d) De gplicacibn prictica del concepto: ;Cdmo realizar la
tarea comercial 7...

- Exipencia de: -planificacidn
-organizaciém
-gestibn

- Aplicacidn de la investigacifn a la toma de decisiones

Supeditado al concepto (filoscfia) que se aplique:

-amplia/restringida funcidn
-coste/inversién
-necesidad/despilfarro
-etc...

10 PROBLEMAS BASICOS (Sintesis):

- Divorcio entre lo comercial y las demds funcicnes de la empresa.

- Exigencia de la venta mixima frente a la venta Sptima {con
beneficio).

- Exigencia de vender lo que se produce; no aceptar fabricar lo
que se vende.

- Falta de planificacibén seria y objetiva,

- Presupuestes residuales. Falta de mentalidad de inversidn.

- Creencia de que la investigacidn es un lujo y que no sirve
para nada, . . .

- Falta de organizacidn interna y mala gestifn de los costes
comerciales. '

- Creencia de que cualquiera sirve para vender. NWegacidn de la
profesionalidad del vendedor,

~ La publicidad es un mal necesario.
- Falta de actitud formativa y de actualizacidn de conocimientos
y pricticas del equipo comercial.



75

Resumen de la Ponencia presentada el.dia 12 de Febrero de 1980 por
D. Fernindo Ferndndez bajo el titulo:"Presentacién del Balance Social
del Bance de Bilbao™

Comienza el ponente su exposicidn con una serie de preguntas:
iqué represcnta el Baldnce Social una vez editado?
iqué pasos se han dado en este tema?
iqué significa desde la vivencia decl Banco?

Estas preguntas mis una afirmacidn: 'mo olvidar la expectacidn que
despierta lo que de una manera clara no s¢ sabe lo que es'. En general
podemos decir que su publicacidn ha tenido una acogida favorable por
parte de los medios informativos y en el fmbito de los estudioses o
estudiantes de estos temas. A nivel de competencia tambi&n ha tenido
una acopida favorable traducida en una serie de plicemes personales
por csta labor. Lo que se duda cs que estos plicemes responda al ver-
dadero sentir, puesto que el "Balance Social" es un reto que compro-
mete a Yos demds Bancos en una linea de competencia y de claridad.

Respondiendo a las preguntas precitadas, podemos decir que el
Balance Social es el reflejo editorial de algo que tiene que ser mis
profundo. Es la manifestacidn explicita de una responsabilidad y traduce
una realidad que en la Empresa se percibe claramente, pero que hasta
1a fecha no se ha traducido en documentos. Todos decimos gque el poten-
cial! humano es un factor importante en el desarrolle de la Empresa
-¢l hombre ¢s importantc en cualquier empresa-, peio jcOmo se mide esto
dentro del active de un balance. ’

Podemos decir que segilin las posiciones y escuelas se produ-
cen distintas interpretacicnes. Interpretaciones que van desde el dngulo
de la mera profesionalidad a la pura objecidn. Lo que desde nuestro cri-
terio pensamos es que hay que valorar la Empresa desde un punto de vis-
fa metaeconbmico (no sélo econdbmico)} y econdmico.
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En el Balance 5Social late toda una FILOSOFIA DE LA COMUNI-
CACION, de la politica y de gobierno de la.Lmpresa. En pocas palabras
y para entendernos es un instrumento de gestidn., Sin olvidar en nin-
gin momento la importantisima cuestidn que hace veferencia al uso que
los destinatarios hacen del mismo y de cuyas criticas se irdn elaborando
todo un proceso de mejora tanto en el fondo como en la forma, se tiene
que decir que el Balance cuestiona todas las politicas de la Empresa,
No es para leerlo y guardarlo en un rincdén de la estanteria. Hay que
trabajar sobre este Balance. Su existencia implica que la Empresa estd
integrada en un orden econdmico y que se articula dentro del complejo
del mundo empresarial.

Dentro del problema metodoldgico hay que abordar el tema de
la cuantificacidn icdémo se mide? ;cémo se contabiliza? para que la
inforwacidn sea Gtil para la gestidn y se establezcan las responsabilidades.

Importante: jcdémo se integra en el proceso? ;modifica los
procesos existentes? Es muy obvio afirmar que estamos en continua
evolucidn. Hay que pensar continuamente qué hay que modificar dentro de
esos procesos existentes y dentro del mismo proceso del Balance Social
para que se convierta en un instrumento operativo. Debe reflejar fines
a alcanzar y fines alcanzados en periodos de tiempo.

En los momentos actuales se puede caer en el riesgo de que
el Balance Social sea un instrumento de prestigio, pero una vez pasada
esta ola, queda andado un camino irreveisible. Se convierte en el ins-
trumento mis iddneo para conocer todos los puntos débiles y fuertes de
la Empresa en los distintos campos.
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Resumen de la Ponencia prescntada el dia 26 de Febrero de 1980
por D. J. PASTOR LOPELZ '
bajo el titule: ™"Problemitica de la Empresa Petroquimica"

.

En el dia de la fecha se realiza una ponencia por tres
representantes de la Empresa Alcudia. Se nos proporciona una visifa
detallada de su organizacidn, funcionamiente y de sus problemas coyun-
turales y estructurales, asi como ura previsidén de lo que puede ser
el futuro de este scctor petquuimiéo con motivo de la integracién
de Fspafia en la C.E.E. . .

ALCUDIA es una Cmpresa que ha pasado por diversas vicisi-
tudes. Desde enero del afio actual pertenece en un 100% a la Empresa
EMPETROL (Emprecsa Nacional bajo la 6rbita del I.N.1.) y hasta esta
fecha citada pertenececia, al 50% a una Empresa inglesa y a la Empresa
Nacional, ‘

El objeto principal de la Empresa es reconvertir las materias
primas, principalmente petrdleo en pvoductos petroquimicos. El producto
base de esta Empresa es el polietileno, al cual dedican una actividad ial,
que el 80% de la rentabilidad total, estd basada en este producto.

Puede afitmarse que es una Empresa muy rentable teniendo estruc-
turadas sus plantas en Puertollano y en Tarragona, lugares que conside-
ran estratégicos, el primero porque es el punto de abastecimiento de de-
terminadas materias primas y el segundo porque les permite cierta fa-
cilidad de cara a los mercados exteriores, Su organizacidn es simple.
Mantienen un Conseje de Direccidn General, del cual dependen tres Di-
recciones Generales: :

- Desarrello
- Econdmico-Financiero
- Técnica

Existe también una divisidn comercial por productos:

- quimicos
- plisticos
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Funciona un Comit& de Direccidn compuesto por cinco o seis
personas que se refinensemanalmente. En estas reuniones se tratan de
todos los temas y al mismo tiempo se adoptan decisiones.

Por otra parte, cada dos meses, se celebra una reunidn entre
quince y veinte personas, entre las gque se cuentan hasta un nivel de
jefes de seccidn. Se trata fundamentalmente de coordinar toda la ac-
tividad de la Empresa o como mds rotundamente afirmé ¢l ponente:
"coerdinar teda la Empresa".

En la actualidad se sigue una politica de france desarrollo.
S¢ piensa impulsar teda la gama de los productos plidsticos, realizin-
dose en la actualidad estudios para él lanzamiento de nueves productos,
pudiendo convertirse en ¢l futuro en una Empresa Nacional de los Plésticos.

Pueden plantearse problemas de crisis de crecimiente y con la
integracidn en el Mercado Comiin se suscitard, sin duda, teda una nueva
prebiemidtica con respecto a la actividad exportadora.

En la actualidad esta Empresa dirige su exportacidn hacia el
irea mediterrinea y a Iberoamérica.

El mercado interior no ha ofrecido nunca problemas, al existir
una fuerte proteccidn arancelaria, pero operando con una perspectiva
mds zmplia, el desarme arancelario y el ingreso de Espafia en el Mercado
Conmiin, puede ofrecernos alternativas nuevas. Primero incentivar la cem-
petitividad de nuestros productos y scgunde la peosibilidad de acceder
a un mercado mids importante. Otro punto de vista a tener en cucnta son
las fuentes de financiacidn. El mercado espafiol es mucho mids limitade.
El dia que Espafia esté en el Mercado Comfin nos encontrarcmos con un
mercado de capitales mids competitivo.

Se puede liberalizar el mercado financiero como decia Fuentes
Quintana, pero si la oferta es oligopolista no hay liberalizacidn.

En conjunto, podemos decir, que hoy estamos en condiciones de
competir desde dentro del Mercado Comdn. Se podrd competir con los paises
del Este a pesar de los precios bajos que politicamente mantienen y dque
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no podrin seguir mantenicndo y con los EE.UU. que lanza una produccidn
de plisticos atractiva debido a sus costes de materias primas mis re-
ducides, |

También debemos hablar respecto de lo que es desfavorable.
Espafia debe rcadaptar sus precios de venta y sus costes. Ahora, todas
las industrias espafiolas tichen una buena proteccidn arancelaria, pero
en la realidad no seria necesario por la dimensidn de las Empresas,
por la tecnologia y por el coste de las materias primas. S6lo nos falta
solventar el problema de la productividad y de los costes internos,
aparte de la readaptacifn de los precios.

. En otro orden de cosas, el emprcsatio espafiel no tiene hébito
exportador. Salve honresas excepciones, lo que se ha exportado es el
excedente, utilizando, casi siempre, los servicios de .un agente inter-
mediario. El1 exportador ecspafiol ne se ha montado una red de ventas en
‘el  exterior, mientras los industriales del Mercado Comiin -no hablemos
de Japdn ni de EE.UU.- disponen de magnificas ovrganizaciones comerciales.

En este punto interesa resaltar cbmo se han movido las orxga-
nizaciones empresariales de la Indusiria Quimica espaiiola. Recegiendo
la experiencia del sindicato vertical, se organiza la Federacidm In-
dustrial Quimica Espafiola - FEIQUE -, que sc engloba en la CEOQE.

En el pensar de los empresarios incluidos en FEIQUE, falta
una coincidencia sobre ¢l fendmeno Mercado Comiin. A peticibn del Minis-
tro de Industria s¢ crearon unas Comisiones de Estudio para abordar el
tema del ingreso de Espafia en el Mercado Comin.

La conclusidn fue decepcionante. El empresario espaiol tiende
a mantener su "status quoe'". Se ha trabajado poco en la biisqueda de
soluciones. Se elevaban al Ministro consideraciones mis de tipo poli-
tico que planteamientos econdmicos. '

En conclusidn, el empresario se plantea el ingrese en el
Mercado Comiin con una actitud defensiva. 5i tardamos diez afios en entrar,
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mejor que tardar cinco. Cualquier dilacién es buena.El {inico problema
que se plantea como una cosa seria es el fenbmeno arancelario. No tiene
en cucnta la problemdtica del mercado ni ninguna de las demis magnitu-
des que se consideran a la hora de las negociaciones reales para nuestra
incorporacidn en la Comunidad. Dicho fendmeno arancelario, se lo plan-
tea ¢l empresario en el sentido de qué es lo que tiene que hacer para
que dure mis tiempo el arancel, o

Podemos hablar de que el desarrollo de la industria en este
sector en Espafia se produce a partir del afio 1957 con una tecnologia
punta y una planta superior a las necesidades v se manifiesta una vez
mis, la falta de investigacibn por parte de la industria espafiola. No
generamos tecnologia propia. Se piensz que es preferible pagar "royalties™
de un tres o un cuatro por ciem, antes de gastar uwn porfentaje menor

en investigacidn, pero con un resultade incierto.

La Empresa ALCUDIA tiene su fuente de iﬁvestigaciﬁn de una
forma principal en el servicio peostventa. Del contacto con el consumi-
dor pucde analizarse la dcmanda para poder adaptar la oferta al mercado,
partiendo de las verdaderas necesidades. La industria quimica no gene-
ra tecnologia. No gencra novedades. Nos movemos con preductos que estén
circulando en el extranjero anteriormente. En definitiva, 1o que faltan
son IDEAS. Es elogiable el caso de Alemania, en donde para la investi-
gacidn se forman empresas mixtas.
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Resumen de la Ponencia presentada el dia 4 de Marzo de 1980 por
D. Abel CADIZ bajo el titulo: "lLa Politica de Persconal"™

Para analizar el problema se segmenta en tres marcos:

- marco legal
- marce politico

-~ marco organizativo
MATCO LEGAL:

Se hace una breve alusidn a este aspecto. El marce legal
es para la empresa en estos momentes "la inseguridad juridica". Las
normas laborales, a partir del cambio politice, cayeron en un vacio
por el rechazo general que se sentia hacia ellas. Hoy contamos con
el Estatuto de los Trabajadores en el que se trata de crear el clima
de seguridad juridica necesaria.

MARCO POLITICO: Debido 2 la forma en que se ha ido generando la acti-
vidad sindical en nuestro pais, podemos decir que ¢l modelo, cn este

momento, es un modelo de conflicto, en contraposicidn del modelo eurcpeo
qu e¢s un modclo de concertacibén de intereses

La accién sindical se convierte en uno de los primeros blancos
de los partidos de izquierda. Se establece una correa de transmisidn
que enlaza partido pelitico y Central Sindical,

Lo fundamental no es describir el mapa. Lo fundamental es
comprender que en esta relacidn laboral-politice-sindical, la actitud
al diflogo se ha roto, Nunca el diflogo pucde basarse en el bloqueo.

Se enarhbola vna consigna. En la consigna hay pasidn. Falta el razona-
miento para discutir una idea . Para ponerse de acuerdo hay que olvidar
pasiones, hay que tener raczones. ' :
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Debido a esto, la primera etapa, se desarrolla convulsiva-
mente, Por parte de las Centrales Sindicales se promueven situaciones
de conflicto en momentos politicos de particular relieve para demostrar
su poder de movilizacién de masas. Pero el hombre espafiel va aprendien-
do a conocer los limites Jel juego. Va tomando conciencia de su propia
importancia. Le duele sentirse instrumento. Causa de ello, son las
bajas masivas que experimentan las Centrales Sindicales en el niimero
de afiliados. Hoy se pone de manifiesto la fuerza de los interlocutores.
Cada uno valora su propio poder dentro de la estructura, aunque en este
. tema, los estimulos pueden ser inesperados, ya que un lider puede arras-
trar a 1a masa en un momento concreto. Hoy en ¢l munde sindical no hay
lideres con un perfil de las caracteristicas necesarias para arrastrar
a la gente. ‘

En 1a actualidad, las Centrales Sindicales, tiencn que dar
marcha atris, en muchos cases, incluso en contra de su propia postura,
debido a que saben que no encontrarian el respaldo suficiente y se
volveria en un descrédito lo que en principio debiera ser favorable.

MARCO ORGANIZATIVO:

Se necesita un nuevo planteamiento. Una adecuacidn de los
estilos de direccidn. Hoy hay que hacer participar en las responsabi-
lidades. En la adecuacidn de-los-estiles de direccidn, hay que dar entra-
da al hombre dc personal.Hace falta una politica de personal. Hoy los
Jefes de Produccidn, con dominioc sobre Areas extensas de posible con-
flictividad, son ingenieros uatos, scbre leos que tienen poca o nula in-
fluencia las técnicas de comunicaci®én,

En la estructura difegtiva actual ha quebrade el nivel medio.
El mando intermedio ha vivide una presién psicoldgica mds por la base
trabajadora que por la direccidn. Ha sufrido un proceso de proletariza-
cidn muy fuerte.

Tambi&n ha tropezado con la barrera de arriba. Es la clase
trabajadora que mds ha tenido que scoportar.
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Resumen de la Ponencia presentada el dia 11 de Marzo de 1980 por
D. Fernindo SUAREZ GONZALEZ bajo el titulo: "El Estatuto de los
Trabajadorcs"”

Todos los problemas de que se puede hablar en este tema, en
un deseo de sintetizar, se reducen a uno:

"falta dec claridad cn cuanto al modele de relaciones laborales"

E« tan grave, que s0lo ¢on esto, se provoca un sentimiente de rechazo
en la persona que lo lce detenidamente. Es confuso en cuanto a2 la elec-
¢itn del modelo y por tanto no se sabrd a que atenerse, hasta que EL
TIEMPO quc tode lo soluciona y el buen juicio del poder judicial (valga
la redundancia) interprete coherentemente el espiritu del legislador.
Espiritu que no se deduce ni de la interpretacién gramatical, ni légica,
ni sistemitica del conjunto de 12 norma. Esperemos gue los criterios
jurisprudenciales nos valgan para aclarar el espiritu del legislador
que no quiso meostrarse de una forma clara en la letra escrita,

Sc dice que ¢l Estatuto va a resolver los problemas laborales.
No lo dizen las partes afectadas. Todavia no se ha producido la entrada
en vigor de la norma por falta del requisito de sancién del Jefe del
Estado, cuya firma y posterior publicacidén en el B.0.E. es inminente.
Por tanto, todavia, y en sentido estricto del tiempo, no hay partes
afectadas en este momento. Quien dice que el Estatuto va a resolver
los problemas, es sin duda, el politico que ha intervenido en el pro-
ceso de elaboracidn.

Las partes afectadas directamente, que son las que a ROSOtros,
nos interesa tener en consideracidn, comprenderin cuande sc¢ vean envuelios
por el manto del Estatuto, que en la préactica no ha cambiado nada. El
Estatuto, aparte de no resclver los problemas y tensiones agtuales{ que
tampoco resolvian las normas laborales anteriores, no introduce ningfin
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cambio esencial en el marco de dicha relacidén juridica.

Definitivamente podemos afirmar que el Estatuto no es una
norma nueva. Aclaremos esta cuestién. Es equivoco comparar esta norma
con las que incluia el ordenamiento en el régimen de France. Ha habido
una transicidén de cinco afios. Tiempo en el cual se han promulgado una
serie de normas importantes como lz del 1.4.76 sobre libertad sindical
y derecho a 1a huelga. Se firmaron una serie de Pactos internacionales.
En toda esta época de transicidn si que se puede decir que se produjo
un cambic trascedental en el modelo que regulaba la relacidn juridica
laboral. Alli si hubo cambio.

El Estatuto en relacidn con el dia anterior no afade nada
que haga variar el modelo.

Pero dentro del mismo modelo, regula una scrie de aspectos
con un total desprecio a la esfera jurfdica de la capacidad de obrar
que la Constitucifn atribuye en el dmbito de los derechos fundamentales,
que lo hace. netamente anticonstitucional. '

Prucba de ello es que la Constitucidn atribuye capacidad de
negociar a todos los Sindicatos. E1 Estatuto sdlo a algunos. E1 derecho
al trabajo que consagra la Constitucidn queda vulnerado, al limitar
este derecho el Estatuto, Disposicibn adicional quinta: “La capacidad
para trabajar, asi como la extincifn de los contratos de trabajo,
tendrd el limite mdximo que fije el Gobierno en funcidn de las dispo-
nibilidades de la Sesguridad Social y del mercado de trabajo. De cual-
quier modo el limite miximo serd el de sesenta y nueve afios.'" Confunde
tristemente el derecho a percibir 1a pensidn y el derecho a jubilarse
d una cierta edad, con la carga que puede suponer el prohibir seguir
en una actividad, si se desea.

La Constitucidnu prevé formas de participacidn de los intere-
sados y el acceso de los trabajadores a la propiedad de los medios de
produccién (art. 129). Laguna total en el Estatuto cuande hubiera sido
necesario establecer los cauces de participacidn del trabajador para .
establecer responsabilidades en sus distintos niveles. No importa tanto
de quidn es la propiedad de los medios de produccidn gue es la acufiacidn
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de un concepto telrico marxista para pronunciar la lucha de clases,
concepto totalmente 1dgico y coherente deuntro de la economia capita-
lista de la &poca victoriana del siglo XIX y hoy totalmente demagdgico
e incomprensible ya que la lucha no se plantea a niveles populates en
términos de clases antagdnicas, prueba de ello es que el trabajador
vota 2 los partidos d¢ derechas: lo que importa en ¢l terreno pura-
mente econdmico es que el, trabhajador tenéa trabajo y que el empresa-
rio tenpga empresa. Pero la Empresa es combinacién de factores. El
trabajo es un factor tan impertante como el capital y debe entrar en
esta combinacién con verdadera voluntad de responsabilidad en esa
combinzcidn . Con participaciBn de responsabilidad y eso lo ignora

el Estatuto.

En lugar de plantear la batalla en el seno de la propiz
Empresa, se buscan resortes en esta legislacidn dando unos poderes
de derecho a algunas centrales sindicales que en el dmbito de los
hechos no tiencn. Se estid admitiendo la seccidn sindical en la Empresa
con unos fines distintos al verdadero interés de los que viven la
Empresa desde dentro. o

En definitiva, podemos decir, para concluir, que el Titulo I
es técnica y socialmente peor que lz legislacidn anterior.

Nos referimos al decir "legislacidn anterior” a toda la que se
proeduce desde el principio de sigld. La Ley de Dato de 1900 crea el
scguro de accidentes de trabajo. En 1904 se promulga 1la primera Ley de
descanso dominical que incidentalmente hace refercncia a los convenios
colectivos. En 1908 se establecen los Tribunales Industriales y en
1909 aparece la Ley dec Huelgas.

Con la Dictadura de Primo de Rivera se sistematiza todo el
derccho del trabajo que adquiere autonomia come derecho especial. El
Cédigo de Trabajo promulgado en 1926 es mis perfecto que el Cddigo de
los Trabajadores de 1980. En la Repiiblica se consolida el desarrollo
juridico de la norma laboral. La Ley de de Contrato de Trabajo y de
Jornada Laboral de 1931 es t&cnica y socialmente mejor que el Esta-
tuto de 13830.
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En cuanto al Titule II, podemos decir que es un plagio del
Decreto vigente sobre eleccion de delegades de los trabajadores.

El Titulo III sobre contratacién colectiva es un titulo
de procedimicnto, sin la mayor importancia, a excepcidn hecha del
poder que otorga a los sindicatos, federaciones o confederaciones
sindicales con mis del 10 por 100 de represcntacidn.

"el Estatuto, pues, ni es nuevoe, ni ¢s mejor”
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Resumen de la Poneacia presentada ¢l dia 24 de Marzo de 1980 por

D.

Fern@inde GUERPERO bajo el titulo: "Hacia un nuevo tipo de

directivo de enpresa

1)

2)

3)

4}

Esta charla la he preparado sin libros -quiero que sea un resul-
tado de cxperiencizs vividas por mi- auaque nunca podrd prescindir
de lecturas y estudios scbre estos temas.

Es un tépico manido: Nos hallamos en plena_crisis de nuestra cultura
cccidental. No sabomos céme serd el future
-pero si sabemos que no nos valen las recetas
del pasado- imaginacién prospectiva- Pero la
historia la hacemos los hombres -somos prota-

gonistas de la historia- Soy antifatalista y

autodeterminista visceral- no sdlo intelectual-
mente .

Ha habide hombres que han dado un giro nuevo a la historia del
mundo -Alejandro - César - Jeslis - Carlomagno - Cristébal Colén -
NapoleSn - Hitler - Lenin .... y en ¢l campo del pensamiento:
Aristbteles - Platdn - Sto. Tomds - Descartes - Kant - Nietzsche -
lHegel - Marx - Rousseau - Kinkegaard - Heidegger... -El hombre es el
protagonista- pero la masa humana es sujcto pasivo -sdlo adquicre
papel de protagonista a través de los lideres o dirigentes.-

Se quiera o no se quiera -se profesa una filosofia liberal cl&sico-

de matiz individualista o colectivista (socialista), el mundo necesita
de grandes lideres que conforman los grandes grupos sociales -las

naciones y las empresas- "La figura clave del vertiginoso progreso de
los Gltimos 200 afios es el Empresario" (Nell-Breuning).

Es evidente que la Empresa sc¢ puede considerar, desde distintos
puntos de vista -pero es, ante todo, un grupo social humanc con

caracteristicas especificas- su mayor valor son los hombres -activo

el et

dificil de valorar- sobre todo, su cuadro directiveo -una empresa
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6)
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vale lo que vale su cuadro divective.
Transformacidén del entorno -transformacién tecnolégica- transforma-
cidn de las técnicas de organizacidn y de direccidn, La revolucidn

de las computaderas. La revolucidn ideoldgica -revolucidn socioldgica,

Actitudes o tipos de directives

6.1. El tipico capitédn de industria -~programitico - intuitivo -

paternalista o autoritario.

6.2, Los nuevos directives - de los afios 50

Campo del derecho, ingenieria, economistas, mds técnicos,

mis cultos, dotes personales, centrados mids en 1la adminis-
tracidén de las cosas, que en la direccidn de los hombres,
limitados er su preparacidén profesional como_managers, sim-
plistas en su visidn social - psicolfgica y humana de la empre-
sa, no muy cultos, visidn limitada desde el punto de vista
prospectivo, pragmiticos, diferentes actitudes sociales, en
general, visibn capitalista de la empresa -direccién centra-
lizada- poco sentido de 1a delegacidn -Ficil salida de produc-

tos- -Vacas gordas-

6.3. Ascenso de los profesionalces del "Management"™ -Las escuelas

de organizacidn -Cienciay empresariales- Graduades en Psicele-
gia Industrial - Relaciones humanas- Empiezan a descubrir la
complejidad de la problenitica humana individual y colectiva

en la ompresa -aunque sin la componente ideologica sindical
-visidn tecnicista y organicista- excesiva fe en las nucvas
técnicas de Direccidn -Papanatismo ante los &xitos Odrganiza-
tivos de U.P.A, Elevacién en la formacidn profesional como
Directivos: Andlisis y control de gestidn.-Técnicas de pro-
gramacidn- Andlisis financicros mds precisos y objetivos-
Politicas de personal: seleccidn - andlisis y valoracidn de
tareas - técnicas de reuniones- valoracidn de méritos - delega-
¢isn de funciones - negociacidn colectiva, etc,.., Cultura unila-
teral -centrada en lo profesioral -sin sentido histdrico- ni
prospectivo- ni visidn sociopolitica-
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6.4. lace falta un nuevo tipg de dircctivo de empresa

+

No basta la técnica -no basta la expericnr-ia- el mundo
esti cambicndo y cambiard mEs- No siempre es problema de
descubrir, sino de redescubrir las verdades sicmpre
antiguas y siempre nucvas.

6.4.1. Buen prolesional -que conozca la l&gica interna de las

técnicas de direccidn y su utilizacidn préctica en 1la
adopcidn de decisiones -Técnico, pero no tecnécrata. No

¢s necesarii: -ni siquiera posibie- que sea un cspecialista
de todas las técnicas de Pireccién. Pero si que las
conozca ¢n grado suficiente para interpretar 1os informes
de los especialistas y utilizarlos en la toma de decisio-
nes. Justa valoracidn de la importancia de “lo econdmico"
en la vida del hombre,

6.4.2. Xo sbdlo las técnicas de su profesifn -Visidn cultural

amplia- interdependencia de los fendmenos socio-culturales.
Ne s¢ puede vivir de espaldas al“entorno'. lLos problemas

de la emprosa ne sc pueden tesolver sélo dentro de la
Empresa- El peligro de "los birbaros especialistas™.

Conocimiento suficiente de 1la historia de las ideas - de
las ideologias - de la cultura - del sindicalismo - de los
sistemas - Formacidn macrocconbmica - Antes que directivo
de empresa; debe scr un "hombre culto” -c¢n el pleno sertido

de 1z palabra.

6.4,.3. Un auténtico Jefe

Sentido del mando -capacidad para trabajar en equipo-
actitud de servicio -serenidad y equilibrio intelectual
y psicoldgico -visidn prospectiva - La "progrumacibn -
la fiiacién de objetivos" la gran funcidn del directivo
-flexibilidad y sentido del cambio- Rectificar a tiempo

-capacidad de asumir decisiones erriesgadas -comn riesgos
calculados- scnsibilidad para las relaciones piiblicas:

justificacidn &tica del servicio de la empresa a la Sociedad.
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Transparencia 8tica y moral -Ha pasade el tiempo de los aventu-
reros y de 1a pirateria enpresarial- sentide del coste y de la
competitividad comercial -visidn supranacional de los mercados:
fireas ccondmicas -Mis alld del liberalismo y de socialismo. Scn-
tido profundamente humano -valoracidn ordenada de los bienes
econdmicos al servicio del hombre -Recta jerarquia de valores-
Integridad y fortaleza moral.

Los auténticos jefes no se imponen sine que se¢ aceptan y reco-

necen por autoridad moral y per su competencia profesional.

Debe ser un formador de hombres.

7) El drama del munde actual: la falta de lideres

Las tendencias hacia la socializacidn; la necesidad de trabajo

Yen equipo”; no s6lo no excluyen la necesidad de grandes jefes, sino
que la hacen cada vez mds ineludible. Pero jefes de talante diferen-
te a los grandes jefes de otros tiempos. Sin dejar de tener una fuerte
personalidad, deben tener cada vez mids, sentido de sus propias limi-
taciones, capacidad para despertar colaboraciones, para delegar funcio-
nes, desinterés en el ejercicic del mando, visibn clara prospectiva

de los objetivos, flexibilidad de los valores humanos y morales de

la nueva cultura: solidaridad, servicio, integracidn de puntos de
vista, sentido humaro, fortalcza moral, actitud fraterna hacia todos
los hombres, abierto a la trascendencia de Dios.

Los empresarios y directivos de Empresa deben ser los coastructores
de una sociedad y de una cultura nuevas al servicio y a la medida
del hombre.
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Resumcn de la Poncncia prescntada el dia 29 de Abril de 1980 por
b, Anselmo CALLEJA STERO bajo cl titulo: "Algunas consideraciones
sobre problemas estructurales'

Con &nimo de provocar un peco el coloquio comicnza diciendo
e} Sr. Calleja que lu empresa espaficla no tiene problemas estructurales.
pere inmediaztamente afiade que esta aseveracidn ne la iba a afirmar
porque no piensa exactamentc que no haya problemas estrvcturales,

Matizando, s1 que podria decirse que la magnitud de los
problemas estructurales no ¢s tan grande como pudiera pensarse 'y se
piensa a la vista de los indices ecconbmicos.

Por ejemplo, cuando se habla del sector automdvil, no se
puede extender lo que es la situacidn concreta de alguna empresa, a
la situacidn de todo el sector. Otras veces, el problema puede estar
en todo ¢l scctor. (pedriamos decir ya que hay problemas estructurales?,
No.

Con frecuencia sc habla de problemas estructurales sin haber
definido previamente qué es un problema estructural dentro de la Em-
presa., Incluse cuando se esti hablando de Empresa, puede ocurrir que
exista entre las personas que se quiercn comunicar nociones diferentes
acerca de lo que sipnifica la palabra Empresa y mids a menudo todavia
lo que significa y 1o qud e¢s el empresario. Valgan estas consideracio-
nes para adoptar una postura de recelo cuande se habla de problemas
estructurales.

Confesamos, no obstante, que no es ficil definir qué es un
problema estructural. ;Qud problemas estructurales tenian los paises
occidentales en el afio 1972? A ningdn economista se le ocurrid pensar
ni vislumbar la *'catdstrofe estructural’ que teniamos encima los paises
no productores de petrdleo, Y es que la verdad, los problemas estruc-
turales de los que se hablaba entences, eran muy distintos de los que
en la realidad ¢xistizn., Vamos a centrarnos en una serie de factores
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de tipo politice y econdmico que son los que nos han llevado a la
situacidn actual en nuestro pails.

De tipo politice, no podemos hablar de algunos, sine de todos,
¥a que lo que ha cambiado es el régimen y por tanto el marco en el
cual se mueve todo lo demds.

Este cambio se ha producido sin convulsicnes, pero que necesa-
ria y justamente ha producido incertidumbre en la Empresa privada, quéd
es la que a nosotros nos interesa como motor de la cconemia en un pais
que queremos que sca libre, pero ademils porque la evidencia histérica
demuestra que la libre empresa y el mercado procuran la mejor asigna-
cidn de los recursos.

Esta incertidumbre, que en cierta medida siempre existe, en
este caso ha alcanzade su cota mixima, acabando en muchos casos con la
confianza del empresario para emprender nucvas inversiones.

Entre los factores de tipo econdmico podriamos citar y citamos
tres grandes grupos:

1°- aquellos que se desprenden precisamente del cambio politico
- una mayor liberalizacidn
- apertura hacia el exterior
- nueva forma de desenvolverse la relacidn laboral

-~ alieraciones ostensibles en las fuentcs de financiacidn.

2°- todas las consecuencias del impacto energético, enire las que
contamos con las necesarias adaptaciones tecnoldgicas.

3°- E1 retrasoc tecnoldgico. En Espafia e¢stamos siguiendo la tecnolegia
de los afios sesenta. Sin embargo, en este periodo, la tecnologia
se ha extendido a paises que entonces estaban mds atrasados y que
hoy <on una mano d¢ obra mis barata estdn en disposicidn de ofrecer
un producto mis competitivop,
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Existcen tres sigros o parlmetros que nos sirven para medir
en cierto modo, la evolucifn de nuestra economia y en consecuenrcia
la situacidn de nuestros problemas estructurales:

1® - Tasa d¢ bencficios.
2° - Tasa de productividad,

3® - Tasa de inversidn.

La tasa de beneficios en el afio 1979 esti 5 8 6 puntos por
debajo de lo que era en 1973.

En cuanto a la productividad,. el xritmo de incremento es menor,
lo cual no quierc decir que no aumente en términos absolutes la produc-
tividad.

La tasa de inversibfn es inferior a la de 1973/74. Conclusidn:
La situacidn es peor ahora que en 1973, pero hay signos de que las
Empresas estdn comenzando a ajustarse a esta nueva situwacidn. La tasa
de B® en 1978/79 ha empezado a recuperarse. La tasa de incremento de
productividad, dejando fuera la gricultura, ha pasade de¢ un uno por cien
en el 1976 a un ritmo de incremento del cuatro por cien en 1978 y del
tres y medio por cien en 1979, aunque siendo afin niveles bajos.

La inversifn empresarialles baja en relacidn con el 1373/74.
No obstanteg, en 1972 ha sido de algo mds de dos billones de ptas. Se
invierte menos, pero se sigue invirtiendo,
ila Empresa e¢spafiola saldrd adelantej
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Resumen de la Ponencia presentada el dia 20 de Mayo de 1980 por
D. Carles ALVAREZ, y D. Miguel MONTALVO, bajo el titule: "Seguridad
Social en la Empresa y en la Sociedad Espafiola"

Tras unas anotaciones sobre la tendencia europea en materia
de Seguridad Social, los ponentes sefialaron que:

La Seguridad Social en Espafia, que absorverd en 1980 cerca del
11,5% del P.I1.B.,ha tenido un crecimiento en ls década 1970-80 por:

a} El1 peso creciente de las prestaciones econdmicas y dentro de ellas
de las pensiones que representan el 52,65% de los gastos de la
Seguridad Sacial.

b) La mayor importancia que adquieren los gastos sanitarios
(480,000 millones).

¢) Las necesidades econfmicas del seguro de desempleo.

Ante esta situacidn, se evidencia una reccesidn en 1os ingresos
de la Seguridad Social ya que las cotizaciones de la misma estin basa-
dos, fundamentzlmente, en los salarios y estos han desacelerado su
crecimiento, ademds, el menor crecimiento econdmice y la estructura
productiva espaiiola no generadora de empleo, hace que ¢l nfmero de
cotizantes potenciales se vea disminuido.

Sin embargo, no parecc posibie incrementar el gravamen de las
cotizaciones, ya que esto tendria efectos desfavorables para el em-
pleo. Por tanto la Gnica fuente alternativa de ingrcsos va a ser
ia aportacidn estatal, a través del crecimiento fiscal, pero en este
punto hemos de tcner en cuenta que &sta no pucde ser aumentada en mis
de 1/2 punto y que el objctivo de que la participacidn estatal ascien-
da al 20% ha sido retrasado hasta 1984.

Nuestra Constitucidn configura un nuevo modelo de Seguridad
Social (Art. 41) que se orienta a un régimen pidblico bisico que abarque
a todos los ciudadanos, consangrando el derecho a la salud (Art. 43}
asi como la garantia de pensionés adecuadas y actualizadas periodica-
mente a los ciudadanos de la tercera edad {art., 50), y a la lipertad
en los planteamientos complementarios, que corvesponderian a la iniciativa
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privade.

En opinién de los ponentcs un modelo de Scguridad Social en el
futuro podria plantearse a tres niveles diferenciados.

Primer nivcl bisice: Cuyo Zmbito de cobertura comprenderia la asistencia
sanitarja, la ayuvda familiar, una renta social mi-
nima y el nivel béisico dec desempleo, cuya extensién
seria gencralizada a tode ciudadanc y que seria fi-
panciada progresivamente a través de los presupues-
tos generales del Estado, sin detrimento de los
actusles niveles de recursos que, en cuanto a cuotas
patronales se refiere, mantendrin siempre su ponde-
racidn actual en las cstructuras de costes de las
empresas

Sepundo nivl . :
profesional: . Cuyo #mbito de conertura comprenderia la incapa-

cidad laboral transitoria, la invalidez permanente
(parcial 0 total), la gran invalidez, la jubilacidn
-y supervivencias (pensiones a nivel profesional} ¥

el descmpleo (a nivel profesional), su extensidn
abarcaria a trabajadores por cuenta ajena y autdno-
nos y seria oblipatorio financiidndose 2 través de
cotizaciones manteniéndose las ponderaciones actua-
les de las cotizaciones patronales en la estructura
de los costos de¢ cada empresa y a través de aporia-
ciones crecientes del trabajador para mejorar o mante-
ner los niveles reales de rentas profesionales. Exis-
tiendo la posibilidad en las prestaciones a cortc
plazo de complementos de tipo individual o colectivo
per los trabajadores y sindicates. Su actualizacidn
podria ser anual en funcidn de los indices de precios
de consumo.

Tercer nivel: Voluntario ¢ de contenido no obligatorio
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Resumen de la Ponencia presentada el dia 3 de Junio de 1980 por
D. Alfonso GOTA bajo el titulo: "La Reforma Fiscal®

No se puede estudiar la situacidn fiscal sin tener en cuenta
la sectorizacidn de la actividad econdmica,

No puede recibir el mismo tratamiento fiscal la empresa
agraria, que la empresa comercial, por citar un ejenplo.

Del mismo modo, la pequeita y mediana Empresa reline una serie
de caracteristicas que, en algunes casos, puede ser necesaria la apli-
cacidn de un procedimiento distinte del directe para la determinacidn
de las bases imponibles.

Nos estamos refiriendo al procedimiento de estimacidn obje-
tiva singular, que cansiste en llevar un~t serie dec libros como el
Registro de ingresos o ventas, en ¢l que se reflejardn correlativanente
las facturas ¢ documentos nnrilogos expedides, Registro de Compras
y hojas justificativas del pago de salarios.

De esta forma, afirma el Sr. Gota, se diferencian dos grupos
de Fmpresas: aquellas que por tenmer un velumen dc ingresos inferior a
50 millones de pesetas se acogen al procedimiento de estimacidn obje-
tiva singular y las que pasando de esta cantidad ticnen la obligacidn
de llevar formalmente la contabilidad,

El Sr. Gota se referia a Empresas, no a Sociedades; pero hay
que matizar, porque a estos efectos nos interesa, que, el procedimiento
de estimacidn objetivia singular para la determinacidn de 1la base im-
ponible, sdlo es aplicable a las personas fisicas que desarrollan acti-
vidades profesionales o cmpresariales.

Lo importante es retener que, para las Sociecdades, la base
imponible se determinard en riégimen de estimacidn directa y que nunca
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scrén Ge apiicacién regimenes de ssvimacidn objetiva global ni de

citimacién por Jurcdos.

Centranaonos on les problemas a los que se enfrenta la
rceforma, podemos concretar:

- insuficicncia de ingreses para atender el gasto pitblico

- el sistema tributario actuval no es justo porque pagan los mis
débiles

- Generalidad del fraude.

el primero de los puntos hay gue combatirlo dotando de mayores re-
cursox a la Hacienda Plblica y procurando wna mejor eficicncia del
gasto pliblico. '

El segundo de les puntos supone un criterio de valoracién
que se basa cn la mayor o menor justicia de la imposicidn directa sobre
la indirecta. Criterio susceptible de evolucionar pendulamcnte hasta
el punto de que una parte de la doctrina cientifica piensa que no debe
pagar nds el que nis gana, sino el que mds gasta, porque de esta forma
gastarianmenos y ahorrarimmis. Ahorro que produce inversidn. Siendec

H

ésta el moter de la actividad econdmica, hoy tan necesaria.

La reforma hay que continuaria. Ahi tencmos la Ley 61/78 de
27 de diciembre que regula el impuesto sobre Socicdades, Es un texto
muy breve, Como caracteristicas fundamentales podemos citar:

- desaparecen leos impuestes de producto que ya habian desaparecido
en el Anbito de las personas fisicas por Ley 44/78, dindose el
paso fundamental para basar la impesicidn directa en los impuestos
llamados hasta entonces generales, tal como sc anunciaba en ia
Reforma de 1964,

- establcce tres aspectos de apoyo a la inversidn empresarial privada:

- introduce la posibilidad de deduccidn de la cuota, ya que antes
solamcnte era posible deducir el F.P.I. de la base. '
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La deduccidn es variable segfin gque la inversién efectuada incre-
mente, mantenga o reduzca el nivel de empleo, autorizando 1z va-
riacidn de los porccntajes como medida de politica econdmica co-
yuntural,

-contempla la exencidn de los incrementos patrvimoniales, puestos
de manifiesto en la transmisidn de activos fijos de las Empresas,
siempre que el importe de la enajenacidn se reinvierta emn activos
de aniloga naturaleza,

-prevé una adecuada politica de amortizacién, afectando directamen-
te el "cash flow"” en la manera de aumentar las disponibilidades

de fondos como forma de facilitar el proceso iaversor.

Algunos de c¢stos aspectos estdn desarrollados por el Real
Decreto 3061/1979 de 29 de diciembre por el que se regula el régimen
fiscal de la inversién empresarial.

El Reglamento de la Ley 61/78 (Impto Sociedades) no se ha
publicado todavia porque se quierc que resuelva los problemas concretos
de la Empresa. Existen problemas que hay que analizar sector por sector.
El primer borrador del chlémento estard resuelto antes de final de
aefio. Deberd haber un Reglamento General y otros Reglamentos sectorizados.,
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Resumen de 1a Ponencia presentada por D. Carlos Cubillo Valverde
sobre la '"Planificacidn contable®

La planificacién en nuestro pais no se ha improvisado. Antes
de ver la luz el Decreto $30/1973 de 22 febrevo seo habia hablade
durante afios sobre Ia plenificacidn en el seno del Ministerio de
Hacienda. ’

Al adoptar de una mancra formal un Plan General de Contabilidad,
tenfomos la posibilidad de crear uno que no se pareciera en nada a los
existentes en otros paisces, cosa dificil puesto que la ciencia contable
obedece a unos principies pricticamente universales, o bien analizar los
Planes existentes y decidir porque lineas generales debiIamos movernos.

No por falta de técnicos para crear algo totalmente original,
se pensd cn seguir las lincas generales de la planificacitén francesa
con lo cual conseguiamos algunas ventajas. Los conocimientos bidsicos
en materia de contabilidad en nuestro pais eran de origen francés., Por
otra parte, esta integracién nos permitiria estar mis cerca de las
corrientes curopeistas y hacer méds asequibles los sistemas de informa-
ci6n antes y despuds del ingreso de Espafia en el Mercado Comin.

A pesar de este seguimiento del Plan Contable ¥Francés, no hay
que ocultar que sc ruviecron muy en cuenta las particularidades de
nuestra estructura empresarial, incluyendo ern nuestro plan innovacio-
nes experimentadas por la té&cnica contable en los Gltimos afios, con-
figurindolo como un Plan de caracteristicas propias y adecuado a nuestra
actividad c¢condmica y financiera.

El paralelismo de nuestro Plan con el vigente en Francia, nos
ha Permitido seguir de cerca los cauces por los que deben discurrir y
estin discurriende los trabajos en materia de contabilidad dentro de
la Comunidad Econémica Europea,
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Nuestra Comisidn Central de Planificacidn Contable estd en
1a actualidad adaptando nuestro Plan Contable a la Cuarta Directriz.

Esta nueva versidn del Plan Contable tendrd un rodaje de tres
© cuatro afos, antes de que sea obligatorio aplicarle en las
Empresas.

En otro orden de ceosas, podemos comentar algunas telaciones
que se producen entre la Ley Fiscal y el Plan General dec Contabilidad
Es obvio y ecvidente que un Plan de Contabilidad no debe ser fiscal.
Las leyes fiscales las hacen los hombres en un determinado momento
histdrico en funcidn de unos intereses legitimos de la colectividad.
La ley es la forma de expresarse de los hombres que constitucional-
mente tienen atribuido el poder de crear normas juridicas. Esta forma
de expresidém -la ley- cambia o puede cambiar, segiin scan los hombres
que representan las distintas fuerzas politicas.

La Contabilidad ne es un mandato soberanc.

La Contabilidad son dos cosas: en una primera aproximacidn,
muy limitada, es una técnica instrumental que va a servir para medir
y representar hechos econdmicos y situaciones producidas e¢n una deter-
minada organizacidn. '

Con la aparicidn y desarrollo de nuevos modelos se ha ido con-
figurando esta ciencia de la contabilidud con una teovia nds universal
ha..ia un movimiento de unificacidn de principios, sin dejar dc tener
el cardcter fermal de teda técnica instrumental. El Plan Contable no
serfa cientifico si estuviera influido por las leyes fiscales. Esto
que es ampliamente sabido y que seria innccesario decirlo, se¢ dice
incluso en el propio Plan:

"El Plan no es fiscal. Sus objetives, come mis adelante se verd,
son predominantemente ccondmicos"
Otra cuestidn es que ¢l Fisco sea otro destinatario de la informa-
cidn que facilita y que s¢ beneficie del mayor rigor que proporciena
un Pli. claborado y pensado con criterios mis uniformes. Esto no nos

~
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autoriza 2 pensar que el Plan seca fiscal,

Estas consideraciones nos ayudan a comprender que la ley
puede desviarse perfectamente de los criterios ccenbmicos, pero ojo,
estas desviaciones NUNCA PUEDREN SER CONCLPTUALES.

En otras palabras: la ley puede establecer diferencias cuan-
titativas, nunca cualitativas. La ley debe tomar los conceptos técnicos
de la ciencia. Mo debe entrar cn el terrcuo de la definicién de com-
cepios acuviindos universslmente, como ¢s ¢l casc del cencepto técnico
de amorticzacidn, o del bencficieo, por citar dos ejemplos conocidos.

La Iey puede alterar cuantitativamente cl ben:ficio o establecer dis-
tistos regimenes de¢ amovtizacién, perc _cs peligroso y sélo conduce a
confusidn la disociacidn entre concepto fiscal y cencepto cientifice.

Bl legislador si no es téecnice, que necesariamente no debe serle,
dehe cstar en contmcto continuo con las personas versadas en cada una
de las parcclas del conocimicento.

No sdlo el poder legislativo, sine también el ejecutivo que
participa activamente en 1la tarea de creacidén de normas juridicas,
debe apoyarse t@cnica y cualitativamente en los dictimenes de insti-
tuciones y organizaciones rclcvantes.

Ejemplos dcl bucn hacer tencmos, por citar algiin caso, en la
Repfiblica Federal de Alemania en donde funciona un Conscjo Asesor del
Ministerio de Economia, cn el que se integran personalidades con vo:
autorizada, quc desde distintas ideologias, sec dedicsn a 1a investi-
gacidn econdmica.

En Espaiia no se¢ ha llegade todavia a este nivel de compenetra-~
cidén., Pero, .por qué no lo intentames?

A nivel pfblico esti funcionando el Instituto de Planificacidn
Contable que para trabajos impoTtantes en matcria contable solicita
la colaboracidn do personas del mundo universitario o de aswciaciones

privadas.
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La Universidad debe ser incisiva en este terrcno, La TFacultad
no se debe quedar dentro del aula. Ahi estdn los "Working Papers"
que periddicamente publica la Citedra de Politica Lcondmica de 1a
Empresa de la Universidad de Alcali de Henares, con deseas de re-
solver problemas, con deseos de entendernos en un mismo didlogo.
Los términos del didlogo en materia contable estin constituidos
en el Plan General de Contabilidad, que es un hito logrado por cl
Institute de Planificacidn Contable. Sucesivas nermas juridicas han
recogido l1a obligatoriedad de aplicar el Plan General de Contabilidad.

Convienc advertir que 1a obligacidn de aplicar el Plan
General de Contabilidad, comprende finicamente la contabilidad externa,
asi lo expresa la Orden de 14 de enero de 1980, recomendando, no
obstante a las Empresas que, en cuanto les sca posible, introduzcan
en sus organizaciones contables el Grupo 9 del P.G.C.

Algunas veces he oido comentarios sobre¢ nugstro modelo de
contabilidad analitica. Comprendo que personas que estiin acostumbradas
a ensefiar el modelo francés que se caracteriza por un cuadro, mis o
menos forzado, del resultado interno, con el de 1la contabkilidad exter-
na, no sientan una inclinacidn por nuestro moedele gque dificre del
francés netamente en el cdlculo del resultado porque introduce nucvas
figuras como los costes c¢alculados o los costes de oportunidad, fi-
gura esta filtima que recogt entre otros conceptos el coste de capisal
propio que es una carga evidentc que no se considera en ¢l Plan Irancés.

El Pian Contable espaficl, cl nvestro, es original. Leyendo la
ponencia de Caiiibano y Bucno se descubre que es una picza maestra,
de acuerdo con criterios contables y matemitices avan:zades, gue la
sitan a un nivel muy superior de lo conocido en materia de conta-
bilidad analitijca. )

Todos estos avances propiciados por el Instituto de Planifica-
cidn Contable eostin sirviendo para establecer una metodologia necesa-
ria y exigida por los modernos sistemas de direccidn y de organizacida
empresarial, al tiempo que facilita unos canales de infermacidn alta-
mente eficaces para la toma de decisiones en el seno de la Empresa,
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Por ¢llo, c¢s de prever, que de la aplicacién generalizada del
P.G.C. pucden deducirze no s@lc beneficios en la configuracidn de los
sistemas de objetivos cmpresariales, sino globalmente también, en
¢l orden de una eceornomia social de mercade en el que debemos movernos

¥ que corresponde a una socicdad pluralista.
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3.6. Curso de Doctorado

Se ha iniciado a nivel de cdtedra un curso de Doctorado con el fin

de adelantar el desarrollo de los trabajos de investigacién a la

espera de 1a puesta en marcha de estos estudios en la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Empresariales una vez aparezca la normativa

para el desarrollo de esta actividad,

FECHA

PONENTE

TEMA

6.3.1980

27.3.1980

10.4,1980

24.4.1980

8.5.1980

22.5.1980

12.6.1980

26.6,1980

GARCIA ECHEVARRIA

. GARCIA ECHEVARRIA

GARCIA ECHLVARRIA

GINER DE LA PUENTE

GARCIA ECHEVARRIA

. GARCIA ECHEVARRIA

GARCIA ECHEVARRIA

GARCIA ECHEVARRIA

"Presentacidn, Objetivos
y Sistema de Trabajo del
Grupo de Doctorandos"

"Presentacidn del Proyecto
sobrc¢ Problemas Gstruc-
turales de las Himpresas
Espafiolas ante el ingreso
de Espafia en la C.E.E.

de la Universidad de Bonn

"Bibliografia y Téc.licas
de los trabajos cienti-
ficos"

Presentacidn del tema

de su Tesis Deoctoral:

"La Estructura de Canital
en la Empresa privada
espaficla, Qrigen, Ccmpor-
tamiento y Efectos

"Metodologia en las (ien-
cias Soclales™

Mictodolozia en las
Ciercias Sociaies"

"Metodologia &n las
Ciencias bociales"™

"Metedologia en las
Cienciuas Sociuales™
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3.7. Tesis doctorales

3.7.1. Tesis Doactorales realizadas hasta el curso 1978-79

DR. MIGUEL SANTESMASES MESTRE

TITULO Comportamientos de los inversores individuales
en valores mobililiarios

CALIFICACION ' Sobresalicnte, "cum laude"
CATEDRATICO-DIRECTOR Prof. Dr, Santiago GARCIA ECHhVARRIA
: Facultad Jde Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Universidad de Barcelona,
FECHA DE LECTURA Junio 1976
PUBLICADA Confederacién Espaitola de Cajas de Ahorros,
Madrid 1977

DRA. MARIA DE LOS ANGELES GIL ESTALLO

TITULO Politica Econdmica de la Empresa Plblica
CALTFICACION Sobrésaliente, "cum laude™
CATEDRATICO-DIRLECTOR Prof. Dr. Santiago CARCIA CCHEVARRIA

UNIVERSIDAD Facultad de Ciencias Econdmicas y Tmpresariales
' Universidad de Barcelona

FECHIA DE LECTURA Febrero 1979

PUBLICACION - Pendiente por el Instituto de Estudios Fiscales

DR. EUGENI) RECIQ FIGUEIRAS

TITULO Planificacidn de personal
CALIFICACION Sobresaliente "cum laude"
CATEDRATICO-DIRECTOR Prof, Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

UNIVERSIDAD Facultad de Cienclas Pcordmicas y Impresariales.
Universidad de Barcelcna

FECHA DE LIECTURA Abril 1979,
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Tesis Doacterales presentadas durante el curse 1879-80

DR. HARALD MILATZ

TITULO

CALIFICACION
CATEDRATICO-DIRECTOR
UNIVERSIDAD

FECHA DE LECTURA

Localizacidn de los sectores industriales
y las decisiones de localizacidn en el
territorio espafiel. Un andlisis de la
economia espafiola habida cuenta de las
peculiaridades infraestructurales de la
carrctera

Sobresaliente, "cum laude™
Prof. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales. Universidad de Alcald de lfenares

Julio 1980
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3.7.3,

Tesig Des’crales en preparacidn

D. IFRNANDO CINUR DE LA PUENTE

TITULO

CATEDRATICO DIRLCTOR

D._ JOSE _DUTQ_SARASA

TITULD

CATEDRATICG-DIRVCTOR

La Estructura de Capital en la Empresa
privada espafiola. Origen, comportamiento
y efcectos

Prof. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

El Balance Social en institucioncs no econdmicas

Prof. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

D. MIGUEL ANGEL MARTINEZ MARTINEZ

T1TULC

CATEDRATICO-DINECTOR

La inversién en tecnolegia on la empresa
espaiiola

Prof. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

Diia. MARIA LUISA BLASCO LAVISA

TITULO
CATEDRATECO-DIRECTOR

Teoria y Istructura dc la Empresa Agraria

Prof. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

D. Juan de Dios GONZALEZ SERRANO-PIQUERAS

TITULO

CATEDRATICO-DIRECTOR

b. LUIS PERAGON

TITULO
CATEDRAT1CC-DIRECTOR

Problemas cspecificos del management en la
empresa pGblica espafiola {Anteproyecto)

Prof. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA

“"Empresa PGblica

Prof. Dr. Santiago GARCIA ECHEVARRIA
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4, IkSTITUTO DE DIRECCICH Y ORGARIZACIOR DE ERPRESAS

.1, Presentactdi pel curso 1973-80

4,2, Sikrosto sopre ‘tconomfa SociaL pe Mercapo!
PosIBiLIDADES ¥ LIMITES DE SU IMPLANTACION EN £35PANA

4,2.1. PRESENTACION
4,2.7. PONENCIAS PRESENTADAS

4.3, PUBLICACIOHNES
4.4, CoLABORACION CON OTRAS ENTIDADES
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4.1, Presentacidbn del Curso 1979-80 de las actividades del Instituto

El Instituto de Direccidn y Organizacidn de Empresas pudo reali-
zar en diciembre de 1979 con el patrocinio de la Fundacidn Koarad
Adenauer el 1 Simposic Internacienal que versd sobre ¢l tema "Econo-
mia Social de Mercado™. Con este Simpasio, en el que participaron
las mis destacadas personalidades del pensamiento econdmice alemin ,
se inicia una trayectoria en la gue se trata de enlazar una estrecha
colaboracién internacional enr el plano cientifico y un acercamiento
a la capacidad de formular y facilitar los cenocimieftos existentes a

ios niveles en los gue tienc que adoptar decisiones,.

Para el curso gue cencluye con este Informe ha significado la
puesta en marcha del Instituto, con medios muy escasos, pero coa una
amplia y magnifica colaboracidn tanto a nivel nacional ¢ internacional

que es de esperar de sus [rutos en un préximo futuro,
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4.2, Siuposio sobre "Ecenemia Socisl de Mercade”, Posibilidades v

limites para sy implantacidén_ en Espafia’

4,2.1. Prescutacidn del Simposio

Bajo ¢l titulo "DBzonowia Social de Mercado. Posibilidades y
limites pora su implantacién en Espana™, ¢l Instituto de Direccidn
Y Organizacién de Emprusas de la Universidad de Alcald de Henares,
inicid uns actividad cientifica que c5pcrhmo§ se consclide en una
larga trayectoria.

Como expresd su Director, ¢l Prof. Dr. Santiago Garcia
Fcheveiria en su presontacidn, este Simposio pretendia tres obje-

tivos biAsicos:

1* "Ofrecer al politico, al cientifico y al emprcsario una res-
pucsta critica y operativa 2 uno de los principales debates
que tiene planteado nuestra sociedad: ;Cémo se debe organizar

Ja vids econditica de nuestro pals?.”

2° MReflejar la colaLoracidn y afecto dc las miis diversas uni-
versidades espaficlas vy centrocuropeas hacia la Universidad de
Alcalid de Henares'".

3° "Expresar e} deseo de colaboracidn interunacional de la Univer-
sidad de Alcald de Henares, esta vez con la Fundacidén Konrad-
Adenaucr, gque le obliga a una actuacidn responsable en su quehacer

cicntifice" .

$i bién la oportunidad del tema se centrd bdsicamente en el
terreno pelitico, constituyd, o por lo menos asi lo pretendid, una
contribucidn cicentifica y universitaria a la realidad espaficla en la
que nos encontramoes inmersos,

Antes de pasar a exponer muy brevemente el contenido de esta
aportacidn, queremos agradecer a todos aquellos que participaron,
ya sca como ponentes, moderadores, especialistas o como auditores,
su asistencia, su trabajo y su interds por los tcmas tratados y muy
especialmente a} Zxcmo. Sr. Ezbajador de la Repliblica Federal de
Alemania su entusiaszo y el que tuviera la gentileza de inaugurar este
acto gue SupuUsO un paso ¢e un largoe camine de colaboracidn entre Ia

Universidad alemana y la espaifiola,



4£.2.2. Ponencias Presentadas

A continuacidn sc cnumeran todas aqucllas ponencias presentadas

en ¢l I Simpoesio Internacional de Econcmia Social de Mercado y que con

el mismo titulo se celebrd en Madrid los dias 18 y 11 Jde Diciembre de 1979.

~ PONENTE

TITULO DE LA PONENCIA PRESENTADA

Prof. Dr. Egon THCHTTFELD
Catedritico de la Univer-
sidad de Berna

Praf. Dr. Lucas BELTRAN
Catedrdtico de la Univer-
sidad Complutense de
Madrid

FProi. Dr. Walter HAMM
Catedratico de ls
Universidad de Marburg

Prof. Dr. Oimar ISSING
Catedritico de la Univer-
sidad de Wlrzburg

Frof. Br. Ernst DURR
Catedratico de la -
lniversidad de
Nurenberg

Prof, Dr. Herbert SCHMIDT
Director Goneral del
Ministerie Federal de
Asuntes Sociales v de
Trabzjo de 13 Replblica
Federal de Alemania

Prof, Dr. Eugeaio RECIQ
Prof. de ESADE,
. Barcelona

Prof., Dr. Santiago GARCTA
ECHEVARRIA

La Econemia Social de Mercado
(Un experimente de Politica de Ordena-
miento Loondmico del siglo XX)

Lz Economia de Mercado en la Historia
del Pensamicnto Econdmico Espafiol

La Politica de Competencia en la Eccnomia
Social de Mercado

La Independencia del Banco Emisor

M¢didas para lograr la Estabilidad Mone-
taria y la Plcna Ocupacidn

Politica Social en un Orden d¢ Ecopomia
Sccial de¢ Mercado

Andlisis del Programa fcondiico del Gobiernc
desde el punto de vista de un Orden Econd-
mice Social

El papel del empresario en una Economia
Social de Mercado
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4.3, Fublicaciones

4.3.17. Cuaderaos Verdes publicados .

Bl Instituto de Dircccidn y Organizacidn de Empresas de la
Universidad de Alcald de Henarcs, comenzd con ¢l curso 1979-80, una

serie de publicacicnes bajo la denominacidn de “Cuadernos Verdes' que

Tecogen dictimenes, documentes y posiciones doctrinales quc afectan

a temas y problemas de gran actualidad.

TITULD :
AUTOR:

CONTENIDC:

TITULD :
AUTOR

CONTENLDO:

"Costes y precios ¢n la empresa piiblica"

DICTAMEN D¥l, CONSEJO ASLSOR DEL MINISTERIG FEDERAL
DE ECONOMIA DE LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

is un informe gxhaustive sobre 1a problemdcica espe-
cifica de la actividad de la Empresa Piiblica en un
Orden de Econoumia Social de Mercado. En este informe

$¢ trata de detectar la magunitud del probléma, reflejaas

_basicamente en los cracientes vollimenes de dE€ficits

¥ en las consecuencias que se producen scbre la asigna-
¢idn y distribucidn de los recursos. Ofrece, ademis,

un andlisis critico da gran inter@s sobre todos los
argumentos que tratan de la problemStica de los "preciaos
politicos de la Empresa Péblica comolbase de justifica-
¢idn de la actividad estatal. Las recomendaciones que se
hacen constituyen todo un programa a considerar seria-
nente en la discusidn actual sobre la problemitica de

la Empresa PGblica en el contexto ée una Economia Social

de Mercado.

“"Intervenciones estatales en la Economia de Mercado"

DICTAMEN DEL CONSEJO ASESOR DEL MINISTERIQ FEDERAL DE
ECONOMIA DE LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

£l Consejo Asesor trata en este amplic informe de espe-
cificar cfmo se pueden delimitar, en una Economia Social
de Mercado, las intervenciones estatales. Parce del ani-

-
1

lisis eritico de todas los argumentos en contra de la

Econoniaz de Mercado y sefiala las causas decisivas sor ia
ingerencia :zrecieacs de la intervencifn Estagal. 3e rea-
liza en est2 informe un decallado anilisis de cdmo debe

configyrarse un Qrden de Econosmia de Mercada, cufil es



el papel del Estado en este orden v cime deban de con-
figurarse los distintos elementos de esta forma de orga-
nizacidn econdbmica: La competencia, Tiesgo e incentivos
y distribucidn funcional. Despu&s de un zmplio andlisis
de las criticas al proteccionismo y tambi&n a toda acti-
vidad dirigista de las inversicnes y crientaciones pla-
nificadoras cenmo salida.para la crisis actual, se presen=-
tan, de forma especifica, cufles son aquellas interven-
ciones conformes al mercado y, por lo tante, admisibles
en un Orden de Econonmia de Mercado. Estca aportacidn
pucde considerarse como una posicidun doctrinal asmplia-
mente fundazmentada que establece los l1imites entre el
Estado y una Ecencnia de Mercado que asegure el funeie-

namiento de esta Gltima.

TITULC : "Economia Social de Mercado™

AUTOR : PONENCIAS DEL SIMPOSIO ORCANIZADC POL EL TXSTITUTO BE
DIRECCICN Y ORGANIZACION DI EMFRESAS CON LA COLABORA-
CION DE LA FUNDACION KONRAD ADENAUER

CONTENIDO : Se recogen las ponencias presentadas on el Simposie
Internacional celebrado en diciembre de 1979 en Madrid
sobre 1as caracier sticas de una Econocia Social de
Mercado y los problemas que presentan & la hera de su
aplicacifn en Espafia. Esta obra constituye, deada el -
punto de vista dogcrrinal, una apovtacidn bdsica ea
torno # los elecentos constituycntes de una Economia
Social de Mercado. Ir estas aportacicnes se refleja
claramente no sdle las aplicaciomnes ¢n la Politica
Econdmica de este Orden, sino tambiin toda la fuada-
mentacidn tedrica que se debe considerar como el entra-
mado cientifico bZsico que asegura no solamente una
congruencia tedrvica, sico una base decisiva para cual-
quier planceamientoe de Politica Ecoudmica, Se han axpues—
to junte a la fundamencacién cientificd del Orden de una
Ecororniz Social de& Mercade, los aspectes raferenctes a
la comperencia, ccvuntura, banco cmisor, poiitica =zzeial,
papel cel empresarie y urn ankiisis del prugrams econdai-

co espafiol,



TITULD "Consecuencias econfmicas derivadas de la escase:
del petréioo™

AUTOR ¢ DICTAMEN DL CONGEJO ASESOR DEL MINISTERIO FEDERAL
DE ECONOMIA DE LA REPURLICA TEDERAL DE ALEMANIA

CONTENILO ¢ En este dictamen se trata de analizar en la dimensidn
qus le corresponde, las consecuencias econdmicas sro~
vocadas por la escasez del petrBlec. Dada la vaguedad
¥y las diljcuitades para Ja interpretacién de la evolu-
cidn dc¢ los costes energéricos se plantea aqui, desde
el punto de victa do Tolitica Econdamiica, ¢l andlisis
en base al preblema de distribucidn, al problema de
adaptocidn estructurzl v al problems de estabilidad
que implica la transformacide de la estructura emergici-

ca de los Ultimos afios y sus consecuencizs en el futuro.

TITULO ' "Aspectos fundamentalces de la estructura crediticia”

AUTOR : VERSTION ABREVIADA DEL DICTAMEN DE LA COMISION NOMERADA
POR EL MINISTERIQ FEDZRAL DE HACIENDA DE LA REPURLICA
FEDERAL 3JE ALEMANIA

CONTENIDO En este dictamen se analiza cudl ec el papel de la
estructura crediticia cara a los afos B0 para asegurar
un funcirnamiento de urna Economria Social de Mercado,
Este dictamen que estudia las caracteristicas del siste-
ma crediticio y su papel dentro del funcionamiento ae
una Economia de Mercado podrd comstituir en Ios prd-
ximos afios toda una guia bisica en torno a las dispo-
siciones y planteamientos sobre 21 papel de la estruc-
tura crediticia en una Scciedad pluralisca basada 2n ua

Orden de Econonia Social de Mercado.

3.3.2, Cuadernos Verdes pendientes de publicacidn

TITULO T "Paro y Reestructuracidn Ccondmica"

AUTOR : PONENCIAY DPRISCNTADAS EN EL 11 SIMPOSIO INTERNACIONAL
DE ECONGMIY SQCIAL DE MERCADO

TITULG : *Inversida hblica™

AUTOR : TONSEIQ CIENTIFIC) ASCECR DEL MINISTERIQ FEDERAL

PE HACIENDAN. RLVE.AL
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4. Colaberzzién con ciras enticdsades.

Prof. Dr, G, Steinmann, Universidad de Nurenberg.
Colaboracidn para la realizacidn de l2 encuesta en las filiales
alemanes en Espafa de empresas medias alemanas. El trabajo de
investigacién se centra en la
"Internacionalizacidn de las empresas medias alemanas-
Factores determinantes de este procese y posibilidades de
éxito"

Prof. Dr. E. DUrr, Universidad de Nurenberg

Colaboracifn en la elaboracién del irabajo de Licenciatura de la
Srta. Lehnert sobre "Andilisis de la Politice Ecorndmica espafela
a partir de 1973"

Colaboracibn con las Universidades de Padernben, Essen v Hznnover
para la incorporacidn de Becarios de la D.A.D. a la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Enpresariales de la Universidad de Alcalid
de Henares ’
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5

. OTRAS ALTIVIDADES DE (wVESTIGACIOH

5.1, Gruro InTerrACIONAL DE Econotiia SocraL pe Mercapo

5.2, ProYeCTOS PARA EL FUTURU
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5.2.Proyectos para cl futuro,

Cara al cursoc 1980-81 s¢ tratia dentro de la actividad de la
cdtedra de Politica Ecendmica de la Empresa de fortalecer las inicia-
tivas adoptadas en materia didactica, estableciendo nueves niveles de
corunicacién y fomentandoe el desarrolle de trabajos especificos que
lleven al alumno a enfrentarse ¢on problemas cencretos y de e¢sta manera
poner al servicio de su solucidn los conocimicntos tedricos. Esta co-
municacidn se¢ cstablece en buase de nuevos proyvectos de investigacidn,
en principio, sencillos, pero que ceonstituyen todos ellos un eslabdn
muy Iimportante en la cadopa que puede llevar al alumno a una superacidn
constante y a un mayor interés por la vida universitaria intelectual.

En materia Jde investigaclidn se estid planteando y desarrollando
un ambicioso programa en torno al tema de la responsabilidad secial de
la empresa y todas 1as consccuencias y exigencias que imponen el desa-
rrollo de ticnicass del Balance Social. Con elle, lo que se trata es de
apoysr un nucvo concepte de empresa y realizar una aportacidn signifi-
cativa a la problemédtica del entorno como base decisiva para una teoris
de la cmpresa.

Dentro del campo &2 colaboracidn internacional en materia de in-
vestigacitn fortalecer los programas de investigacién en base de tesis
doctordles por las universiduades alemanas centrfadose bdsicamente e los
estudios ecmpiricos a realizar sobre estructuras parciales de la actividad
empresarial espafiela y su cempiardacidn con la dlemana dontro del marco
ée la Ceomunidad Econdmica Eurepea. Gl fomento de estzs investigacicnes
empiricas pueds significar un paso muy Tepresentative para introducir
una nuevi uimensidn de investigacidén y un mejor conocimiento de las
estructuras empresariales espufiolas, conecimiento del cual carecemos

en grar medida en estos momentios.

Esperancs que el curso acnddmico 1980-31 permita ademds poner
en marcha un ambicloso nroyecio de investigacida internacienal en torno
a las exigen-ias =»structurales & la empresa espaiiola como consecuencia
de la incorporacidén a la Comunidad Ecoadmica Europea. Y es en este
..atide, en el que estd desarrollando dentro de la actividad de la
citedr: nz ampiia laber de acercanientc 2 los problemas reales mediante
una constante iproximacidn a las personas responsables de la vida em-

presarial, de 1la Adwinistracidn Piblica ¥ a los preocupades en ¢l campeo
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5.1. Grupo Internacional de Econemia Social de Mercado

Con la creacidn del Grupe Internacional de lLconomia Social de
Mercado se pretende consolidar una colaboracidn permanente entre dis-
tintas universidades centrosuropeas con el Instituto de Organizacitdn
v DPireccidn de Empresas. La idea de arranque de esta constitucidn
de un grupo de investigacidn, significa el tender un puente muy im-
portante a efectos de trasmitir y dialogar el pensamiento cconfmico
centroeuropeo hacifndole extensible a los paises de habla hispana.
Esta qortacidn supene un enriquecimiento en el pensamiento econdmico
¥, supone al mismo ticmpo una vccuperacidn de viejas raices y lazos
que siempre han wnido las culturas centrgeuropeas y a la espafiola.

Este Grupo Internacional sc ha constituide bisicamente para la
elaboracidn de dictimenes respecto a temas fundamentales de nuestra
economia, dictamenes que avalados por las firmas que o constituyen,
tratan de reflejar posiciones conjuntas fronte a temas que afectan a
nuestro pais, asi como a otros paises europeos. Ademd, de estos dictd-
menes el Grupo Internacional trata de apoyar ¢l lanzaniento de pu-
blicacicnes que puedan permitir hacer llegar este penssrmicnto a dis-
tintos niveles intelectuales y con elle tratar de abonavr el camino
para una mejor comprensidn de los praoblemas econdmicos modornos y, no
por Gltime, una contribucifn adecuada para un desarvello y mayor esta-
bilidad de nuestras sociedades. I esfuerzo de e¢ste Orupo Internacichal
vd orientado a una mejor comunicacifin a nivel de expartos ¥y a una cola-
boracidn wfs estrecha en instituclioncs Jo lnvestlgacida y , al propio
tiempo también el estrechamicnto de lazus personslos gue coastituyes
la base y 12 fuerza para una mejor comprensidn a nivel eurcpeo. No habrd
unidad surepez sino no existe estreches vinculos intelectiales y de
amistad entre los hombres de pensamiento y los houwbres do la accifn.

Dentro de los provectes actualimente en vigor, es la organizacidn

del II Simposio Internzcioral sebre ¢l teaa "Pare y reostructurecidn
econdmica" y estd en estudio la preparacidn do un {10 Simposio para

1981, Ademis, de esta organizacidén de estes Simporios sc cstd cstludiande
el lanzamiente de una obra conjunta que pudieca ser la primera peaelracida
en los fltimes 50 asies del pensomicnte cemrtrocuropeo en npuestr: drea

de influencia.
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cientifico. Fsta constaute aproximaciéa constiiuye uno de los elementos
claves de nucstre setividad ¢, es en esto sentido, en el que csperamos
qite $380-71 sizaviigre vn Jfovialecivionto, no va 3810 en la actividad

docente, =ino on ia presentaciln de verious libros de texto y libros

especializados sobre materias ccondnico empresariales.
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