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I PRESENTACION

-

El Circulo dv bwpresarios se ha planteado, co

mo tema basico Jde osus praiperas retflexiones, el que hace

Relacicissg . .
laborales creferencia a las relaciones lahorates en ¢l nueveo marco -

-

politico, ccooendmico v social doe to Bspana democryitica.

Parece cenclusion unacinemente aceptada por -
todes los estudicsos de estos problemas, que los modelos
vigentes en la LBurops actosd 5o fundamentalmente dos, -
respectivamente potenciadores de la colaboracidén o der -

conflicto. No puede ignorarze el hecho de que los aporta
colaboracion o

- dores de capital y los aportaldores de trabajo sicwpre -
- conflicto :

realizardn valovaciones opucstas del interés que ambos -
persiguen y, consiguicentemente, resulta inGtil la nega--
cidn o la supresién Jo los contrastes eon ¢l seno de la -
empresa. ere no es menos Cierto que un minimo punto dJe
acuerdo -al) menos cn cuantu »¢ refierc a la existencia v
a la organizacion clicaz Jde la cuwpresn misma- constituye
la premisa indispensable para la pencracidén de riquerza y
para quc puedin existir valoraciones eopuestas cn torno 4

la forma de su distvibucidn.

Quiepes parvtcen de la prewisa dv'quc €5 preci-
so sustituir ¢l modelo de Sociedad en que tiene su enca-
modele de socie je la empresa privada y entienden que 1os intereses cson
dad cialmente antagdnicos de aportadores de capital y aporty
dores de traba)o no pucden, ¢n nedo a]gunarsupcrur ¢l con
flicto radical entre las c¢lascs, proponcn logicamente, -
' como marco regulador de las rvelaciones laborales, la Je-
galjzacidn de cxe contlicto, Ja anstitucionadizacidn de
la conflictividad permancnte, #ia pestbitidad alguna de
recurrir a instrumentos de intcgracion v de armonia, que

reduczcan Jas arcas de Jegitimicad de Jos conflictes.
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participacidn

instrumentos
“legales

negociacidn,
didlogyo

cponsandie tanbién de la futura oreacién de puestos de tr:

No es preciso ahordar aqut la multitud Jde ra-
zones por las cuales ¢l sector empresarial cspanel, res-
hajo, rechaza que upa cconcmia prospeva y un bicnestar -
soCial minitmamentie homogéneo, pucdan obhgenerse a través
del dezdasosicyge vode Ja conitliciividad permapente. Pero
¢se Mmisue sector cempresavial s plenamente consciente de
la jncoberencia que superndria pretemder que en el mundo
actual, en gue las ansias de pasticipacidn son crecien--
tes, la empyosn pudiern yegivse con abhselnta independen-
cia de las opinioncs de gquienes la prestan al concurso -

indisapensable de sa trabajo.

La verdad s que nuestro ordenamiento laborul
conoce instrumentos puara la partvicipacidn de los trabaja

dores it 1a vida de las empresas,

Pero, al incidir ¢n Yas relactones laborales
la nucva situacifn politica ¥y ol nucvo plantcamicento sin
dical, se corre ¢l riesgo do que, por un puro fendmeno -
de cantraste, se rechace cualyuicr intento  de colabera
cidn y se evite por todos Jos medies la integracidén par-
ticipativaldc los trabajadores en la empresa a la que --
pertenccen. Ello supopdria el trinsite pendular de la su
presidén por decreto de la lucha de clases a la cxaltaciodn
de esa lucha como medio fGnico de mejorar la condicidn --
obrera, marginando y desconocicndy que existen lineas me-
dias, on las guo 1o velvimdicacion cs compatible y a@n in
separable de la prosperidad de 1a empresa y en las que el
contraste de intereses se resuclve moderadamente ¢on nego-
ciaciopes, Jdidlogos y payticipacidn. Bsta es la férmula -
que han instanrade los pais=ces democviticos mds progresi--
vos del mundo v oes tambidn, scegurvamente, la que corvespon
de al nivel ccondnico aleanzadoe por Espaia v o les meodos
de vida gque ha respaldade con sa voto la iamensa mayoria

Joel clectorado,
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e

humanizacidn,
distribuciin,
obra comiin

vida libre=empresa
libre

Na sc tvate, i embargo, de aponerre o la institucionali
cacion de la djucha de o« lases medrante wnd relorma aparven-
be on 1o gue se afadan alpguods mocanismos Ccon escasa 1nci
dencla on da organiczacidn sool de las cmpresas, Los cupre
sprios ospsnoles ticnen o vonvicoion de que, si bien ca-
roeceria o osontide que fuera ja caprosa cspnﬁola;én la --
presente situecion, el lugar oa gie so exporimentarin 1nno
vacione: nance antes ensavadas, os por el contrarto,per--

fectamcinte posible dncorporar o rucstlio ordenamiento re--

.ot

fornas va efectuadas on palves Jo nnesiro chitorne v oqgue,
sin atentar a la clicacia ol o o fuhcionalidad de 1o em-
presa han abierto caminos noevos a la hwmanizacsién del --
trabajo y a la posibilidad de distribuir con mids c¢quidad
los resulrados del estuerzo Jde redos, logrande, per la --
via de la informacidn, Jdel convcimicente y de 1a vespaonsa-
bilizacién, lu conciencia Jde gue s estd contribuyondoe a
una obra comin, de la aue depente el porvenir f.bre v de-

corosce de cuantor prestan su sorvicio ¢ la cupresa.

Parte, naturalaonte, o«ta visidon del convondl-
miento dc que no hay vida Libre siono hay empresa ibse y

que, por censiguicnte, la coanomia zocial de mercade cx,

ccon todo segurided, ¢l nmejor sistema de alcanzar los ideo

les que mucven 2 la mayoy parte de los hembres paertene- -
cientes a nuestra civilizacidn, Sin negar, como €s natu--
ral, el dcreche Jde los sindicates ¥y do determinadas fuev-
zas politicas a introducir clgunosz mecanismos Corivitores,
para evitar desviaciones v para equilibrar el progresoe --
econdmico cen 14 liberacidn social, hay un altimo punto -
que ne se censtdera suscepribile Jde modificacidn. Por eso,
los proyectos Jde humanizacidn vy de reforma de la empresa
s6lo tienen soentideo alli Jdande o s¢ pretenda ol cambio
global del sistema ccondmico v i radical sustitucidn de

1a empre=a libre por un ovden econdémico colectivista.,
| )
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alternativas

resistencias

No sc itgnora que Jos intentos de abrir mayores
cances a la participacion de los trabajadores han sido du
ramente censurados, con algunos paises curopeos y por par-
te de los scctores mis radicalmente cnfrentados con el --
sistema de la libre empresa, on basce al conacido argumen-
to de que las instituciones Jde colaboracidn implican a --
los trabajaderes on la gestidn del capitalismo, dificul--
tando y retrasando asi el objetiveo prioritario de su Jdes-
aparicidén. Pero el hecho Je que la aceptacion de esta via
-que en Espaia tience avn muchas posibilidades inéditas y
amplio camino que recorrer- pucda tropezar con la oposi--
Cidén terminanie Jde algunas fucerzas peliticas y sociales,
no ha de ser obsticulo para que ¢l Circulo de Empresarios
no la efrezca como alternativa, dejando as? patente su vo
luntad de avanzar en la Jdirveccidn gue ha llevade a la -~
prosperidad a algunos paises Jde Puropa, y remitiendo a la
responsabilidad de quienes propugnan caminos de entfrenta-
miento y de lucha, la segura Jdepauperacidn, la intranqui-

lidad y el desorden social o que tales caminos conducen.

También se es consciente de que no han de tal-
tar resistencias por partc de a2lgunos exponentes del pro-
pio mundo empresavial., Serd preciso recovdarles que los
mis autorizados testimonios ecuropeos y norteamericanos --
coinciden en sefialar que una Jde las principales caracte--
risticas de la empresa en la Jdécada de los ochenta va a -
ser la participacidn de los trabajadores mediante la in--
troduccion de limites a las decisiones de los empresarios
y quc desde Giscard d'Lstaing a los conservadores ingle--
ses aceptan con la mavor naturalidad que ¢s legitima la -
aspiracidon de los trubajadores de no estar al margen de -
las decistones gque les afectan o yue los intereses de¢ 1os
trabajadores deben guedar reconogidos de 1a misma mancra

que los intereses de 1os accionistas.



Citedra oo Paltica Nemwnniza de e Empresa ‘

St alennas contraleos ndicates v determinados
. partreos politicos considervan gue es posible, on Lo bspa-

Ba oo onocatres dias ooen la de Jos wnos inmediatanonte ve
revoluciin - nidovos, Yievsr a cabo una revolucién, par oincrucnta y de
coloctivizaciin . . 1 A o

woeritioa airte puoedn sen, que conduztos o Ja o colectivizacion

ge Yaoorpioss v ode o ceunomina, o3 muy {6gico que se giies

aucen 1 refTasar ¢SO pvacesa cantribuyendo g instaurar es-

tas vias, e sronsr o ocons o oetan ceme -0 apeatalamian-
' 1 : b

to doe o oactual srinde v

- 1 -
R I e ovwntiario, adoeptan ¢ 1ty de
ey Fo puv e vt v, atduptan ol punty
f vista mds realisty v ocompruclsn gue doaso esaorevoluc:@n
£

. ‘

pro fraso social =
Pa

ra:  laboral

colectivisty ¢atd demusiade toinnag -y npo por las vesisteon
clas que pudicran hrpotJiicaneniy opener Jos emnpresarios

- sine poryue la total cusencia de cjenplos Bistaoricos de -
compatibilidud entre o] sccratyaao v odo Piberted hoce did7-
cil la aceptracisn Jewouritiva Jdooun wmodeld gue pooeaiite

mids que cn ¢l vlane Tedrico- TIoncnh guu CORVORIT R oGude -
las mejoras inncedratas de la comdicidn chrora pasan aqul

y ahora, por el camino de la veterme v do la participe- -
cion en la cmpresa. Bl progrese social ¢s iwposible sin -
paz ¢n las relacicones iaborvales v lo par se obticne insti
tucionalizando 108 procedividento: Jde diialtope y de araonia
Sin ignorar -claro c¢s- que la reciente atfirmacidn de queo

los beneficios de hov sen inversiones de wmafiany y plucstos
de trabajo de¢ pusalde madana, os bastante mds gque uns fra-

se hrillanto.

Que el tema de instanrar un nuevo Estatuto de
. la Empresa constituye un reto inaplazable de¢ nuestro ticw
Estatuto po 1o demuestran tunto las covrvientes intevbacionales co-
mo los mandatos de nuestro itereche interao,
Por nna parte, ia Comunidad Deondmica LBuropea
c.E.E. floxibi- va a apoyar -<ono bica s anbe- Lo introducdidn en tedas
11dad os UVstados mrembros doone v Gorna o SELEC T pacioe

+ b

};; :\jt‘f1 Tespet 1 | [ i T - ~
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leyes y decraotos

precipitacidn o
abandono

permitiondo, por tauto, uns prae {lexibilidad.

Par otra, ¢ antivio ol mandato legistativo -
que obliga on Espany o abordiar el tema, ya casi tépico,

Ll

de la Yrelorwa de la cuvpresa”, besde la Ley aprobatoria
dedt 1Y Pran e Besarvollo, on 1371, nasta la Ley de Re-
Jaciones lLaborales de 197G se¢ he consignade en varias --
ocasiones ol propdsite de introducir innovaciones en es-
ta materia, Rooudrdoso queo exta ditima disposicidn obli-
gaba al Gobierno o vomivir o las Cortes, antes del | de
enero o 1677, un Proys oo Wde ot 0 de Régamen Juridico y
Reforma do las buprexas e rovistan la forma doe soctie--
dad, "parse establecer 1o jarvticipacidn del personal on -
sus Organos de vesticn, on 1o responsabilidad y en les -
benceficios de Ia misna™. Lus civeunstancias politicas --
que hicieren inviable ¢l cumplimiento de ese mandato no
impidicron, sin cmbirse, que ¢l Keal Decreto-Ley 20/197a,
de 23 de Diciembre prosrecara aguel plazo hasta ol 1 Jde
abril de 1973,

El hecho de que ol preblewa siga sin abordarse
no puecde Implicar mds que una de estas dos cosas: o bich
que en cualquier memento, Cow precipitacion y sin sereni
dad, se pretendd poner Crmino o oun proceso tantas veces
diferido, o bien -y e¢s0 seriu mis grave- gue se abandona
definitivamente cualiqulier propdsito de replantear sobre
nuevas bases la leglitimizacidn del poder on la empresa.
abandonande €sta a la c¢rtéril conflfrontacidn entre un con
servadurismo putronal ¢ue choca abiertamente con Ja men-
talidad moderna y 1a retérica revolucionaria sindical --
que necesariamente conduce al pavoxismo de la conflicti-

vidad.

Be ah¥ Ta preocupacion del Circulo de Empresa
rios de shordar, con profundidad v con solvencia, ¢l de-

bate sohre ¢l tuture de Jas reluaciones en 1a empresa, --
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prefundidad vy
sobcrania

- comn participar
- cooperacibdn sin
dical

dando & Ya publicidad ¢l primer estudio yue traza el mar
co en ¢1 que ha de moverse la futura empresa espaitola y
las divectrices que, a4 jnicio de sus autores, deben se--

mirse para avanzar en la direcciédn antes propuesta.
}

Aunque el trabajo gue se presenta ha sido ya
objeto de una primera consideracidn por piarte de un cua-
Tifivado grupo de micmbres del dircule que han integrado
la correspondicnte Ponencia, v nuede entepderse, por tan
to qite cuenta ¢on su Conlormiddua, o5 obvio que un docu--
mento de la trascendencia y dJdo la envergadura del que se
acompana no pucde reputarse como exponente del punto de
vista del Circulo de Empresarios, en tanto ne haya sido
objeto de anfilisis por purte de todos sus socios y apro-

bado por su Asamblea General., Con esta advertencia sc¢ - -

elude el inconvenicnte de dar al dJdocumnento caricter con-

fidencial y ¢l riesgo deo que alguien pueda considerarlo
ya opinidn definitiva y acubada ded Circulo de Empresa--

rios.

Se insiste c¢n que la idea basica inspiradora
del Circulo de Empresarios estd en encontrar los modos y
las medidas de una mayor participuacidn de los trabajado-
res, acerca de cuya necesidad no existen objeciones in--
salvables. Y se insiste, asimismo, en que el modeclo de -
empresa cuya concrecidén Gltima se trataria de matizrar --
exige un cierto cambio de actitud sindical, que, si man-
ticne de hecho actitudes maximalistas y extremosas puede
hacer que todos perdamos la oportunidad de crear una nue
va base para las relacilones industriales que, aportando
mayor eficiencia a las cmpresas, suponga también mayor -
prosperidad para los trabajadores. La cooperacidn sindi-
cal, a partir de Ja aceptacion de unas premisas o puntos

de partida, e¢s indispensable para que cualqulier ensayo -
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evolucidn v avance
ser iedad

a los coidlictos insalvables gue, on benelicio de todoes,
se tratan de evitar, preocisamento posyduc unad Cmpresas cu
va caracieristica tuera 3a de fa conflictividad secial
dejuaria de oser el Instrusento del prougreso téenico y cee
nomico y, consiguientementye ia fuente de creacion de ri-

queze para todos los grupos sociales,

A la vista de lus opiniones que suscite este
trabasjo podrd, ldgicamente, avasonarse en 1o clabhoreciodn
de los anteproyectos lepgislooives gque centlaova cuualguies
reforma, para poncvlos a disposicidén de Jus fucrzus poti
ticas que, eventualmente, pucdan patrocinar esa linca de
evolucidén y de avance. bi cvonvencimiento de gue no es --
hora dJde discursos sino do hechos, acenseja olrecer a la
op:nidn pablica ¢l testinonio Jd¢ que se trabaja con sc -
riedad en ofrvecer alternativas para que sey la socicedad
espancla la que ¢scoja aqudllas que sirvan wejor al modo
de vida que aspira a instaurar cuuando ¢n ¢} horicZonite se

perfilan los umbrales Jd¢ un nuevo siglo.
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destruccidn a moli-
ficacidn 4 1 Singe—
ma de Socicdud

como distribulr
tas funciones
econdmicas y s0
ciales...

pluralisimoc. ..

<

funpionalidad.

INTRODUCC TON

Sin duada, uno de los aspectos mds condicionan
tes piarae el desarrello de ana Socledad pluralista lo cons
tituve ¢l acierto en la aplicociodn de tal criterio plura-
lista a los dicvintos dmbitos o sectores de la vida de la
Socicdad. Dentro de ésta la ordenacidn de la actividad --
ecorbmica y social constituye el punto neuridigico del  --
acicrto o del fracaso. Las posiciones actuales end mundo
oceidental se pucden resumir srecisamente en Jdos grandes
actituvdes: Ja primera, gue buscn da destruceidn del siste
na de Sociedad onfrentdndoss diroctamente con €1 poy una
via u otra; la segunda, busca una modificacidn de esc sis
tema de Socicdad planteando uns ¢volucidén en ¢t ordena- -
miento econdwtco v social de la misma. Frente a las posi-
cioncs de los grupos radicales gue se acogen @ la primera
existen ya en las Gltimas décadas dentro Jdel mundo occi--
dental grandes avances positives eon la scgunda. Esta os,
sin dudua, la exigencia v &stos son los objetivos de las

Socicdades industriales curopeas.

La ordenacidn de da vida ccondmica y social en
una Sociedad pluralista plastea un problema fundumental,
que es precisamente ¢l gian reto al legislador como al --
cientifico: Cémo deben distribuirse las funciones ccondumi
cas y sociales de una Sociedad de manera que compagine --
dos criterios bdsicos, a saber: el criterio de la existep
cia Jde un niuvalismo, por un lado, y el criterio de la ne
cesaria funcionatidad, por ¢l otro. La compaginacidn de -
anbos criterios no Jdebe ni pusde realizarse bajo una “re-
ceta'™ Gnica; 8sta no existe, sino que debe traducirse pa-
ra cada unoe de los aniveles, Jo los subsistemas, que conii
guran la vids ccondmica v soecial de la Sociedad. De ahi -
que a la hora de confisurar Ia estructura econdmica y so-
cial de una Sociedad pluralista debe medirse y poanderarse
con sumo cuidado s Ia "constitucidn econdmica que sc¢ de--
sed, ya que 8sta d:Vine tanto o} marce do Jas actuaciones

de los distintos gropos »ovidles, jactayente al propio lo
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gislador, coro los principios basicos con los que deben -
descunsar tales actuacionces. Con ello se busca pucs unu
clarva y precisa magnitud Jde veferenvia {rente o 1a cual
puedan enjuiciarse v juzgarse, ¢on su caso, la validez de

"constitucién . N N ol T v evr ki b .
econimican las aciuaciones legisladoras y de comportamiontos de los
grupos soviales. Sin esta referencia clave, magnitud de
medida, sc¢ actuard en ¢l vacio, en ¢} arbitrio y en una

amplia incertidumbre.

La estroucturacidon Jel sistema ccondmico vy so-

estructuracidn cial para una tal Soctiedad iwplice, por consigulinte, cuy
del sistema =—-

coo : el s hdsicas:
econdmico. .. tro actuacionces basica

Primeva: lLa mencionada Jdefinicidn de la Yconstitucidon -

econdmica y social' que se desca para Ia Socie

... Marco y prin . . . . .

. - dad, que como s¢ ha indicado, implica la def-

cipios .. s
nicién del marce v de los principios.

Segunda: El establecimicnto de los distintos niveles o

.+. niveles o sub

cistemas subsistemas on los gue se configura el ordena-

miento ccondmico v social,

Tercera: La institucionalizacién de las organizaciones

. , . que asumen las distintas funciones a realizar
e 1nst1tuc10ng
lizacidn.. cn el plano ccondmico ¥ social, reflejando no
s6lo el ¢riterio del pluralismo politice, sino
también y de formua acentuada las exigencias --

funcionales de tales organizaciones.

Cuarta: La asjgnacién Jde luncignes a cada una de estas

. v.. asignacidn
de funcicnes. organizaciones.

La propucsta reatltizoda en ¢l Informe presenrado
P ca por la lonencia encargsada de estudiar el lstatuto de la Em
ropuaiate < ) bl
pres, presenta la estructura s gatente:
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(1) A nivel de delontcidn de 1a "constitucidn econdmica
yvosocial! descansa en ool orden ccondmico “economia
social de mereado”™ que Jdoeline doctrinslmente, tanto

L] _— "7 . . +
LEL LI VERRCIFP IO 3 ol 0 R . ‘_1

P A3
WY

RATCe paras laoactuscrdn vcondmica y social de los
Jiwtintos grupes sociaics, come los principilos en -~
los wue deben regivse las actuaciones de los tndivi-

Juas o ograpos de ta Sociedad,

{2 A nivel de Tu estruciaracidn de la vida econdmica y -

] sucial, do su ovdenomiconto, de manera que se satisfa-
nivalos de creini- _ . . .

zacidén. .. pan las cxtgencias del ovden econdmico que s& acaba -

doe mencionar, las evigencaas del principio pluratista

y las exigencias de orzapnizacidn funcional, se ha pro

pucesto la diferenciacidn oo tres niveles organizati--

Vvos, a saber:

- A pivel pagional 1o creacidn de unConsejo Foondui-

e Nivel cional.. - . . e : . .
nivel nasional co ¥y Social"™ que reidna les grupos sociales gue ro--

flejan el pluralismoe o ¢rupos gencrales de intereses
de la Socicdad: Ta Administracidn Publica, Federa--
ciones Sindicales, Federaciones lmpresariales, Ban-
co Emisor, coxpertes )y olros grupes ue se conside--
ren necesarios. Se¢ trata de una organizacian de ca-
racter vinculante para la actuacién del Gobierno o
del Parlamento, y gue tratord aquellos problemas --
quec afecten a los distintos grupos sociales, adop--
tando posiciones sobre ¢l tems planteado,

- A nivel supracmpresavial las Federaciones Sindicales

-.onivel supracwmpre-—

a1 y las lederaciones Lmpresarviales cuya funcidn debe
sarial...

s ser la de negociar y {ijar on completa autononia !
] condiciones gencrales on tas que se desarrollar?
- ]

las actividades en la ¢mpresn, en concrete, c¢o

y demas aspectos que afecten al conjunto de
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Leanivel orpereza

- A pived de cmpresa, s¢ establcecerd para las grandes
eipresss ana distincidn entre dos Srpanes de gobicer
no: el "Conscio de Supervision'” y el "Consejo Fieon
tive'™, Enoel primero Jdeberdn participar 1os grupos
sociales divectamente implicados en la eupfebu.

- A pivel o Contro de Brabajo se establecerdn las re

taciones citre Jiiocdion vmpresarid! v porsonal, -

-oo nivel ceniro ae acentuanto que ostas velacioses deber coneretaise o

trabxalo

punto Ce referen
cia

las personns divectaieate imriicades on o) Qentro

de Trabajo.

Precisamente en evates dos Gliimos niveles se -
centra el Dstatuto Jde la Bapresa pere insistiendo goue tail
estructuracion cstd encuadrada en la concepeidn y fuancio-
namicento de los otrous dos sistomas superiores: lo cansti
tucidn y su reflejo arganizative on ¢l Consgjo npenciontdes
y las actuaciones a npivel supracapresoavial Jde Jas fueroes

sindicales y cupresariales,

Este documento constituye pucs una vasoraciin
de Ios resultades cestudiades detalladamente ¢en ¢l Tnforme
de la Ponencia que ¢s ¢l Inferme de referencia a estos --

efectos,
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ITU. Planteamiento de 1a probicemiarica de! Lstatuto de la Fmpress

. Neatro dol esquenma presentado de ordenacion de
To vida econdanica vy social, i cmpresa, como pucde dedu--
ciese, constituye la encrucijade de todo ol ordenamiento.
Y cllo se debe a que 1o organizacidn empresa constituve -
en toda Sccicdad plovalista Ja oxpresién naxinoe de Jas i
sertades individuaies v colectivas, Mixiwag, naturalment.,

La emire:s”
SUCL UL uhy

dJoentro ded) mocce que lo estobilece la Constitucidn y la --

normativa derivada Je o miswa,

La empresa vefleja de ung manera directa ¢ in-
. tensa el grado Jde estus Vibeveades; ex, pndiera afirmarse,
valoracion.., . .

la organizacion que vibra cn directo con la Sociedad y i

ordenamicnto ccondmivo v social., Se ha deterioradoe lamen-
tablemente 1a imogen de la cupresa, debido en gran medida,

no s0lo a una mejor o peor actuacién yae sc haya pedide -

realizar por los dilcrentes grapos sociales, internos o -

externos a la misma, sino muy particularmente por ung vu-

lovacidn deficiente de su puapel en el contexto ccondiiico

social.

El papel Jde¢ la empresa ¢s ¢l de protagonista -
protagonista centval en la estructura ccondmica y social. Lo que suce-
de ¢s5 que, a2l ser la empresa un sistema social y abierto
encajado dentro de un marco constitucional, de derecho o
dc hecho, este marco influve tanto cn las posibilidades -
de actuacidn empresarial, como cn sus conportamientos co-
me unidad, ¢ incluso en lous diverses grupos sociuales di--
rectamente implicados. Ista interdependencia no puede ol-

vidarsc.

Tampoco deben olvidarse las que se producen en

tre cmpresa y orvden ¢oonomico, on ambas Jirecctones
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Espana: cambia
de marco

adaptacién
complela y lenca

la imagen de
la empresa

En Lspaha, el paso de un marco ccondmico de

cardcter administrativista (en el que la cmpresa, ¢n ma-

vor o menor grado, de forma directa o indirecta, ha csta
Jdo y estd sujeta a mddtiples intervenciones administrati
vas) a otro marco econdmico, que sca de verdad reflejo de

unia Sociedad pluralista, a una economia social de mercado,

significa todo un proceso de adaptacion de todos los gru-
pos sociales; requicre, ademis de un nuevo ordenamiento,

un proceso de eveolucidon social.,

Cualgunier variacion del marco constitucional -
incide de mancera dirccta on la cmpresa. Precisamente, la
ecxperiencia que Espafia estd viviendo refleja  , en una --
gran medida, la incertidumbre sobre cudl serd el mar-
co de actuacion afecta a Ja actividad ccondmica, sin olvi
dar, por otra parte, que o bastard la clara definicidn -
del marco constitucional, porque ¢l proceso de adaptacidn
a que han de sometcerse los Jdiversos grupos sociales ¢s --
complejo y lento. Con ¢l trazcendentual anadido de que los
procesos soclales no son cxperiencias Jde laboratorio yuce
puedan rectificarse sobre la marcha, sino gue provocan si

tuaciones en muy buena medida irrcversibles.

La imagen de 1a cmpresa en la Sociedad consti-
tuye o refleja el grado Je coanfianza y estabilidad, no s
lo del mundo econdmico, sino de la propia sociedad. La --
imagen de la empresa no es, por tanto, un aspecto que #fec
te o intercsc a sectores particulares, o grupos de intere
ses econdmicos o politicos; es la expresién de todo un mo
do de concebir la forma Jde vida que desea una sociedad, -
No hay libertades politicas, si no hay libertades econdémi
cas y sociales, y no existirin estas libertades si no se
refleian cn las posibilidades de actuacidn individual
y de actuacidn de las divevsas formas de asociacién --
que agrupen a4 individuos con indénticos sistemas de vato-
res, de objerivos, de intereses. La emnresa recoge osta -

expresidén de forna may oo reta, obieliva v o operativa, no
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wn

descentraliza-
cidn

mercado

Estado

compatibilidad

es un ente abstracte, ni pucde plantcarse por tanto como
tal, D¢ ahi que la aplicacidn del principio pluralista en
la cwpresa no pucde ni debe ser un mero trasplante de la
aplicacidon de este principio a sistemas mids abstractos, -
sino que debe considerarse su interpretacién dentro de --
las exigencias organizativas {uncionales que posec por su
proepia csencia real v concreta y que viene definida por -

el proceso productivo,.

Deitre de un marco d2 Sociedad pluralista, cen
trada en una cconomia social de mercado que define un cla
ro entorno a la actividad cmpresarial, ésta se caracteri-
za por una descentralizacidn de las decisiones econdmicas
a nivel de cmpresa, lo que implica una amplia libertad de
decisidn empresarial junto a la existencia del mecanismo
sancionador del uso de esa libertad que debe suponer el -
mercado. Para ello, el fuicionamicnto Jdel mismo, que se -
refleja en la intensidad de lu competencia, debe ascepurar
se constantemente., No sc oculta, por tanto, que la inter-
vencidon del Estado, como sistema superior a la empresa, -
debe centrarse tanto en ¢} cuidado del funcionamiento del
mecanismo coordinador e¢ntre las libertades de decisidn de
las empresas y de¢ las economia domésticas, que es el mer-
cado, como en la intervencidn cuando para determinadas --
funciones que sc¢ tengan que realizar en la Socicdad no --
exista la pogibilidad dc Ja creacién de este mecanismo, -
Sin duda, los grados de intcervencidén no pueden plantcarse
en una dimensidédn bipolar (nacionalizacién o no), sino que

son fluidas las formas y grados de tal actuacidn.

Dentro de esta cstructuracidén de la actividad
empresarial, los grupos sociales jmplicados directa o in-
diretamente en la empresa, que reflejun determinados gru-
pos de intereses, ticnen que comportarse de manera que --
sus sistemas de objetivo:, sus interesces Jde prupo, scan
en la medida Jde o pesible, vompatibles con los objetivos

L1 - 1o .o .
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it

el sancionador

imaginacidn,
iniciativa vy
, capacidad

informes...

tarse los objetivos de 1a empresa, que a su veZ, cn su

actuacion sutdnoma,” ¢sti sujeta, <o tal unidad ccondmi
ca, a los resuttados de su actuacion en ¢l mercado, 51 -
¢ste funciona y sc fuerzan por un grupo social las po-
sibilidades de ta empresa, ésta quedari Jdesplazada del -
mercude, Por tanteo, ¢l mercado sanclona, no solo a la cm
presa como tal sino en mayor o menor medida a los grupos
sociales (trabajadores, dircctivos, accionistas) que la

componei.

La snecesidad, por tante, dJde establecer una re
gulacidén clara, eficaz y justs de las rvelaciones entre -
los distintos grupos sociales que actian en y sobre la -
eupresa, proviene de las extpencias del entorno econdmi-
co-social propiamente dicho. Pero e¢s que ademds, a partir
ya de mediados los afies sesenta, sc inicia un proceso de

exigencias de la sociedad bajo las denominociones de 'res

ponsabilidad social de la empresa" o Je "Reforma de la Lm

presa’. Este movimicnto, gue se inicia cn los Estados Unji
dos con un caricter mas bics acadlmico, salta con vigor a
la empresa y a pesar de las Jdificultades existentes para
una instrumentacion adecuada, el tema es objeto de vn am-
plio tratamiento por ¢l mundo cmpresiarial mismo. Este ca-
mino ya iniciado obliga a Ja empresa a plantearse su pa--
pel en una socicdad pluralista y su capacidad le adapta--
cibn a las propias evoluciones de esa socicdad. Imagina--
cién, iniciativa y capacidad cupresarial son los factores
mids prceciados en este proceso de adaptacidn empresa-socig
dad.

Estos movimientos han gquedado refllejados, por
un lado, en diversos dicrdmenes, pero también, por otro,
en una normativa legal gue regula adecundamente los pro-
cesos empresariales. AsT Jos Infornes Biedenkopf (1970)

en la RepGblica Federal do Aemmia, el iatorme Sudreau

(197S) en o brancia, cob totoeae batiock (13T77) en Gran Bre
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leyes

.

LY

... Egpana ...

Estatuto de la

Empresa,

aspeCtos

tafta, ol Informe Gritndbuch {(1975) ¢n la Comunidad Lcond-
mica bEuropeasfundamentalmente, Dentro de la nermativa le-
pel yua aplicada debe destacarse como lda mids completa y ve
rificuda la ley de Centros de Irabajo (1952,1972), la ley
de cogesiidn en las grondes cwpresas (1956,1970) y 1a ley
de luncionarios (1974) de Yu Repabiica Federal de Alemania.
Bisivamente la propuesta rvealizada en ¢l Informe del lista

tuto de ta Irpresa descansa oon este planteamiento,

En la legislactd espaiala ¢s Irecuepnte encon-
trarsce con referenciar a la pecesidad de practicar ung re
forma de la Empresa, legando incluso a (ijar plazos paroe
que so presente ol contentdo de csta veforma, Ha sido on
particular en los Planes de besarrollo Econdmicos de la
segunda mitad de los afios sesenta en los que se ha insis-
tido, sin realizary mis consideraciones, sobre la “"reforn:
de la empresa’. Lo que ha succedido ¢s gque para deflinir o &
dche ser la “retforna de 1o csirpesa®™ hace ftalta definir pre
viamente el marco de socicdad por un lado, y un claro o
nocimiento de las estructuras empresariales on una soci:

dad pluralista,por otrvo.

El Estatuto de la Lmpresa se plantea pues comr
la ordenacitn de las relactiones entre los Jistintos pru--
pos sociales guce actian Jirectamente ¢n la empresa, en --
primer lugar, y las relaciones de los grupos sociales ex-
ternos a la empresa gue actian bien de forma directa sobre
la empresa, bien a traveés de los grupos svciales en cella
integrados, ¢n sceundo lugar. Y todo ¢llo para un ordena-
miento ccondmico como ¢l gque se ha sedalado. Por consi- -
guiente, un Estatuto de da Empresa debe recoger los siguien

tes aspectos:
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.2 punto de refere
clia..

«...Yelacionen Carta

-

«e.-relaciones,
capital, pursonal

5y direcciin

Informe de la

(1}

n-

(2)

(3)

el que se relaciona: orden ccondmico, derecho de aso-

ciacidn, organizaciones supracmpresariales y todo ello
con ¢} fin de excluir lo gque se regula en otra normati
va diferente a la vecogida en ¢l bstatuto de la Empre-

54,

La regulacidén de luas relaciones a nivel de Centro de
Trabajo enrre la cwnresa yepresentada por su dirveccién

en los distintos niveles y el personal,
La regulacidn en las grandes empresas de las relacio-
nes entre capital, personul y direccidn empresarial,

esto es, a nivel de empresa como unidad econdmica.

En el planteamicnto del Estatuto de la Empresa

reccogido en ¢l Informe de la lonencia sc han resaltado cua

Ponencia: aspec= - tro aspectos bdsicos:

tos. ..

requlzcién de los
colectivos ...

derecho individual-
derecho colectivo

(M

En primer lugar en el Lstuatuto de fa Empresa deben ry
gularse los colectivos representados en la empresa y

ello naturalmente con aqucllas agrupaciones que secan

especificas de grupos concretos. Asi, en materia de -
personal, debe distinguirsc entre el derecho indivi--
dual del trabajador, gtte le conficre una serie de pro
teccioncs y de obligaciones como individuo (derecho -
de trabajo individual) y los dercchos y obligaciones

que le afcctan como colectivo en la empresa. Este Gl-
time es ¢l que debe recoger el Estatuto de la Empresa
ya que frente a Jos interceses de este colectivo de la
empresa, oxisten otros colectivos, como capital y di-
recciodn, que tienen también intercses en la empresa.

Se trata pués de regular las relaciones entre colecti

vos de dentro de Ia ewmpresa primordialmente,
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fn forma secundaria deben repularse las rela-
ciones de la empresa o Jde les colectives con coali~-
ctones O grupos cxternos a la empresa, tales como Fe
deraciones Sindicsles, Federaciones empresariales, -

acreedores, suministradores, bstado, entre otros,

(2) In scgundo lugar debe insistirse en que el factor perso
nal (trabajo) no es ¢l {nice grupo intervesado en la

. : : 5 S » hay otrosx » fac cs Jdecisivos -
capital y direc- cnpresa, sino que hay otvos dos factores decisivos

Cion... como ¢i capital v la direccitn, los cuales a su vez,
sobre todo en las grandes cwpresas, se componen de -
grupos muy heterogéncos quc deben tanbién regularse

. dentro del Estatuto de la Umpresa.

. (3) En tercer lugar debe precisarse para cada une de los
procesos en que consiste la "participacidén™. Partici

.s. cbmo y qué par par implica que un grupo social puede tonmar parte en

ticipacion:intensi

dad. .. - la configuracidén de un determinado proceso empresarial.
Y es aqui donde surgen las siguicntes cuestiones que

... informacidn han de quedar reguladas en el Estatuto de la Empresa:
Por un lado, c¢émo s¢ configura la orgunizacidn de es

... opinidn ta participacidn y se institucionaliza y, por otro -

lado, qué clase d¢ participacidn sc establece. Parti

‘e i cid : ; .- 2o . : :
configuracion cipacién en si no indica la forma ni la intensidad de

.. codecisidn Ya misma, debiendo ser Jdivevsa segfin no sbdlo los pro-

cesos en 1a que s¢ debe realizar, sino también su evo
-+« intervencisn lucidn en el tiempo con ¢l propio proceso social. Asi,
deben diferenciarse y especificarse en cada situacion
de participacidn ¢l cdmo sc organizay en qué forma e
- intensidad debe tener lugar. bLas formas ¢ iatensida--
des de la participacidn pueden ser: (a) Dervecho a ser
infermado; (b) derecho a emitir su opinidn; {c) dere-
cho a participar ¢n la configuracidon de los procesos;
{d) derecho de codecisiong fc) dervecho de interven--

-

C10n.
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No basta pudés con realirar o exigir "portici-

piacion, sino due debe quedar regalado

- qud tiene derecho
~ ¢bmo we insrtitucionaliza ese derecho
- en qué forma sc establece la participacidn

qué dewe ser - en gud procesos debe realizarse
regulado.,,

- cudal debe ser su contenido

51 no guedan regetados adecuadanente y con --
caricter universal tanto los aspectos Jde organizacion

como de contenido no podri funcionar la empresa.

(4) Un cuarto aspecte ampliamente desarvollado en ¢l In--
forme de la Ponencia sce refierc a los principios en -

tos que descansa esta participacidn de otros grupos -

. » . principios de sociales distintos de los ya Icgitimados por el fac--
particijpacién de ) ] . . .
otros Yrupos socia tor propiedad de los wedios de produccidn. Estos prin
les -

cipics son los siguientes: (a) Ll principio de la dig
nidad humana; (b) E1 principio de consideracidén del -
factor trubajo en la canfiguracidén de Jdeterminados --
procesos empresariales juntoe a la dirceccidn; (¢} El -
principio de control del poder econdmico y (d) Ef  --
principic de rcalizacidn de una politica social en la
empresa. la discusidén c¢n torno a c¢stos principios ha

sido tratuadu en le Informe deduciendo el grado de ope
ratividad ¢ interpretacidn que debe darse a estos  --
principios para asegurar tante cl criterico de funcio-
. nalidad de la empresa como ¢l ¢riterio de buscar una -
consideracidén arménica de los intereses de los grupos
soclales iwmplicados on la empresa: capital, trabajo y

direccidn.

La paz social en la ecmpresa constituye la con
paz socisl dicion"sine qua non' para lu realizacidn de los mismos. §¢
trata cn tode ol plantiswiento_de_un mndelo de dntegracidn

de dntereses de _lon gropes svciales eny con_dos de 1o gm-~
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Iv.

L.definicidn y
structura:

3rcado v Ccom-
Honcia. ..

.descentrali-
jeidn...

. propiedad
fivada ..

Alternative de orden ccondmico en el gue se cncuadra ¢l

Iotatnto de lu Fmpresa: la lconemia Social de Mercado.

Tal vy como sc ha venido insistiendo el Lstatu
to de la Fapresa definido descansa en una determinada di
visidan Je las funciones ccondmicds y sociales dentro de
un sistema de socicdad pluralis:a, Este orden de cconomia
es ¢l de una "economia social de mercade'" que constituye
el narco dentro del cual pucde realizarse Ja actividad em
presavial v odedl gque se dodocen ann seriwe de principios de
actuacidén tanzo para ol Estado, como para las empresas, -
as? com para las ceeonemfas domésticas. Un orden de cconao-

mia social de roercado posce 1o siguiente estructura:

{1) Lo base y fundimento Jde oste orden econdmico es ol --
mercado y la competencia, Bl mercado ¢s ¢l mecaniswmo
que pernite o la socivdad sanclenar siolas aportacio-
nes eppresariales son reales o validas, Por ello,la
intensiduad v ocalidad de Ja competencia constituye el
motor para que ¢l mercado ejerza ese poder sanciuna--
dor, El Lstado debe pucds regular Ia competencia asegu

rando la misma,.

(2) Las decisiones cconomicas se producen de forma descen
tralizada, tanto en cuanto a las unidades productivas
como por lo que respecta a las unidades de consumo. -
1 mercado e¢s el instrumento coovdinador de las deci-

sioncs entre las unidades gue actian en ol mismo.

(3) El principio de la propicdad privada constituye la ba
se que legitima 1a capacidad Jde decisidn en estas uni

dades.

41 La necesidad de una ampplia "politica soclal'™ canstitu
I } u

ye, junto al funcronamicnto del mercado, el scgundo -
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pilar bisico del ovden cvondmico. lLsta politica so--
cial debe garantizar adl individeo ¥ al colectivo Ja
satistaccidn Jdoe necexidades vitates que, al menos, pa
rio determinados grupos sociales, dificilmente pudie-
ran rvealizavse via mercado. Una amplia y eficaz'poli
tica sociual', racional y operativa, limitada y ajus-

politica sacial.. tada a las verdaderas necesidades que deben exigirse
en una Sociedad woderna parg los distintos grupos so
ciales, constituye 3o picza integradora de lo econd-
mico con lo social. X1 problemi y criterios de Gobier
no de la politica soctal e¢s otro de los grandes temas,
tanto cn su vertiente poiitica coma por lo que afcecta
a la vertiente de su adecnada gestidn “empresarial™.

. Agui,la Adaministracion Jdebe comprobar que también a -
sus propios cfectos el sistema capresarial es cl mas

. elficaz,

(5} Existen ademds vna scric de funciones en una Sociedad
moderna gque dificilmente pucden resolverse mediante -
decisiones descentralizadas, por las empresas. El Es-
tado debe intervenir, bien para satisfacer directamen

...funcidn del Esta- te estas neccsidades, o bien pura alcanzar esa satis-
do:colaboracidn .. L . . . .
faccién mediante el funcionamiento de los mercados. -
Las funciones fundamentales de intervencidn estatal -

san:

- establecer y vigilar las reglas de la competencia

- recalizar una politica coyuntural

- realizar acciones de politica estructural que no -
puedan ejecutarse por las empresas, considerando -
ademds las posibilidades de una estrecha colabora-
cidn entre Lstudo y cconomia, perc delimitando las

corrvespondientes atyibuciones y responsabilidades.,
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conformnidsd con el
meycads

...autuncmia:

bance emisor,

FPederaciunes em—
presariales y sin
dicales

(t)

(7)

has

Todas las actuaciones del Estado y de las cconomias
privadas deben sey  conlormes al  mercado, ==

esto es, cuando una medida o actuacién no sc confor
me al mercado, deberd conocerse su justificacitn --
desde ¢l punto de vista politico, pero también dehe
ra conocerse su incidencia en cuanto a tiempo y cos
1o ¥y su reperensidn en ob funcionamiente de los di-

ferentes mercados.,

Junto al tuncionawiceto S los mercudos, la rvealita-
ci1dn de una pelitive social juasta y cficaz, y lu in-
tervencidén del Estado on Jeterminadas Tunciones, do-
be garentizarse antoenemia a dos grandes sistemas que

contribuyen,

- ¢l uno, al control vy dirceccidn indirecta del siste

ma productive, institucionalizando ¢} Banco laisor,

- ¢l otro, al establecimiento Je las relaciones entre
Federaciones empresariales vy stndicales, para la de
terminacion de acuerdos-marce vinculantes ¢n materia
de retribuciones y otros componentes de remunera--
cidn directa o indirecta que afecter al conjunto em-
presarial y sindical, bien a4 niveles nacionales, re-

gionales o scctoriales, Sc¢ impone la consagrucidn de

la autonoemia de Yas pavtes ¢n la contratacidn colec-
tiva, acompaiada de mecanismos dJde arbitraje, asimis-
mo independientes, pava los puestos de insuperable -

faltz de acucrdo.

La adccuada configuraciéon organizativa de am--

institucionces v su coordinacidn con 1os otros grupos

sociales en ¢ mencionado "Conscio leendmice-Social' cons

tituyen la cstructura bidsica del orden de cconomic social

de meveado.,
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V. Concepcidn de la limpresy

La concepeion que en la socicdad se tenga de
la cwpresa viene actualmente condicienada, sin duda, por
Ta valoracién que hace la secicdad rvespecto de la aporta
cién ccondbmica y social Jdo Ta miswua, como también por su

propia cstructuracidén on cudnto o ta {orma de considerar

ente vivo, dina o integray los distintos grupos sociales, internos y ex
mico Yy Sperati- ¢ ! -
vo. ternos, que buscan en 1a capresa ei instrumento para al-

canzar sus ohjetives de gyvupo. Lo capresa, come se he sc
faludo, no es un ente o) stracte, ¢n un oente vivo, dindmi
co y altamente operative ile se caracteriza principalnoen
te por los cuatre compoencntes siguientes:
]
, . {1) 1a cmpresa ¢s un sistema, ung orvanizdcidn abierta,
organ! zZ4acion SR T e e s
abierta por encontrarse estrechanente vipceulada a un amplio

entorno econdmico v social;

(2} la cmpresa o8 un sistema social porgue su contenido

y capacidad sc la dan Jos hombres que la componen, -

sistema social . . . . s
en las mids diversas tormas Jo realizacidn, desde el

que cede el capital al gque cede el trabajo o 1a capa

cidad directiva;

(3} 1o empresa ticene para c¢stos hombres o grupos socialces

. . ] ¢l cavacter de via o instrumento para alcanzar los ob
satisface intexe e
ses de individuos Jetivos Jde €stos, puara satisfacer sus interescs indi-
¥ grupos

viduales o colectivos;

(4) 1a ecmpresoa es a su vel una organizacidn gue posec sus

propios objetivos, que oxige unid organizacidn y jerar

objetivos prepios . - _ , .
quizacitdén, que impone relaciones Jde dependencia entre

los hombres, que tienc que auniar los interesce de los

grupos gue la integran con los intereses de Ta enpresy
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como unidad ceondmica v soc¢ial, gque debe tener capa-
cidad para guarantizar su propia existencia en los mer
cados, ya guc es autdnomt en sus Jdecisiones y respon-

sable de las mismas, vy

2

(A) para cllo, la empresa dobie lograr no sélo aportacioncs
reales a la sociedad, sino, adewis, alcanzar unos re-
obtener honefie sultados, beneficios gue permitaa Ia remuneracidn a -
cion fos correspondientes ginpos o individeos uae han yea-
licado prestaciones a tal cfecto y gue permitan desa-

vrollar 1o actividald empresarial. Bl bhenetficio Jegit}

mo es, sin duda, Ja valoracion basica de la actividay

enpresarial que delic ser rellejo de la actuacidn en -

la vida econdmtca del empresario responsable.

La moderna concepeidn de Ia cmpresa como un §is
tema abicrto y social implica el reconocimicnto de dos as-
pectes importantes que avalan la necesidad de un BEstatute
de la Empresa: Por un lado, ta exigencia Jde regular la --
configuracidn de los centros de poder de la empresa, de--
terminando cudles son los componcntes o grupos legitima--

centros de poder ) . 2
dos para configurar las decisiones cn la empresa, y cnd--

les son las posibilidades Je influir, de participar, de -
resolucién de ~-

conflictos los otros grupos sociales en tales procescs empresariales.

Por otro lado, la cmpresa, como toda orgaﬁizacién social,
se plantea preferentencnte, sobre todo desde el dngulo -
funcional de direccidn y organizacidén, la bisqueda de 518
temas que permitan detectar las situaciones conflictivas y
establecer las instituciones y formas en que deben resol-
verse tales situaciones, que son,por su parte, caracteris

ticas de toda organizacidén social,

. Lo cual guicre decit gue ta moderns direccion
y organizacidn empresarial exipge o] estuablecimiento de -
cauces para que alloven y »¢ rasnelvan tos contiicros sin
que pucda constantomonic verse aunenazZmda Ta existeacia --

del sistema empressrial, Bato es, cdio se busca I coneg-
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contirnuidad 3
estabilidad

aspectos a re-
gular

el Estatuto decbe
facilitar

nuidad y estabitidad de uwne organizoacidn cmpresarial, --

gue @ su ves sca capas de oadaptarse g Ja cvolucidn, tanto
de la propia cwpresa cowmo de 1o =zocicdad, St a ello s¢ le
affaden las exigenvias gue le impone uan entornoe de socie--
dad plucalista, que creas cosliclones, grupos sociales con
sistemas de objctivos Jde lu wmis diversa indole, €s inclu-
dible, si quicre la emproesa protagonizar el papci de cres
citn de vigueza y de puestos de trabajo gue ol correspon-
de en oun ordeu de cconcinia social de mercado, gud ose oroegr

lens

a) las rvelaciones centrve lor grupos sociales internos de -

Ta enpresy;

b) lus relaciones de estos giupos interinoes con organizacs:

nes externas w la empresa vy

¢) las relaciones o 1a propila enprosa Con Qrudos sociaios

supraempresariygles

Sin csta ordenavion, dificilnente podrd la em-
presa soportar y wmucho jyenos ascgurar su pleno funciona--
miento y, sin lupar 2 dudas, por tanto, tampoco funcioneri
el sistema de socicedad pluralista, Kl “kstatuto de la Lmpy

sa'" debe, por tanto, facilitay

- una clara y precisa organizuacidn institucionalizada en-

tre los distintos grupos socjales en la empresa,

- uha clara y evolutiva detinicién de las funciones que sc

asignan a cada grupo social,

Todv clilo, adenmas, solamente Juncionard micn--

tras s¢ parta de la premisa Jde una acticud responsable --
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| ]
~d

actituld rogpoen-
sahle

interesvs parcia
les y empresaria
les

por parte de cada uno de los grupes sociales que permita

surglir y soluctonar los contlivies enlre estos grupos o

sobre la base de la po- sociand on la empresa. Este prin-
cipio constituye el lTondmmente de toda la orpanizacidn -
econdmica y social. Y aunque suponga un valor bdsico pa-
ra los distintos grupos, solutiente e podrd garantizar -
51 s ha arvbitrado 24 cryanizacidn adecuwsda para resolver
los conflictos. Sin cata regulacidn, ¢l mantenimiento de

Ya paz scocial sorh nuy procacio.

La empresa, por aliting, Ciend g compaginar
Ios intereses “parciales" f{en ol sentido de los intureses
que persiguen los grupos suviales que da integran: capi--
tal, trabajo y dircccidén}, con los intereses "empresavia-
Tes™, que por atectar a tedos tos grupos se identifican -
con los intereses de la ecupresa, como unidud ccondmica y
soctal. Al ser la empresa una organizacion altamente fun-
cional y opervativa, todo intento de introducir componen- -
tes ideoldgicos o de grupo cn su fuaciommsuiento llevarid a
su deterioro y paralizacido. Y de agqui tawbién la imperio
sa necesidad de un Estatuto Jde la Empresua, que regulc las
relaciones entre los distintos factores de produccidau, vy
dentro de 1o que es posible en los sistemas sociales, com
pagine aquellos inteveses "parciales' y los intereses "em
presariales’, de mancra que quede a salveo Ja empresa como
unidad econdmica y social, Jdindmica y funcional, operati-
va y responsable. Ne su destino, de su eficadia,de su res
ponsabilidad, dependerd la propia sociedad democrdtica, -
su forma de expresidn y e} mode de vivir on libertad que
mayoritariamente desca,
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ateto e o bmpresar Beenlaoaen de o ias relociones ens

tre Jdireccid@r v opersona b oo navel doel centvo de trabuajo.

centio Go Trala-
jo ¥ Enprezc

cornbinacifén g« fac

tores de produccidn

capital, direccifn
y trabasjo

Cootro de dpabafe v Bapresa
A clectos de iu ordenacton de los relaciones entre
fus distintos grupc . sociaglos oo componen ia actividad
erpresaric bodebe deforenciar s necesarianente eutye  --
"Controe Foopvaboo et M ee cn™ D sta hirerencid es oo

SocucTio s do tos U ep s s aannciones gue Jdotinen aoawm

bBas orpan;racicre 5 omey tante, se rratda de configurar

relaclone: (on centonidoy Jiverses, gue implicaa Jdife--

rentes grodos do oabstracvecon v diferentes formas e pay
ticipacidn v los pyrovoses, porgque o hombre estd inmer

s0, doe Tornn dylercntos, onoambas orguanitaciones,

LI "Centro do Treabo o' extd delintdo por el Inpar -
en el gque so desaviallon tos procesos de nroduccidn, en
el que ticne Jugayr o) prodeso real Jde ceibinucion de leo

1

factores de produccidon. Al ‘eeniro Jde trabaje™ sce le
traza por la cempresa ol Fistema de chictives a alcanzm
y se le facilitan los podios vy das noermas de actuaeion,
Constituye ¢l encuentre convee ol directivo y ¢l perso--
nal gue realiza esior procesoes. Por tento, & nivel de -
centro de trabojo, sc trata do establocer las relacio--
nes entre ta empresa, representida en sus directivos,y
¢l personal, clasificado vn grupos homogdéneos en cuantu
2 su sistema de valores ¥y obicetivos Jde grupo,

¥

La Mempresa’, cemo amidad ccondrica, tija sus obje-
tives cconeaticos ¥ realiosa ta planitcacién Jde sus acti
vidadues con plenag auntenomia, Lo empress, como tal uni--
dud cconduirca, intepra los cactores capital, dirveccion
y trabaio y. por tanto, cn o) Lstatuzo de 1a Lmpresas sce
trata de cesular Tas redaciones ontre oxlos Lres prupos,

ey Cla o i P P T
Copn Cobeot v et oo bepme o aheio et e

1 I 1 . ’ . !
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los problemas son mds globules; se trata de valoracio

_contenido mis nes, se trata de un contenido mds 'politico” y menos

politico preciso, y por ello, de mias compleja solucidn que los
problemas a nivel de "centro de trabajo'.

Ambas organizaciones, el”centro de trabajo™ y la
diferencias: "empresa', poseen las siguicntes caracteristicas dife

renciadoras:

1} Son dos organizaciones intcerdependicntes pero dife-
por direccidn y renciadas, tanto en cuanto a la capacidad de direc-
organizacion, cién como en cuanto al poder de organizacibn;

Z2) Los procesos sobre los que deben regularse las rela

ciones entre 1os grupos sociales presentan grados -

por procesos, de concrecidn, delimitacidn y objetividad diferentes
por lo que las soluciones deben buscarse en base a -

plantcamientos diferenciados;

3) En la regulacidn deben intervenir los grupos que en
por regulacidn de realidad participan directamente en los procesos. -
grupos, ' En el "centro de trabajo", directivos y personal, re

gulando la participacidn en los procesos sobre los -
que ambos actiian. En la "empresa",regulando las rela
.ciones entre capital, direccidn y trabajo, sobre pro

cesos mis globales y c¢on fuerte contenido valorativo.

4) La regulacidn de las relacioncs entre los grupos de
. be estar 1o mds cerca posible de 1a organizacidn en
solucién de proble- la que participan; y la institucionalizacifn de las
mas soluciones a los problemas debe también estdr proxi
ma a los propios acontecimientos que se trata de re
gular,

§) La regulacidn de las relaciones entre los grupos --
dentro de cstas dous oveanizaciones, interdependien-

tes 31, pero von sistemas de obietivos propios, pre



Catedra do Politica Econdmlcy de la Empreza 30

centro do trabajo

enprasa

grado de universa
lidad

o)

bre a los procesos. Iin ¢l “centro do trabajo® se -

viven permanentomente los p}ohlvmaa; itfectan de (or
mia dirvecta ¢ inmediata sl o individuo o al grupo. Fa-
Jes probliomas debon sorv vesveltos Jo antes posible

y en muchos de los casos directamente por ler pro--
Pios protagonistas: directivos y personal alectado.
En a"cupresa', ol preblema se centra on toerno al -
poder econdmico, en torno a la capacidad de definir
¢l sistemn do objetivos v de contigiuar y realizar

las decisiones, oo wll que gl entrar on la regule--
cion Jde lu empresae, se estd entrande en la contigu-
racion del propio sistema de valores de la Secicdad,
y aunguc, inictalmente, ¢} conmtenido del fendaeno -
sea emproesartal, no pucden cludirse tas repercusio-
nes de largo alcance, que presentan asi claras Ji--

mensiones politicas,

Ademds, es muy dircrente ¢l groado de universalidad

que prescentan ambas organicaciones, Por su proximi-
dad al proceso productivo, el "centro de trubajo' -
presenta una amplia howogencidad organizativa a par
tiv de una determinada Jdimensidn, plantecando en la

regulacidn de las rveluciones problemus de indole --
uitiversal porque se trata de regulor las relaciones
entre los grupos: directivos y personal gque conver-
gen o descansan en procesos productivos reales, me-

dibles v objetivizables,

La "empresa®™, copo coxpresion de 1la voluntad de uno
o varios individuos de realizar una determinada ac
tividad predominantemente ccondmica con el {in de

lograr 1a realizacidn Jde determinados objetivos, -
¢ prescnty on Baltipies formas, va gue son milti-

ples lus posibilidades alternativas para realizar
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principics de
relacicnes sacio~
lahorales:

paz social...

lcs objetivos persegundos. La actividad empresarial,
pucs, puede realizarse Jde lormas maltiples y una re
gulacida universal es baposible, 51 se quiere que
sca operativa y eflican. Por ello, la actual tenden-
cia legisledora curvepen ¢s la de considerar la regu
tavidn Je las rolacionss a nivel de empresa {(couwd -
unidad 2condmica do los Tactores capital, direccidn
y persoial) solamente on omprosas grundes, es decir,
a pareir de 2,800 persoaas. Seotratas, pues, de orps
nizaciones en los g ao ose ddentifican generalannte
los factores capital y dircccién en una persons. hs
ta delimitracion ¢s ¢lave para ¢} funcionamicnto dej
orden cconpdmico en el gue se plantes ¢l "Estatuto -

de la Empresa’,

Principios y campo de aplicuacidn de das regulaciones de

las _yelacienes a nivel Je ""Centro de Trabajo',

Dentro del "Dutatato de la Lmpresa®™, las rola
ciones soc¢io-laborales untre directivos y personal  --
constituyen su pilar bisico. De una acertada regulacids
y organizacidn dependerd ) que se asegure el funcicne-
wiento de los proucesos productivos, Se parte en esta ro

gulacidn de los siguicentes principios:

1) Existencia de una pas social en ¢l contro de trabajeo,
1o que implica una capacidad de acruacidn responsable
de los grupos sociales iwmplicados, que,necesariamente,
dependerd de la existencia o no de dos elementos Jdeter
minantes: primero, la aceptacion de los Jdistintos gru-

pos sociales de un principio de colaloracidn; y segun-

“do, de que sca adecuada 1a ordenacidn Jdado a estas re-

laciones y la solucidn Jde lus vontlictos,
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?
favoreudr y aug 2)
gurar i activ:
dad ---

3}
CONVETryitneLas oo
cbjetives ¢ inug
Xesss ...

{.1 l
"garantizay funcio
nes y ohbjotivos

5}

colaboracidn.. .

{y!

no a la aceidén
de partidos poli
ticos y oraaniza
ciones sindica--
les en lz empro~
sa.

Esta regufacion debe Tavorecer vy asceguvar ¢l desarrollo

de o oactividad cwpresarvial,

L] vl

Produsca una copvervencia

i e copsitderar los derochos persunnd de manera --

Wi s de objetivos ¢ intere

sus Yy no una divergenciu. daebas parvtes deberdn obligar

sC 4 volabarar para gue, 1¢espetands Ya lepislacidn vi-

gente vy los douerdeos adeptados o anivel supraemproesarial,

actidcn en biun deld pevsonai y Jdel centio de trabajo,
Bebe paranticarse que les otros grupos sociales o <uas

licionus supractipresariaies realicen sus funciones y -

obvjetivos a su nivel suprecmpresarial, absteniéndose do
Instrumentar a los grupos sceciales del centro Jde traba-

jo con objetivos que soa Je otras organtzaciones extra-

empresartales,

La colaboracidn s¢ realiza entre ¢l "Conscjo del Cente-

de Trabajo" v ¢l emprexarvio o directivos,

Al

dan interveniy cn los procesos cmpresariales, se deduce

rechazar que las coaliciones extraempresariales pue-

que no debe permitivse la accidn en la empresa, en su -
mds amplio sentido, de los partidos politicos ni de Yas
sindicales,

la

nivel, con oltrvos wedios y planteumientos que les permi

organizaciones Su acvtuacidn, sus objetivos

y sus funciones en socicdad s¢ encuentran en otro -

ten delender sus intereses de grupo. Toeda intevierencia

divectat ¢ inmcediata en los grupos que actihan en los pro

cesos cmpresariales supone una constante conllictividad
derivada del hecho de gue ol sistoema do objetivos y va-

Jores de Tos grupos supreacepresariales wencionados es-

tardn cn conliictoe, no =Glo per su estrugtura, sino «-

tambicén por el periodo Jde tienpo a considerar, con ¢l
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relacionss con
los wirdicores:
Ao ¥y cudles

derecho do pro-
teccibn,

humanizacidn del
trabajo,

procago partici-
pative

campos do aplica
cidn

sivtema de ohjetivos v valores de los grupos soctiales
implicados en la empresa. La accidén directa en el cen
tio Je trebajo de partidos politicos y sindicatos o -
cuslquicr otra vonlicion supracmpresurial implica un
podeto Jde conrlicto on ta ovdonacidn Jdoe las relaciones

sociolaborales.,

En cuante o los relaviones de las erganizacio
nes sindicales con ta cmpiosa, dohe especoticarse cong <o
regnian Yae videnlaoicoe s doe fos micmbros siadicales con
sUWooreunizacidn, cuilos son das gctividades que no pucde
y prede reatizar v mlewmbro Jdel "Conseio deld Centro de --
Trabajo' que ses wmienbre Jdo uny organizacion sindical, --
Sin una regulacion clava y enumevativa e jas condiciones
de tal rvelacidén, serd dificyi ordenar una colaboracién cn
base a la paz social c¢n ol ¢entro de trabajo, 0 s¢ opta -
por nna jerarquizacion Jde o bas eoxigencias del personal yo-
del Centro de Trabojo sobre Tos Jde los grupes supracmpre-
sartales o scvd imposibic cevitar un modelo de relaciones

contlictivo,

La vepulacidn de las reluciones socio-labora-
les a nivel de centro de trabajo recoge fundamentalmente
un derecho de proteccion Jdoel colective que vepresenta 21
personal, pero al propio ticmpo inciuye no solo los proce
sos de humuanizacidn del trabajo, sino también los de un -
proceso participative. Es esle proceso pavticipativo el -

que hay que organizar y al que hay gque darle contenido.

E1 campo do aplicacidn son todos los “centros
de trabajo’ que a partir Jde oun determinmbo atmero Jde per-
sonas realizan una 2ctividad cvonduica ovganizada y perma
nente en Ja que intervieone ol cnpresario o personu delega
da {directivos) junro con ol personanl y e con ayvuda de
medios téonicas lTocalizades oy v untdad expacial perss-

suen ol obje i tio de o obtener Doopey 2o erniCius pavi ay
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colocacidn en ¢l mercado, se trata de oanidades producti-
vas, Jocalizadas ¢ independicntes en cuanto 2 su propia
capacidad organizativa,

La estracturd preseatada en ol Informe del -
normativae labo- "rrtatuio de Ta bmpresa’ del caxmpo de aplicacién de la -
ral: . . . _ .

norkitive socio- tuboral o nivel de centrao de trabajo pre

sento jos sigatentes caracteristicas determinantes:

1Y Kl ndmero Je opersonos copleadas en oun centro dJde rraba-
por nimere Ga - jo a parviv Jdel cudal Jdobe oo la rewiluacidn socicia-
PEISCnas, .. beva! planteala, debe Jdeterminarse en base a las exigen
clay de orgunizacidn Aot propio centro, Solamente a --
partic de apna determinada dimensidn humana debe cexigir
se o la aplivacion Jde una vegulacidn socio- faboral com--
pleja, que sdlo cabe atli Jdonde hay una cierta organi-

zacién,

La situavidn en Espans JJesde ol plano Je la organiza--
cidn cnpresarial es deticiente y, por tanto, en una pri
mera fase sevia peligrose bPorzar g organizacionces pro--
ductivas pequenas con una- legislacién que exige mejor -
estructura organizativa, Por ello, se ha propucstoe que
se aplique en centros Jdo trabajo a partir de 100 perso-
nas ocupadus, para que on und fase pGSIC}ior pucda redu
cirse hasrta niveles de 75 v 56 personas. $i no se Jis-
ponc de una adecuada formalizacidn de la organizacidn,
ne sc podrd realizar 1a compleia repgulacidn de las re-
laciones socio-laborales en el planteamiento y dimen--
sidn recalizado. Paya centros doe trabajo con menor ndme
ro de persongs vy hasta 25 como minimo, sc nombrard un
delepado del personal,

2) Dentro del poersonal de waa plantidla existen grupos so
-+ -grupos sociales ciales diterenciados que Jdelen ser considerados en 1o
estructuracian de la rearesentacion, itos grupos prin
Vv ilt;l Toos wv el wbyoros e G oBApS Veimdos v dirroet Ivos. :\Jcli!:i:i;

doebe congidorarse 1o oo sidad de orepresentacion.s Jde
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Catahrn do feliticn Esondmbca &3 fa Uinprasa

e e st

miporias, tales como Jovencs, misusvatidos y otros gru

pros.

A, Tunoiobes v

HilS del Centro de Trabajo"
Aopivel de Meentro Jde trabajo', Jas relacio--
nes o souvio-baboralers ontre ol personal ¥ ba o crpresa se 1og

vtitucaionatizan on b e Jbe Centro de trabajo, por -

Comits vl Cun un lado, v of Gitpre L arto ow directives Jdetogados, por e} -
tra Jdoe Foahadis
Arens ... otru. Los crmpes o cvenn o on boy o gue se esttabicee esta re-

Tavidn son los <iguienre s

Vi oAvea de asuntos sociales, e scguridad o higlene on et
trahijo, asi cvens aspeltos del pesto Jde trabiajo y oo - -
olros e afecten divectamonte a Ta readizac idn dod 1y
bajto humano cn ¢l proceso productivo,

2) Avea de formacica del poreanal

31 Asuntos Jde persondald

4} Asuntos ccondupices

Antes doe entrar v ¢l coatentdo Je cada uua

L funcicnes de estas arcas s¢ cestablecen las siguientes funcioncs so-

nereles del "Conscjo del Uentio de Trabajuo':

a} Velar por ¢l cumplimicite Jde las deves v demds normas

que s vedievan ol dawbita Jde las personal oy activida-

des de 1a empresa, %

- b} sSelicitor deb enpresario agquelias medidas que puedan

servie al contro e trabage vy oal peeyonal doel sdsmo.

Y Camutirar todas Tos su soene Las gite provengan Jei g
sopal, estinbrartas oy on o cane Je o gue e agapten

ponerian ol ovapronir e
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d) Intopmay al personas) sobre Ia situacidn de bas negocia

Ciones sobre asuntos en estudio o en realizacién.,

ey Proparar vy canzlizar da cleccion de los representantes

doe Yos trabajadores jJovenes.

) Conalizar, analizar y extudiar los cusos de irregulari

dades, propuestas, reclamuciones, cote.

Septin Tas {ircas scenaladas se propoasen en ol -

Inlorme presentado las que se vaumeran o continvacidn:

a) Arco_de asuntos sociples

il Comit¢ det centro Jde trabajo debe partici-
para on las aCTUdCiones (e Se exponen a continuacidn

+«« asuntos so- antes de proceder o o=u aplicacidn, sicenpre y cuando po

ciales
se havan declarado de urgencia por el empresaric. Las
caracteristicas Jde tales actuaciones son fas siguicn--
tes: por una lado alectun o un colectivo de la empresa.
Poy otro, la actuacidn del "centro de trabajo'" no debe
convertirse en un derecho de velo, y una iniclativa del
"centro" no pucde interfevir en la substancia de la 11
bertad y autonomia cmpresarial. Estas actuactones son,
a titulo de cjemplo:
- regulaciones de horarios, variacienes Jde jornadas, -

regulacidn de descansos, rormas para las vacacjones

. eRn ocuianto sc relicry o g1 pos

actuacioncs

: - reguwlacién colectiva Jde capleo

- repulacidn en cnanto a4 la fovma Jde pupo

= repulaciones prord evitar accoidentes o enfermedades -

profesionales
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ptras areds

.

formacidn de
personal

= regulacidn Jde las instituciones sociales en tanto se

Timiten al admbito Jde 1o empresa como unidad econdémica

- repulacidn sobre la conliguracidn de los salarios en
cuuanto a sus principios gencerales y siempre dentro -
det murco de convenios establecidos 4 nivel supracn-

presartal

- regulacian de 14s proposiciones a nivel de centro de

trabiajo

pBentro de este drea de asuntos sociales deben
considerarse ademis otras funciones bhajo el cardcter de
un "gecuerdo voluntario Jde cooperacién' euntre ambas par-
tes. Cada Centvo de trabaje puede asi Jdisponer de elas-
ticidad para completar agucellas regulaciones fijadas --
por las leyes y acucrdos supracmpresariales y gque se re
fieren a wedidas de proteccidn y seguridad, institucio-
nes sociales del centro de trabajo y otras prestaciones

voluntarias,

Arca de formacidn de personal

La preocupacion del Consejo del Centro de Tra
bajo por 1a formacién del personal debe definir uno de
los piiares de su compromiso. Las propucstas de activi
dades orientadas a la formacidn del personal pueden par
tir de uwbas partes, pero la decisidn sobre la realiza
€idn se encuentra ¢n panos Jel empresario. De todas ma
neras, el cmpresario debe consultay la iniciacidén de -
auvevas actividades formativas internas con el Consejo
del Centro de Trabajo, Jdebiondo considerarse las pro--
puestas de curso: a realizar y participantes., LEs el --
cmpresario ¢l gue decide, oitdas las propuestas, sobre
los participantes y Jos responsables Jde la imparticidn

de los cursos,
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c) Area de Asuntos de Personal

. Se distinguen dos anptios campos de actuacidn
asuntos de¢ per- el primero referceite a4 asuntos generales de personal y

sonal: ¢l segundo a aspectos individuales.

En cuanto al primero de los campos abarca la
participacidn consultewva al Consejo del Centro de Tra-
bajo por lo que s¢ reliere al contenido de los documen
tos ¢ impreses de sobicitud, contratos, principies de
valoracion y c¢riterios de scleccion de personal, medida
csta Ultima que debe limitarse a empresas con mids de --
2,000 personas ocupadas, v a los grupos de personal --
obreros y enpteadas, no alectando a los mandos medios y -
superiores. Sin ewbargo, el aspecto fundamental dentro
asuntos genuralesj de este drca e¢s ol de gque el empresario debe informar -
al Conscjo dJdel Centro dJde Trobajo sobre las perspectivas
de necesidades de mino de abra, esto es, de la planili-
cacidén de personal para un periodo que no debe exceder
de 2 a 3 anos v ¢llo on cwpresas de mids de 500 personas
ocupadas, LEstas previsiones no significan que tengan --
que realizarsc, sino que sc trata cn bien del cmpresa--
ric, del Centro de Trabajo y del persopnal, de prever a
tiempo las necesidades de personal, las posibilidades -
de sarisfacerlias, la necesidad de medidas de formacidn
y previsiones Jde reestructuracién dentro del Centro de
Trabhajo.

- Cuando se produjescen reestructuraciones gene-
“rales de plantilla, trastados v despidos que afectan a

plan social. mis Jdel 10% del personal ocupado en el Centro de Traba
io, debherdan ser consultadias e=xtas medidas con el "Con-

se¢jo del Centro de Prabajoe' buscande 1la suavizacidn de

los problemas sociales que pudiceran producirse. Para -

ello, seri obtizatorio ol csrabhlecimicnto de wn “plan

social' en ¢l que se recojan las medidas pava atempe--
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ol

aspectos sinqula-
res ¢ individuales

impugnacidn

ceses en el tra-

bajo

rar estos probjomas sociales,’

Pentre del drca de personal, y en cuanto se -
reficre a aspectos singulares e individuales, se e¢ncua
dran dentro de Jus moditicaciones del "statu quo' exis
tente. Ast, las reagrupaciones, trasiados o rcorganiza
ciones debevdn ser comunicadas al "Consejo del Centro
de Trabajo"™ con antelucidn, La scleccidn entre los as-
pirantes corresponde al cupresario, pero el "Consejo"
tendrd scceso a Ja documentacion obligateria para la -
solicitud, estableciéndose en las cmpresas grandes (de
mids de 2,000 personas) que sc¢ pueda impugnar por el --

Conscjo chn los casos siguientes:

- Que no se haya realizado previamente ¢l concurso den

tro del centro de trabajo, si asi estuviera previsto

- que se constdera que puode perjudicar a la paz social

en el centro de¢ trabajo

- cuando pueda afectar a personas en puestos de traba-
jo existentes

- cuando vayos en contra de leyes, disposiciones o acuer
dos

Si existe una posicidn negariva del Consejo
a las medidas propucstas puede el cmpresario adoptar
tales medidas con cardcter transitorio informando al

Consejo de su decisidn y las cavsas.

El aspecto fundamenzal de este drea de perso-
nal c¢s ¢l de Jos cescs oen ¢l trabajo. El YConsejo del
Centro de Trabajo' deberid ser escuchado antes de los -
ceses y ¢l empresario Jdeboerd exponer los motivos de tal

decision. Si no estuviera Jde acucrde ¢l "Conscjo” sc lo
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oposicidn al cese

requlacidn despido

comunicard al empresario; en caso contrario, se cntien
de gue costd conforme, debiendo oir el "Consejo" tasm--
bien & los interesados. Ul Consejo del Centro de Traba

jo pedrd gponerse al cese de un trabajador,

- cuando & su entender no se hayan considerado en la
persona afcctadi suficientenente los aspectos socia-

les

- cuando realmente pucdy ocupsrse @ Csa persona ¢n Otro
puesta de trabajo, incluso ¢n otro Centro de Trabajo,

de la propia empresa

- cuando fucera posible ocupandoe a4 la persona alegtada

mediante medidas de formacidn

- cuando tfuera posible seguir ocupando a la persona --
afectada en otras condiciones contractuales y ésta -

esté dispuesta a c¢lio

Ll empresario, s1 procece a ceses en ¢l traba
jo en contra de la opinién del Consejo del Centro de -
Trabajo, independientemente de las actnaciones ante la
Magistvatura del Trabajo, informard al trabajador de -
la argumentacién expuesta por ¢! Conscjo del Centro de

Trabajo cn su delensa.

Pov otro lado, debe aplicarse una regulacién
especial cn materia de despido en aquellos casos en --
luos que las personas implicadas incumplan gravemente -
sus deberes, inferfieran en los procesos empresariales
y produzcan disturbios actuando contva ¢l principio de
la paz social en ¢l centvo de trabajo. In estos ciasos
debe poder, ¢l empresavio,proceder al despido y puede

¢ste también scr seolicitado por ¢l propio Conscjo.



Cétedra da Politiea Econdilon de la Empecsa 41

d) Arca de Asuntos FEcondmicos

Se propone que la informacién al Comité se --

Asuntos coonimi, P . e X . o o m
ens - reaiice a cicempo de forma amilia, sobre asuntos ccond-
micos que puedan tener consccuencias econdmicas impor-
tantes para Ja empresa y primordialmente para el perso

uai. EBsta informacidn versari sebre:
- la evolucidn econdmicu-linancicra de la Empresa;
- lu situacidn de ventas y produccidn,

- los programias previstos de inversidn, vacionalizacibn
b ¥ »

imformacion introduccién de auevos procedimientos productivos, -

nuevos métodos de trabajo;

- clerres totules o parciales, nuevas lJucalizaciones,

modificaciones en la organiczacidn, y

- aquellos procesos que pucdan afcctar a los interescs

de los trabajadores substancialmente,

¥l Comité de Empresa participard en la elabo-
racidén del "DPlan Sociol” cuando se adejten medidas que
originen problemas sociales en determinadas personas o

grupos de personas.

4. Estvuctura ovpganizativa propucsta

Se parte agut Jde Ja premisa de que ¢s necesa
rio cstablecer de formu normativa y vinculante el proceso
de eleccién y configuracian Jde lua estructura organizativa
proceso de de 1as relaciones cupresavio-personal. No debe dejarse a

eleccidn y

: . interpretaciones singulares o particoulares, sino que el -
configuracion

legislador dcbe scr puy precisc y detallista en el proce-
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caracteristicas
organlzat ivas:

represeniacidn
directa...

..colectivo mis

homogénueo., .

..eficaz .,

.. transparencia

arimonizacion

-

admisidn de
la asambilea

su de estructuracidn, con el Yin Jde evitar actuaciones

que sncidirian postoriormente en ol fancronamicente de los

centiros Jdo trabajo. Las carvactevisticas generales de la

extructura organizistiva Jeboen ser:

- que ta rvepresentativided y, por tanto, la participacidn

Jo ocada o de luas pervsonas, sca lo mds directa posible

y o mids cevcang a los objetivos individuales y ¢l gru-

po,

- que receoja ol celoctivo sacial mis homopéneo posible en

cuanto a sus objetives y estructuras,

- que constituva una orgapizacidn eficaz vn cuanto a sus
propios objetivos como colectivos y en cuuanto a su con-

tribucidn a la marcha del centre de trabuajo,

- que sca transparente v simple todo ¢] proceso de eleg--

ciones de roprescatuntoes,y

-~ que sirva para armonizar l1os intereses a nivel de cen--

tro de trabajo entre empresario o su Jdelegado y el per-
sonal, de mancra interitera la social e¢n

quc no se paz

¢l centre «dec trabajo.

il

ha analizado con amplio detailo todo cl proceso de clec--

En el Informe Istatuto de la Impresa se -

clones, llegando a una gran concrecidn en la estructura -

organtzativi.

En cuanto se relicre a la admisién de la Asam
blea a niveldl dJde Centro, Departamento o Scecién, sélamente
pucde ser convocada per ¢l P'residente del "Consejo del --
Centro de Trabaio', convocatoyia que puede realizarse a -

peticidn del cmpresario o de un tercio de ta plantilla, -
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peva sicupre @ travis del Pregidenre, no pudicendo tratax
co otros temus gue los que afectan al Centro de Trabajo
en copcreto,. Las Asambleas no son pibiicas y solameite -
tichenl does 0 tis personas iwplicadas, pudiendo ¢l empre
cavio haver uso do o sus deredhos on Cano Jde alreraciones.
Boebitera reatizorse mna Asanbiea anuval, realizindese fuera
de das boras de trobsjo v oscenalundo ¢l empresario el tu--
gur dentre del Centro de irebaio v o debera cstablecerse el

Orden del Bia correspondivate.

S. Sobrye lax rvelaciones enire ouwpresy vosihidicatos

s ——— - e - e e e

Uno de los aspecios ¢clave en ta regulacidn de
las relaciones entre personal v cmpresario os la localiza

Yocalivaciln cidn de la actividad sindical, Lo constitucidn recogers -
actividud sin
dical

¢l derecho de sindicacidn. Centro de la ordenacidn de la

vida econdmica y social Jde uua socivdad pluralista, lus -
asociaciones tuanto sindicules como vapresariales consitu-
yen organizaciones de cardcter supracmpresarial a las que
corresponde la realizacicn de Jdeterminadas funcicnes cco-
némicas y sociales, La discusidn en Lapaita en torno a la

relacién Sindicaro-Lupress no o relicre directamente o -
la ovganizacién y conetides de¢ ¢stes orvanizaciones, sine
a la posibilidad de intervencion de) Sindicato en la Lbm--
presa. LEsto ¢s, la intervencidn de una organizacién exira
cnpresarial como ¢l Sindicato, ¢n una organizacidn gue
como la empresa cs wna winidad cconduica, social,téenica y
organizativa, que dehe goordinar intereses de grupos socia
tes diversos de aguel cuya representacién ostenta el Sin-

dicato.

bBebe cuidarse scehremonera on la ovganizacion
de lo vida econdmica v secial de una socicdad pluralista
< oque las Jistintas orzunizaciones que Ya integran sc ositien

e planos doe dgualdad o la hers do plantesr les interesces

[

planc do activi del prupo o doe 1o orsanisacidn, Los plucteamnientos ontre

dad instituciones Jo diferents o truvtura v ode diterente po--
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der dceben quedar muy claramente especificados, ya que es
ta intervencion a distintos niveles pucede llevar al no -
. funcionamicento de las institucioncs y a unu modificacién
de todo el sistema de Secicdad por un reparte de poder -

inadecnado,

Fste es ¢l caso que plantea lu  relacion -

Sindicato-Empresa, El Sindicato o las fedevaciones sindi-

sindicato = cales womo organizacionces suprgempresartales que represen
funciones espa . . A .
cificas P tan los interceszes de wn grupoe social definido tiecnen que

pescer funciones wmuy especilicas en ¢l ordenamiento v fun
cionamicnto de la vida ccondmica y social del pais. A e¢s-
tas {unciones yua se ha veferide anteriormente este Infor-
me. Hay que dar un contenido a c¢stas coialjciones que re--
fleje sus dercchos y sus responsabilidades ante la sccie-
dad. Esta es la funcién principal o primaria de los Sindi

catos en una sociedad pluralista,

Existe, ademds, sin duda, una funcibén de tipo
secundario o, wmejor dicho, derivativo. Esto es, la vela--
cidn de los sindicatos con los grupos que los componen; -
en este caso entre el Sindicato como coalicidn Je intere-
ses y los grupos de tal Sindicate ¢ue se encuentran dentro
de la empresa.

Estas relaciones dervivativas son las gque de--
relaciones de ben regularse en el Estatuto Jde 1o Empresa y no las prime
rivativas: . . .

ras, que exigen orvo tipo Jde normativa que afecta a la or
~ denacion de jos Sindicatos y s6lo de mancera indirccta a -
la empresa ; en especial, por lo que afecta a la inciden-
cia mds bien informal del mejor o peor funcionamiento de

la organizacion sapracmpresarial,

En el Informe del LNstatute Jde fa Empresa se -

plantean cstas relaciopes Jdervivativas, que son las siguien



Catedra dz Politica Econdmice de la Empresa 45

Lrepresentacion
dei porsonal,

.. funcionamiento
relaciones

.. independencia

na a la interven
cidén directa de
las organizacio-
nes sindicales.

tes on cuanto u sus aspectos fundomentales:

- Lu representacion del personal dentvo del Centro de Tra
bajo selemenice la tienc ol "Conscjo del Centro e Traba
Jott, como tunica orguniZacidn legitimada para represen--
tar los intereses del personal, on sus distintos ‘grupos
independientemente Jd¢ gque algunos representantes scan -

o no afiliados g agrupaciones sindicales,

- I} fupcionamiento de las rvelaciones del Centro de Trauba
ja descansa en ¢l principio de una colaboracidn estrecha
y positiva, ascgurando la paz social entre empresario o

su delegado y el "Conscjo del Centro de Trabajo'.

- Debe aseguravse wna independencia total del "Consejo del
Centro de Trabajo" cn todas sus actuaciovnes, debicndo -
los miembros de este Conscio que sean afiliados a una or
ganizacion sindical, difercnciar sus actuaciones, sus de
rechos y obligaciones come represcentante elegido en el -
Centro de Trabajo y lus que quicra realizar como afilia-

do a una organizacidn supravmpresarial,

Tedo ello implica que Jdebe rechazarse toda in
tervencidn directa de 1as arganizaciones sindicales dentro
de la empresa, mixime toda localizacion interna. Y debe re
chazarse porque luas actuaciones politicas en su mas preci-
sa interpretacion, de las coaliciones sindicales, no dehen
ni puecden realizarse en la empresa. Coalicidn Sindical y
Empresa son dos organizacivnes diferentes con diferentes -
sistemas de objetivos, con diterentes estructuras sociales
y funcionales, con difevrentes exigencias al funciopamiento
de sus procesos de actividad, cvon diferentes Jderechos y --
responsabilidades ante ta sociedad, con diterentes siste--
mas de medir sus resultados, sv eficacia ccondmica y so--
cial. Todo intento de interfevir por via Jdirecta malas or-
ganizaciones Ylevard necesarciamente s poner on peligro la

pas social oen Jos Uentros Jde jfrabago, a supeditar Jos in--
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funciones o J'.nte_{
vencién entre or
ganizacidn sindi-
cal y grupo social

tereses de los grupos socidles de dentro de la empresa,

interesces muy coneretos v precisos, o los intereses de --
codliciones do orden supracmpresarial, intcereses mas polil
ticos, mis ahstractos y con un mayor contendde de conflic
tividad tdeoldgica que solamente pucde plantearse y resol
verse dentro de la ovganizacidn politica y no en 13 ovga-

nizacidn cmpresarial,

Sin cmbargo, debe existir, sin duda, una rela
cidén de tipe levivativo entre organizacidn sindical y gru
po social afestado dentro Jde la empresa, cuyas funciones
y formas de iatervencidn deben regularse, S¢ propone cn -

el Informe lo siguicnte:

- El"Consejo Jdel Centro de Trabuajo"podrd pedir, si asi lo

desea, asesovamionto por parte sindical,

- Contra la voluntad v desco del "Conscjo del Centro de -
Trabajo" no pucde intervenir un sindicato. Su funcidén cs

de apoyo y no de poder.

- Se gonsidera gque un sipdicato pucde apoyar al "Consejo®
cuando al menos 1/28 de ta plantilla esté afiliada a --
ese sindicato. Sobre este criterio cuantitativo cabe --

una mdltiple discusidn.

- A estos sipdicatos relacionados ¢con ¢l Centro de Traba-
jo, dentro Jde las funciopes dervivatives, cabe sefaloar -

Jas siguiontes:

. procurar gque en todo "tCentro de Trabajo™ exista un --

"Consejo de Centro de drabajo';

»osolicitar a traves de la Magistrature Jde Trabajo ta -
annlacidn Jdy elecciones cuando existan anomalfas o de

Fectos on ol proceso de cleccion.
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- Los yepresentantes de alguno de Jos sindicatos con re-
presentacicn suficiente en le plantiila pueden participar
e reuniones singnlares del "Consejo del Centre de Traba

jo, siewpre que o oaprucben al menes 2/3 de sus micmbros

- Los sindicatos rcprcscﬁtadnﬁ sulicientemente en la plan-
tilia del Centro de Trabajo tienarla posibilidad de cjer
cer el derecho de iniciativa on le que se refiere a que
s¢ocumplan los términos do las regulacionces sociolabora-
les en un Centro Je Trabuajo y 14 posibilidad, en caso de
omigidn, de plantesr ante los Tribuniales la acusacidn --

coptra la cmpresa por incunpl!igicnto,

Lo que plantea la cuestidn de cuidndo pucde te
. ner acceso al Centro de Trabajo un representante sindical;
s¢ parte pues de gue no existe dentro de ja empresa una -
dedeypacién u oficina sindical. Sino que so trata de regu--
Jar ¢l acceso fisico al recinto Jel Ceatro de Trabajo. Ls-
ta cntrada en ¢l vecinio Jdoel tCentro de Trabajo requicre en
primey lugar la autorizacidn Jdel empresario en cualquicra
de los casos y &wxte deberd concedey tal autorvizacidn obli-
gatoriamente cuando la prescucia del representante sindi--
cal sca necesaria para realizar las lunciones derivativas
recopidas on los Estatutes de la Empresa. Un acceso libre
y generalizado no debe otorgurse.

cuando puede Le-
Ner accesg un re

presentante sin- Por tanto, el acoeso deld representante sindi-
dical al Centro ]
de Trabajo cal debe producirse:

- para tratdy asuntos veferentes al cumplimiento de la le

gislacidn socio-taboral

- cuando Jo layvon selicitado wmds de 2/3 Jde los miembros --
delmConsejo del Centre Jde Trabajo’ con el fin de ayudar

Jes en aspegtos concretos deosu tuncidn.
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acceno bihico

publicidad sin=-
dical

L1 acceso fisico debe referirse a Tas depen-
dencias o focales de los drganos de representacion en 1a
CHpPress e ningdn caso al puesto de trabajo debhiendo es
peciticarse cual ¢s el objetivo preciso de csa entrada en
¢l Centro de Trabajo. Ademds, estos roprvscnluntcsfsindi-
cales vstdn obligados, vnapde havan tenido acceso o una -
reunidan del "Coansejo del Centrvo Jde Trabajo™, o la obliva-
cion de sccreto en aquellos asantos que por li cmpresa se
hayan scialado como contidenciales, pudicido,en caso con-

tyario, incurrir on las sancienes correspundicntes.

Por (ltimo, debe regularse la publicidad sin-
dical dentro del Centro de Gcabajo. Todo atiliado sindi--
cal puede dar intormacion sobre la coalicidn a la que per
tenece. Es un derecho constituctonal, peroe debe ejercerse
fuera del horario de trabaio vy estuableciende de cemin  --

acuerdo lugar para carteles, ctce,
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VIT. bstateo de Ja Vwpres=a:

dos tipos d
eERpreLiay

descentralizacidn

eyunbacan de Tas velaciones en-

tre capital, 1rabayo s perseasl donnved Jde cupresa sran-
de

Dentro Je Ja tendencia a una Retorma de Ta bm

presa se planica en todos los piaises ba necesidad de di--

ferencias al penos dos grandes grupes Jo empresas: las om

presas medias vopegaehes, por nna lado, v olas ewpresas --

grandes, por otre. Lsia diierenciacion on fandamental pa

ra ordenur Ja yelacidn cmire los diztintos grupos de jate
reses gue de formoe puy Jdistiota participan en la cuprosa,
La regulacidn a nivel ce centeo Jdeo trapajo, comoe ya s¢ ha
senalado, posce un contenido wis universal en cuanto a las
cstrugturas que s protende ordenur, esto es, las yelacio
nes cntre cmpresario y personil o convergenle it procesos -
productivos, se trats agui de regutur no a nrvel de proce
so productive, sino a nivel Jo ompiosa core unidad ccoei ¢

mice, come lugovy or el aue cortieyor distinios grig.os de

intereses.
sacial de mercalda la

En un orden Joe ccononwia

carvacteristica wmids signiticativa Jde su funcionamientoe os
la de la descontralizacion Jdo lus decisiones ccondmicas -
entre las distintas unidades productivas y consumidoras

La deacentralizacidén implica la existencia de I autonomia
empresarial cn cuanto s¢ retficre o ta conliguracion de Yas
decisiones y de lu ploanitvicacion Jdo la acvtrvidad cmpresa-
rial,

Usta autonomia sc ve bisrcanente limitada par dos -

instituciones: ¢l

mercado, on cnantoe debe sancionar la -
aportacidon que la empresa hace a la Socicdad y la normati
va Jegal en caanto protege mediante su rogulacion la ingi
ia Scoicedad

wternoes Jde la e

dencia de las actuaciones cupresasriales sabre

o lrivn sobre gyupoes sociales internos ¥

presa. 8¢ trata en vealrdad Jde detiniv Ja distribucidn Jde

poder, en ¢l sentirdo de la capacidad de actuar en Jos pro

cosos de Tormacion Jde devcisiones,
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VIT,

dos tipos do
ONpresas

descentralizacidn

stateeo de 1a Fwpresa: Repulacadi de Tas relaciones en-

tre capital, trabagdoe v o persenal ogonnv el Wl cEpresa aran-

Dentro Jde o tendepcia a una Reterma de la Im
press o se plantea en todos les paises Ja necestbdad de di--
fercaciac al penos doz gramdes grupos Jde capresas: lus om
presas mrdias y peguenss, por uana tade, v olas ewmpresss --
grandes, por  otvo. Esia Jiicrenviacidn on Muinduwental pa
fa ordenur Ta relacidn envre los distinroes grupos de inte
reses que de Jorma muy Jdistinrs participan en la cumpresa,
La regulacidn a nivel ce centio do trabajo, como ya s¢ ha
senalado, posce un contenido mis universal c¢n cuanto a las
estrugturas que se¢ pratende ordenar, esto es, las relacio
NES CNEre CMprosario y persond] comergeilie o procusus -
productives. me trata agul Jde regular no o nivel de proce
SO preductiveo, sino a nived doe oveprosa cone enidad coore-
mice, come ludar e el gue coelluyer diztintos grios Jde

intereses.

Enoun orden Jde cconomia social de mercado la
caracteristica wis sicnilicativa Jdo su funcionamiento os
Ta de la descentralizacion Jo Tas decisiones ccondmicas -
entre las distintas unidades productivas y consumidoras
La dencentralizactdn implica 1 existencia de 1a autonomia
empresarial en cuanto so oreticre a la conlignracion e Jas
decisiones y de lu planiticacion de o actividad cmpresa-
rial, Esta autonomia se ve bisicamente liwitada por dos -
instituciones: ¢l mercado, on cuante debe sancionar la --
aportacion que la cmpresa hace o la Socicdad y la normati
va legal en cuanto protege mediante su rogulacidn la ingi
dencia de Tas actuaciones cmpresariates sobre la Scciedad
o lrien sobre grupes sociales dnternes ¥ oxternos de la enm
presa. 5S¢ trata en reatndad de detinir 12 distribucion de
poader, en ¢l sentado de ta capacidad Jde actuar en los pro

cesos de formacion Jde Jdecisiongs,
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desvinoilacibn
del poder

ordenacidn de
las relacvivnes

En este sentido la incidencia sobre la Socie
das ¥y sobre grupos soclales concretos es may diferente -
en cuwpresas de tipo medio y pequeno gue las posibilidades
y peso de ojeccer poder de Jas arandes cmpresas, Ademis,
el proceso industrial ha Plevado on wna amplia wmedida a -
romper ta unidad entre cupital v Jdiveceidn de la empresa.
Eu la gran empresa cl capital ¢s cada vez wis apdnimo, sc
choeucittra ampliamente dispoerso entre los mis Jdiversos gru
pos sociates y ello bicn ven caricter indiridual.'bicn -
con caricter instituctenal., la desvincdulacion del poder -

del capital e los proceses de formacidn de decisiones y

[F8

planificacion cmpresarial cs un hecher Ta diveccidn de 1o
grandes empresas cs cada veo mds autdépoma €n sus actuacio-

nes.,

Por ¢llo, y por ius demlds fundamentos expues-
tos detalladamente en ¢l Informe ded Estatuto de la lmpre
sz, se plantea la necesidad de orvdenar las relaciones en-
tre los tres fuactoves determinantes de la actividad ecmwpre
sarial: el capital, 1a diveccidn v el trabajo. La preccu-
pacidn por ecsta regulacidn no os ni mucho menos nueva. --
Desde 1951 se reguld un sccter de la CECA, en la Repahbli
ca Federal Jde Alemania, boio la denominacién de 'cogestiaon
ccondmica™ y se ha vuelto a legislar nuevomente para todos
los sectores 'de la econamia de este pais en 1970, La Comuy
nidad Lecondémica lurepey desde su primer proyecte de hey -
de Sociedades Anonimas curopeas lo tiene incluido y cons-
tituye también un clementd devisivo tanto en el Informe -
Sudrcan para Prancia (1975} como ¢en ¢l Inflorme Bullock pa
ra la Gran Bretana (1977), Son duda, el fuerte contenido
pelitico de esta ordenacidon a nivel empresa Je los tres -
factores mencionados plantea amplios problemas que afec--
tan no solo a la empresa como uridid orgenizativa, sino -
yue pueden afectar al propio orden ccondmico y de socie--
dad.
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cogest1dn econd
mica

1z particijacidn
afecta a Ja em—-
presa y a la so-
ciedad wmultidi-=-
mensional

Ll contenide de esta repulacion entre los --
factores capital, divecvidn y trabajo en las grandes cm-
presas, definido como ol Fendmeao de la "cogestidn eccond
mica®™ dwmplica la forma y grado Je participacion de los -
tros factores tanta en los procrsos Jde formacidn de deci
siones como en low procesos de planiticacion empresarial.
Implica que en estas grandes opranizacioncs cmpresariales
no solumente o5t leoitimada ot chapital para conligurar -
el proceso cvanresarvial, sieo gue fos otves dos factores,
en especial, ¢l toctor tratvajo, deben purticipar en los --
procesos de Jdoecision fundanentales. listo ¢s  tapto comd -
gonpartir ¢l soder en deterwioada medida, 1o gue supone,
sin dada, una seria incidencia sobre las estructuras tra-
dicionales v que pudicra arcctar al principio de propice--
dad privada de los medios Jde produccidn y 2 la autonomia
capresarial misag, Por todo ollo, este procese de partici
pacidn a nivel de gran empresa afecta a la sociedad v o -
1a enpresa. A la socicdud, va coanto que incide zobre el
principio de propicdad vy con ¢lio a 1a politica patrimoe--
nial y al principio de funcionanpionto econdmico; a la em-
presa, porgue afecta a su anionromiz v oa la estructuracidn
de sus objetivos y funcicnasicnto. bu {igura d¢ la *copes
tidn ccondumica™ en la emproesa grande pucde contribair es-
tabilizando o desestabilizando, septin ¢l contenido y ¢l -
marco politico-cultural on ol gue se aplica, tanto a la-
socicdad coma a la Lmwpresa. bse ocllo, la gran importancia
de esta ordenacidn, que desbovda 1os mevos plantcamiontos
eapresariales v oque oblipgs o considerar 4 este fendmeno -
de 1a "cogestidn ccondmica” v Ta empress en un plane mu)
tidimensionol ue abarca las Jdimcensiones politicas, juri-
dicas, ccondwicuas y cupresariales. Como encrucijada de to
das cstas dimensiones o] featmeno os cowplejo, delicado y
altamente scensible on ¢l propio ordenaniento ccouﬁmicu-sé

cial. No es, cn ninguno Jde fos cases, und “receta’ paras -
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.po es una vaceta
para curar

[ ]

ipor uynd?

* .- .
presidon social
y reordenacién

2rgumentos

r

curay los conllictos sociales, sino que sdlamente cjerce
uil poder estanilizador  cuande se ha altcanzado una ovde-
nacidn ccondsica; NO es 1nstrugscnto pava resolver los con

flictus socilues.,

Planteado asi;, pnade presuntarse el porquc,
sin embargoe, Je Lo consideracidn de la cogestidn econdmi
ca en la cupresyg, tal y cono ya se ha prodacido en algu-
nos paizes cono la Repldblica btederal de Atemania y tal vy
comn se estd plantedndo en oiros paises curopeos, e inclu
so desde hace va mids Jdo una Jdoecada en ta propia Comunidaid

Econdmica Europea o cuyn integracidn seo wmueve Lspana,

Jas fuerzas (e s¢ aieven on osty Jdirveccidn sen
miltiples., LExisten, sin cembargo, entre otras, Jdos temden
cias que mevecen destacarse: la exigencia Jde toda Secie-
dad industrial moderna de crear procesas mds pavticipati-
vos, pudid¢ramos detfiniria como "preaidn social™, ¥y la exd
genciu de la gran cmpresa cn su procesode crecimiento y -
desarrollo de reorvdendar lus lactores de produccidn: e cu
pital cexige, por 1o modilicacidn Jde sus estructuras en -
cumitoe a los grupos sociales gue lo conliguran, unt nueva
ordenacidén; los procesos emprosariales son mis complejos,
las formas de dirigirios son wocesartamente mids participa
tivas y descentralizadas, v los grupos sociales desean me

jorar su informacion sobre el conjunto ¢n ¢l gue actian.

Doctrinalmente se ha Jdetinido una serie de --
principios o argumentos quo on mejor o peor medida tratan
de justificar o de rechazar este fenduweno de la cogestion
econdmica de Ja empresa. Entre los Jdistintos argumentos
existentes hap sido criticamente anaslizados les que respec
tan a la Jdignadad hamena, ol grade de correspondencia que
debe existiv entre los lactores capital y trvabajo, al prin

cipio de cdue se Jehe tnterpretar la democricia en la cco-
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nomta y, por fGltimo, @ las {ormas ¢ interpretacion Jde la
linitacidn ded poder ccondmico, Al andlisis de estos prin
cipios se ha dedicado una cspecial atencidén en el Infor-

me prescentado,

Desde el punto de vista empresarial se ha de-
conterido y es finido on Jincas generales lu cogestidon econbmica dentro
tructura: del Hstututo d¢ la Empresa con ¢l siguiente contenido y -

estructura:

1} La cegestiGn ccondmicy, cvsto es, la participacidn del
factor trubajo cn los Svganos cmpresariales se realiza
. 4 S CHPresas ocupen a wmis de 2.000 personas
mZs de 2.000 rdé en la cupresis que ocupen a mas de 0y s
pPErsonas. . esto es, en las “Impresas-organizacidon’. LEste limite es
; el aceptado cominmente o toda Ja Jegislacidn europea

s vigente o propuesta,

2} DPeberdn necesariamente establecerse dos drganos de Go-
..dos dHrganos de

b bierno en las empresas i las que afecte la cogestion:
gobierno, .

un "“Consejo de Vigilancia™ y un "Comité Ejecutivo', Ll

Conscjo de Vigilancia" serd clegido por los accionistas
en su Junta (encral de Accionistas y por el personal -

poy eleccibn directa. La proporcidn que inicialmente se
propone es de¢ 2/3 de rcprcséntuntcs del capital y de -
1/3 de representantes del personal. Entre estos Gltimos
deberdn encontrarse representados los distintos grupos:
personal obrevo, empleado, directivo y altos directivos
De la misma manera debiera constderarse que entre los -

representantes del capiial estuvieran representados los

»

. interescs de los distintes grupos heteregéneos no sdlo
- . . . . . o N

. por sus diferentes objetivos, sino también por sus di-

ferentes posibilidades de infiuir en ¢l proceso de for

* macion de decisiones.,

«.Consejo de vigi 3) LI "Conscjo de Vigilanciu' c¢orvesponde pues a la repre
lancia o super=

visidn. . sentacidn de los inteveses do los distintos grupoes so-
«-Comité Ejecutivo’ cilales dirvectamente implicados on o empresa. Sus fun-

ciones fundawentales son tas Jde pombrar o cesar o4 los
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..el porqué de la
diferenciacidn

.. Espafa.,

M

)

5)

miembros del "Comité ljecutivo'™, supervisar la acrua-
¢idén de é51¢e¢ y recibir la preseatacidn de cueantas. L
"Comité Ljecutivo'™ es ¢l orvgano responsable de ejecutar
las decistones y planificar la sctividad cmpresarial ag
thando bajo su propia responsabilrdad ante 1a empresa y
ante tercervos, Son los vespousables de tas actuaciones
cupresaricies, ln este organo ejicecutive no puecde plan-

tearse la cogestion,

Lste difercenciacidn entre fos deos Srpanus de gobierno,
wn Consejo de Vigilancia' o "Supervision” y un "Comi-
té Djecutivo” no sélo existe desdehace mis de cuatro déca-
das en la legislacidn mercantil, sino que las directri
ces de la Comunidad Econdmica Furopea imponen esta ¢s-
tructura de la Empresa. Esta exigencia viene pues dada
por los imperativos sociales, por los imperativos em--

presariales y por imperativos juridicos,

En fspafa se podria plantear el que todas las Empresas
con mds de 2,000 personas ocupadas scan Sociedades Ang
nimas y que estas cmpresas en concreto trongan qgue aco-
gerse a esta estructura Jde dos drpanos. Pudicran deno-
minarse "Conscjo de Administracidn' modificado, esto -
es, limitando sus funcilones a las scﬁalgdus ¢ introdu-
ciendo 3a fipgura juridica del "Comité de Pireccidn” --
con todas las atribuciones que corrcesponden a los adai
nistradores. Ln realidad se trataria, en gran medida,

de ratificar lo que esta en parte realizindose en la -

practica empresarial.

Debe scfalarvse swuy claramente que la cogestidn

ccondwica en Jy Empresa ne es un iastrumento gque {funcione

el un plantemmiento de lucha de clases, sino que se¢ trata,

por ¢l contyario, de un instrumente integrador. lLos iimi-

tes Jde la cogestidn empresarial son:
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limite A la
covaestion:

dimplicaciones
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no debe afectar a los procesos de organizacioén y diree-

cion eficiente de Ta emproesa,

no dehe afectay al papel Jde ta empresa cn el funcjona--

piento de una cconomia social de mercado,y .

coustituye un clemento integrador en el ovden econdmico

de upa vconomia social de mercado sin modificario,

lo cual implicu:

que no sc puede vepunciar ol principio Jde rentabilidad,

que esta rentabilidad se vea corregida e¢n cuanto afecte
a principios sociales solamente dentro del marco de Ja

econonia social de mercado,

que se mantenga da autonowmia cmpresarial cuyo comporta-
miento se ajuste a las schales del mercado y a la poli-

tica econduica,

que se garantice la propiedad privada de los medios de
produccidn licevando a upa polivica patrimonial como es-
tabilizador Jo la Socicdad y de la propia estructura del

capital, y

que se considere ¢l riesgo quo corre el cupital y 1a re

muncriacidén Jdel Leneficio,

S¢ puede concluir sedatando que se trata Jde la

forma Jde participacidn mis exigeate dentro de un orden de

cconowmiad social Jde mercado, participacidn que pucde esta-

bilizar o desestabilizor ¢} orden de Sociedad si no sc re

ala adecunadamente dentro dol macco politico, econdmico
n b ]

social y empresarial,



