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PROBLEMATICA DE LOS PLANES ECONOMICOS CUANTITATIVOS

Instrumentos inadecuados para elevar el crecimiento
econdmico y la ocupacifn (*)

Resumen

. Los planes de crecimiento cuantitativos se han reali-
zado hasta ahora tanto por organizaciones internacio-
nales como por paises concretos por medio de progra-
mas a plazo medio. Los objetivos econdmicos globales
o las inversiones, el consumo, la exportaciém y la im-
portacién se han definido en base a datos cuantitati-
vos,

2. Los planes econdmicos estatales de este tipo no son
instrumentos apropiados para elevar el crecimiento eco
némico y el nivel ocupacidn-.y para evitar las crisis
estructurales. La direccifn estatal de las inversiones
incrementa el peligro de inversiones errfneas. A los
pror®sticos estatales sobre el crecimiento sectorial
asi como a la politica estructural basada en los mis-
mos les falta las informaciones necesarias sobre la fu
tura evolucién de cientos de miles de mercados y la ca
pacidad de coordinar entre si, cgp los conocimientos
disponibles, las mGltiples interdependencias entre los
mercados. Al contrario del caso de las decisiones de
inversidn empresariales faltan en las decisiones de in
versifn colectivas burocréiticas reglas sobre la respon
sabilidad que puedan considerarse como proteccifén efi-
caz de errores en la canalizacifn de capital. Las con
secuencias sobre el crecimiento y la ocupacibn de los
presupuestos pGbliicos no pueden ser cuantificadas; in-



cluso, las consecuencias de los gastos pGblicos y
de los ingresos no pueden determinarse, frecuente
mente, de forma univoca. La politica econémica a
largo plazo consiste, por lo tanto, en la planifica
cidn de un orden econdmico estable y libre,

Todo incremento en el nivel de ocupacifn exige cre-
cimiento econdmico previo; politica de ocupacifn es,
en primer lugar, politica de crecimiento. Las exi-
gencias de un alto crecimiento econfmico son: liber
tad de acceso al mercado, competencia libre, asegu-
rada por la liberalizacién del comercio exterior, 1i

bertad en 1a configuracién de los precios, libertaden la

consecucién de >eneficios en base a la competencia, estabili

dad monetaria, asf como, un sistema crediticio mGlti
ple abiertc y un mercado de capitales desarrollado.

En un orden de Economia de Mercado y en condiciones
de estabilidad monetaria, las inversiones poseen un
efecto elevado sobre el crecimiento y la ocupacidn;
mediante ventajas fiscales sobre las inversiones y

el fomento del ahorro. El1 Estado puede acentuar alin
mis este efecto.

Las ayudas estatales no deben perseguir el objetivo
de mantener estructuras superadas; mds bien deben
facilitar el proceso de adaptaciénm a los comporta-
mientos cambiantes del mercado.

Las restricciones a la importacién no son ningln
instrumento apropiado para la politica de ocupacifdn
ya que si bien mantiene los puestos de trabajo en
ios sectores protegidos, en otros sectores econdmi-
¢cos provocan paro.

Los programas de estabilizacifn no debieran contener
una determinada tasa de inflacién como objetivo a
alcanzar. Esta tasa es entendida inmediatamente, co



mo limite inferior, lo que dificulta la lucha con-
tra la inflacién,

El Gnico objetivo que tiene sentido cuantificar en
un programa de estabilizacidén es el limite miAximo
de crecimiento del volumen monetario; un banco emi-
sor independiente del Gobierno estid en mejor situa-
cidén para tratar de alcanzar este objetivo,

En un pais de elevada cultura y civilizacidén como
es Espafia debiera ser posible lograr una estabili-
dad orientada a estos principios.



Problemdtica de los planes econdmicos cuantitativos

Tanto 1a OCDE como la Comunidad Econdmica Europea
y una serie de paises han reflejado en sus progra
mas a plazo medio, objetivos cuantifi:ados de cre
cimiento, nivel de ocupacibn y estabilidad. Mien-
tras la OCDE y 1a CEE han cuantificado meramente
objetivos econfmicos globales, algunos pafses co-
mo, por ejemplo, Francia hasta mediados de los
aios 60, Noruega y Suecia en los afios 50 y Gran
Bretafia en los 60, han fijado mediante coeficien-
tes o mediante valores absplutos tambié&n magnitu-
des de inversi6n por sectores y ramas de consumo,
de exportacién y de importacién.

Ni los planes econSmicos cuantitativos globales
ni los sectoriales se han cumplido. Este fracaso
no solamente se debe a la deficiente utilizacion
de los instrumentos de Politica Econdmica, sino
también a que los planes econémicos cuantitativos
estatales no son apropiados para elevar el creci-
miento econdmico y la ccupacidn y eliminar las
crisis estructurales.

- Una tasa de crecimiento determinad:s del produc-
to nacional real no se alcanzari, ¢Gn cuando la
Politica Econémica consiga los objectivos de in-
versién del conjunto econémico y se¢ hayan cumpli
do en cada uno de los sectores y r:mas de acti-
vidad. Ademds, solamente podrin, en el mejor de
los casos, alcanzarse las inversiones deseadas a
través de una economia dirigida centralmente, pe
ro nunca es posible a través de una diveccibén
indirecta de 1a economia,



- Las instancias estatales no estdn ni en situa-
cidén de valorar las perspectivas de éxito de
las inversiones en centenares de miles de em-
presas y en decenso de'miles de mercados, ni
de soportar el riesgo de decisiones errdneas.
Precisamente la responsabilidad directa de las
decisiones errdneas de los empresarios priva-
dos cuida la actuacifn precavida del empresario
con medios escasos de capital,
Ademds la administracifn estatal no estd en con
diciones de abarcar las sumamente complejas
relaciones d'e cambio entre todos los sectores
y preocuparse de una adaptacidn flexible de las
decisiones a las variaciones continuas de los
mercados. Las probabilidades de €xito de las in
novaciones pueden pronosticarlas las autoridades
tan poco como los &xitos o fracasos de los avan
ces de la competencia,
Por otra parte, se producen en los procesos com
petitivos continuamente nuevos conocimientos
("la competencia como proceso .de descubrimien-
to"), o se utiliza el saber que s6lo es conocido
por algunos hombres, pero no por las autoridades
estatales. Por consiguiente, no puede hablarse
de ventajas de los pron6sticos colectivos,

- Las inversiones solo aumentan el nivel de ocupa-
cidn cuando se utilizan las nuevas capacidades.
Pero, sobre el grado de utilizaci6n de estas ca-
pacidades no decide el plan, sino el mercade.

- Es cierto que el Estado tiene que planificar sus
propios gastos y, a ser posible, establecer el
presupuesto para varios afios conrn el fin de afian
zar su influencia en la Economfa. El1 Estado debe



decidir sus propios gastos, los projectos qué
quiere realizar y cdmo los quiere finmanciar,
Por ello, en la Economia de Mercado puede de-
cirse gque de la actividad estatal surge un
efecto especifico sobre la estructura de produg
cidén sectorial. Pero, sin embargo, no es posi-
ble cuantificar ni siquiera, por aproximacién,
las consecuencias sobre el crecimiento y sobre
el nivel de ocupacidn del Presupuesto ¢ incluso
no es posible sefialar la direccidén en la que in
fluirdn los gastos estatales por lo que afecta
al crecimiento y a la ocupacién, ya que las con
secuencias no pueden ser pronosticadas con segu
ridad. Solamente puede suponerse que en un pais
c¢on una infraestructura poco desarrcllada y un
sistema educative subdesarrollado, especialmen-
te respecto a la escuela primaria y a la forma-
cidén profesional, el incremento de las inversio-
nes en infraestructura y en gastos de formacibn
fomente el crecimiento econdémico. Precisamente,
estos efectos sobre el crecimiento son los que
menos se pueden reflejar en magnituces cuantita-
tivas. Por lo tanto, no tiene sentico tratar de
introducir la politica presupuestaria, en gene-
ral, y la politica de infraestructwa, en partl
cular, en un plan de crecimiento cusntitativo.

Con ayuda de la politica monetaria ) fiscal ex-
pansiva s8lo se puede, en general, incrementar
la demanda global total; estas medidas ejercen
meramente, incrementos inflacionistas en los pre
cios cuando la demanda adicional no se orienta
hacia las nuevas capacidades creadas. Ni el cre
cimiento ecomémico, ni la ocupacidén, serén in-
fluidas positivamente.

No es ni siquiera posible pronosticar la efica-
cia del saldo presupuestario sobre la renta na-
cional nominal cuantitativamente, ya que las de
cisiones de las economias domésticas y de las em
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presas que inciden sobre la renta son dificil-
mente previsibles. En el mejor de los casos, se
pueden emitir algunos emnciados aceptables so-
bre las consecuencias de un saldo presupuesta-
rio: es probable que un superdvit presupuestario
frene la demanda global » que un déficit presu-
puestario eleve la demanca global, Pero incluso

a este prondstico tan general se le deben asig-
nar limitaciones muy notables: si se incrementa
el tipo de interés como consecuencia de una fi-
nanciacidn del déficit e:«tatal y re .roceden, en
consecuencia, las inversiones privacas, es posi-
ble que solamente se incremente la varticipacidn
del Estado en el producto nacional a4 costa de las
economias privadas, con 1o que la elevacibén de la
demanda global desaparece, Ademds, es totalmente
incierto el grado en que se incrementan la deman
da global, la produccifn y el nivel de ocupacién,
Cuanto més absorbida se vea la elevacibn de la
demanda global por una e‘evacién de los tipos sa-
lariales, tanto menor es el crecimiento en base a
la elevacién de la demanla de la ocupacién y tan-
to mids se incrementa la :asa de inflacibn.

No existe ningfin pronéstico seguro segln el cual
el Estado pueda establecer, por un lado, una 1lis-
ta de las industrias en crecimiento, sectores con
especiales oportunidades de exportacifn en el fu-
turo y, por otro lado, un catdlogo de los secto-
res econdmicos que desaparecerin en el futuro. Una
politica estructural previsora por parte del Esta
do sobre programas de fonento concretos para sec-
tores singulares no puedes basarse en enunciados.
cientificos comprobados. Las posibilidades de cre
cimiento y de ocupacidn s8lo pueden ser determina
das por el esfuerzo de cada una de las empresas
para reducir costes, adaptarse e innovar,



Es funcién de la Politica Lcondmica crear el
marco que garantice las posibilidades de desarro
1lo de las empresas, asi como conceder atracti-
vos y medios de presifn que faciliten la reduc-
cion de costes y los procesos de adaptacién e in
novacién.

Por consiguiente, el Estado no puede elevar
el crecimiento econfmico y el nivel de ocupacién
mediante planes econdmicos cuantitativos, sino so
lamente mediante la creacifn de un orden de econo
mia de mercado que constituya la condici6n previa
para tasas elevadas de crecimiento econbmico y
una ocupacién creciente. La Folitica Econfmica co
rrecta a largo plazo no consiste en la fijacifn de
planes cuantitativos a largo plazo del proceso eco
ndémico, sino en la planificacifn de un orden econd
mico libre estable,

3. Sin crecimiento econfmico no puede elevarse constan-
temente el nivel de ocupacidén. Por tanto, la polfti-
ca de ocupacidén es, en primer lugar, politica de cre
cimiento. Un elevado crecimiento econdmico exige:

- Libertad de acceso a los mercados: S6lc de esta ma

nera puede agotarse totalmente el potencial empre-
sarial de una economia. No son los furcionarios,
sino solamente el mercado, el que puede determinar
los resultados de los planes empresariales. Por
ello, no puede estar vinculado a ninguna autoriza-
cidn estatal ni la creacidn de las nuevas empresas
ni la ampliacién de las empresas existentes, y no
debe restringirse esta actividad mediante una direc
ci6n estatal de las inversiones y un registro de

las mismas.



- Competencia: La libre competencia facilita el

desarrollo de la iniciativa empresarial y obli-
ga, al mismo tiempo, a la reduccién de costes,
a la adaptacidn y a la innovacién. Por lo tanto
el Estado debe prohibir cidrteles y otras formas
de acuerdos entre empresas y declararlos en sus-
penso. El1 Estado no debe intentar mediante "ac-
ciones concertadas" coordinar los planes de in-
versién de las empresas de un sector, ya que ta-
les acciones concertadas tienen el cardcter de
cidrteles de inversidn, Acemids, el Estado debe
evitar que las empresas dominantes en el mercado
eliminen la entrada de nuevos competidores, ya
que las empresas que dominan el mercado:

- pueden disminuir sus precios transitoriamente
por debajo de sus costes,

- pueden influir sobre sus suministradores para
que no suministren a sus nuevos competidores
materias primas, productos semifabricados o
bienes de inversidn,

- pueden comprar mediante amenazas de "biocot" a
los clientes que adquieran a 1os nuevos compe-
tidores,

- por la compra de partes fundamentales de secto
res previos o posteriores al nuevo proveedor
pueden cortarle las fuentes de aprovisionamien
to y de demanda mis importantes,

Cuanto mis libre sea el comercio exterior
tanto menor serd el poder de las empresas domi-
nantes en el mercado y tanto mis diffcil serd
para éstas poder excluir a los nuevos competido
res mediante pricticas monopolistas del mercado.
Por lo tanto, la liberacit6n del comercio exte-
rior constituye una pieza clave para mantener

la competencia.
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- Precios libres: S6lo los precios libres pueden sefia

lar acertadamente el grado de escasez de los bienes
y de los servicios,élos precios libres dirigen la
produccidn y las inversiones mejor que todos los
planes estatales. Por lo que el Estadoe debe abste-
nerse de todas aquellas intervenciones en los pre-
cios del mercado, sea en la forma de fijacib6n de
precios mdximos, de precios minimos o de precios fi
jos o en forma de controles de precios. Los objeti-
vos de politica social se pueden alcanzar a bajos
costes mediante ayudas financieras a las clases d&-
biles, asi como, por medio de fijacién de precios
para productos vitales necesarios (por ejemplo, pan,
vivienda, petrdleoc). Las ayudas financieras directas
evitan tanto las subvenciones superfluas no necesa
rias como tambi€n las incidencias negativas sobre

la produccidn y sobre el abastecimiento como conse-
cucncias de la fijacién estatal de precios miximos.

- Agquellos beneficios que sean el resultado de la ac-
tividad empresarial y no el resultado de las limita
ciones de la competencia tienen que ser reconocidos
por el Estado y por la Sociedad en relacidn al ries
go empresarial que se corre: por consiguiente, los
beneficios, especialmente cuando no se distribuyan,
sino que se vuelven a invertir, no deben ser reduci-
dos mediante impuestos de manera que pierdan s5u

atractivo.

- Debe establecerse un sistema crediticio mdltiple y
un mercado de capitales desarrollado que permita la
creacién de nuevos bancos nacionales y extranjeros,
asi como la libertad de importaci6n de capital lo
que garantiza el mejor aprovisionamiento posible
de capital a las empresas nuevas y a las ya existen

tes.
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- Estabilidad monetaria: S&6lo con estabilidad mone-

taria es posible un cédlculo correcto de inversio-
nes y de produccifn., La inflacién incide y distor-
siona la competencia y conduce en general, a inver
siones errdneas, especialmente a inversiones que

no estidn orientadas a necesidades, sino a asegurar
el patrimonio contra la devaluacidn monetaria (me-
diante la fuga en "cemento" o la fuga de capital al
extranjero).

4. Cuando se consigue garantizar la utilizacifn econbmi-
ca de los factores de produccidn a través de un orden
de economia de mercado y de una estabilidad monetaris
y se favorecen las iniciativas empresariales, las in-
versiones tienen un efecto considerable sobre el nivel
de ocupacifn y el crecimiento, El1 Estado puede enton-
ces fomentar sdlo el crecimiento y la ocupacifn a tra-
vés de una polfitica fiscal que favorezca las inversio-
nes necesarias y el ahorro., A estos efectos se ofrecen
ventajas de amortizacifn para las inversiones, venta-
jas fiscales sobre aquella parte del bepeficio que se
vuelve a invertir o que se coloca en el mercado de ca-
pitales y ventajas estatales para las cuentas de aho-
rT0o, para valores mobiliarios o cuentas de ahorro. El
fomento estatal de las inversiones no debe estar vincu -
lado a las inversiones enp determinados sectores, ya
que el Estado no puede enjuiciar la bondad de un deter
minado sector. Por el contrario, la preferencia esta-
tal de inversiones en determinadas regiones subdesa-
rrolladas, pero sin vinculacién alguna a sectores, €s
combatible con la Economia de Mercado, ya que se lo-
gra utilizar las fuerzas de trabajo no utilizadas has-
ta entonces y el potencial de desarrollo de la regibn,
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El hecho de que las modificaciones de la estructu-
ra de produccién se realicen en base al progreso
técnico, o como consecuencia de la modificacida de
la divisi6n internacional en el trabajo y no sean
planificables, no significa que el Estado no pueda
facilitarlas. E1 Estado puede conceder ayudas de
adaptacidn a las empresas y a los sectores que se
encuentran afectados por una crisis estructural.
Sin embargo, es necesario que estas ayudas se limi
ten temporalmente y sean degresivas., De esta mane-
ra, se ven obligadas las empresas en el sector co-
rrespondiente a utilizar las subvenciones estatales
para la financiacién de las medidas de adaptacibn

y no para el mantenimiento de las estructuras de
produccién existentes, Cuando las empresas no estén
en condiciones de reducir sus costes de fabricacidn
de transformar sus programas de produccifn y de rea
lizar innovaciones, de manera que se ven conducidas
necesariamente a la quiebra, el Estado no debe in-
tervenir para proteger al propietario del capital
mediante intervenciones de mantenimiento y protec-
cién, sino que debe actuar meramente suavizando las
durezas sociales de los trabajadores afectados me-
diante cursos de formacidén y movilidad regional, ga
rantizando incluso ayudas a2 las empresas que estén
dispuestas a admitir a los trabajadores que han si
do despedidos de los sectores en crisis. La oportu-
nidad de obtener beneficios ilimitados por la empre
sa y el propietario del capital debe estar correla
cionada con el riesgo deurz pérdida ilimitada.

Cuando se intenten mantener los puestos de trabajo
mediante restricciones de importacidn, se elevarin
los precios de los productos del sector econdmico

de que se trata Si se trata de un bien de consumo se



wacarecerad el woste dc la vida. 81 se trata de up produc -
to semitabricado o de un bien de¢ inversibn se eleva
ran lus costes de aguellos sectores cconbmicos que
ticaen que utilizar este producto o este bien de in
version; con ello, se disminuird la capacidad com-
petitiva intecnacional y, correspondientemenie, se
dismiauted la produccidn y €} nivel de ocupacidn.

Bl mantenimiento de los puestos de trabajo en Jos
suCtutes protegidos se enfrenta a la pérdida de puey
10os de trabajo en aquellos otros sectores gue utli-
«an el producto que se ha encarecido por el protec-
ciontsmo, Cuando se limita también la competencia ex
terior se llega s un fuerte estrangulamiento de las
importaciones que conduce a que la moneda se tenga
que devaluar y, con ello, se disminuyen las oportunji
dades de exportacifn, ¢ que en el extranjero tlomen
medidas que, de la misma manera, traten de reducir

la exportacién del pafs que ha adoptado las medidas
proteccionistas. Ademds, se reducen, como consecuen-
Cia del proteccionismo creciente, el crecimiento ecve
némico, €&l nivel de vida y el de ocupacifn. Creci-
miento y ocupacidn no pueden asegurarse por consiguiep
te, mediante proteccionismo e intervencionismo, sino
soulamente medianie la competencia en los mercados nia-
vionales e internacioaales,

La fijaci6bn de determinadas tasas de inflacibn en los
programas de estabilizacién es también muy problemi
tica, ya que las empresas, los sindicatos y las eco
nomias domésticas consideran las tasas de inflacidn
sefialadas como un tipo limite inferior y, al mismo
tiempo, calculan que la inflaci6bn real seré superior.
Por tanto, las exigencias salariales de los sindica:

tos se componen de los incrementos de producrividad
esperados y, por lo menos, de las tasas de inflaciOn
schaladas en los programas de estabiiizaci6bn. Cuando li-
de inflacidén alcanzadas sown superiores a las tasas de in
t1ac16n prev:stas, la poblacidn no cree ya en el tuluro eon
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en los programas de estabilizacifn y, de entrada
considera que las tasas de inflaci6én serin supe-
riores a las que se mencionan ¢n los planes de
estabilizacidén y, consecuentemente, configurarén
sus propios planes y exigencias. Con el fin de
contrarrestar este peligro, se formula la dismi-
nucidén de la tasa de inflacifn en los programas

de estabilizacidn a modo de previsitn a pequefios
pasos como objetivo. De esta manera, el proceso

de estabilizacidn se alarga notablemente de forma
que en los periodos de transitoriedad largos sur-
gen siempre inversiones errdneas provocadas por

la inflacién, se producen nuevas distorsiones y
resulta de todo ello un estancamiento generalizado
que dificulta la lucha contra la inflacién y la ha
ce imposible o la demora durante més tiempo y pro-
longa la incertidumbre y el estancamiento.

La recuperacidén de la estabilidad, después de pe-
riodos de fuertes y continuas inflaciones, conduce
a crisis de estabilizacifn que, la mayoria de las
veces, puede ser suavizada o acortada cuanto mis
enérgica sea la lucha contra la inflacifn al redu-
¢ir el crecimiento del volumen monetario y al limi
tar dristicamente los gastos estatales y cuanto mids
consecuente sea, al mismo iiempo, la implantacién
de un orden de economia de mercado. La fijacién y
publicacién de los limites méximos de la tasa de
crecimiento del volumen monetario, que tiene que
situarse por debajo de las tasas existentes, cons-
tituye el Gnico objetivo cuantificable que debe in
cluirse en el programa de estabilizacifn y que tie
ne sentido. Cuanto mids independiente sea el SBanco
Emisor del Gobierno, tanto mayor es la confianza
de la poblacidén en la capacidad del manco Emisor
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Jde mantener una politica de estabilizacibn. Con lo
que, disminuirdn las expectativas de inflacién y,
con e€llo, también las exigencias salariales. El im-
pulso de crecimiento que parte de la estabilizacidn
y de la aplicacién de un orden de econonia de merca
do debilitarid consecuentemente la crisis de estabi-
lizacidén y la reducirg.

La experiencia demuestra que la eliminacidén ripida
de fuertes inflaciones lleva a elevadas tasas de
crecimiento del producto nacicnal bruto y del nivel
de ocupacifn. Despufs de las dristicas luchas con-
tra la inflacién en Alemania de 1.923 y 1.948 siguié
un periodo de prosperidad econdmica. Incluso paises
en vias de desarrollo, tales como Indonesia en 1.966
han conseguido disminuir en pocos afios mediante una
politica monetaria restrictiva energética y fuertes
ahorros en el presupuesto, las tasas de inflacibn
introduciendo, al mismo tiempo, un orden de economia
de mercado, lo que ha elevado notablemente las tasas
reales de crecimiento econdmico.

Tanto mis f4cil debiera ser a un pais como Espa-
fia evitar la inflacidn adem&s del paro y el estanca
miento mediante una politica consecuente de estabi-
lidad y de economfa de mercado, cuando ya Espaifia,
en 1.959, mediante una politica de estabilizacibn 1o
gré una liberacién econdmica que fren6 la inflacién
y elevd el crecimiento econbmico real hasta mediados
de los afios 60 en que fue a caer en el circulo vicio
s0 de la inflacién, del intervencionismo y de planes
de desarrollo estatales cuantitativos.
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S. GARCIA ECHEVARRIA

F. VOIGT

S. GARCIA ECHEVARRIA
S. GARCIA ECHEVARRIA
H. SCHMIDT

W. KRELLE

E. DURR

E. DURR

(a}
(b}

Agotado
Hay existencias

Instituto Internacional de
Empresa (b)

Condiciones y premisas de
funcionamiento de una eco-
nomia social de mercado(b)

Andlisis de la experiencia
alemana, en torno a la co-
gestibn empresarial (b)

Politica Empresarial: Alter
nativas y posibilidades pa-
ra un medio en cambio (a)

Beneficio, autofinanciacidn
y cogestidn empresarial (a)

La cogestidn como elemento
fundamental de la Economia
Social de Mercado (b)

Politica Empresarial en Es-
pafia e inversifn extranjera
{b} '

Ilusidn monetaria, benefi-
cios ficticios y Economia
de la Empresa (b)

La Ley Constitucional de la .

Explotacidén en la Repiiblica
Federal de Alemania (b)

Medidas y planes para una
distribucién patrimonial
mis equilibrada en la Repi-
blica Federal de Alemania
(b)

Las diferentes concepciones
de Politica EconOmica en la
Comunidad Econdmica Europea
(a)

Importancia de la Politica
Coyuntural para el manteni-
miento de la Economla Social
de Mercado (b)

18.3.1976

23.9.1976

12.11.

10.12.

1976

1976

25.4.1977

Mayo 1977

Mayo 1977

Junio

Junio

Junio
Junio

Sept.

1977

1977

1977

1977

1977
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13 F. VOIGT El modelo yugoslavo de or-
den econdmico y empresarial
{b) Sep. 1977
14, E. DURR Aspectos fundamentales e
institucionales de una Eco-
nomia Social de Mercado (b) Oct. 1977
15. S. GARCIA ECHEVARRIA Politica Empresarial en un
orden de Economia Social de
Mercado: su instrumentacidn
y funcionamientc (b) Nov. 1977
16. S. GARCIA ECHEVARRIA El Balance Social en la ges
tién empresarial (b) Enexo 1978
17. 8. GARCIA ECHEVARRIA Economia Social de Mercado:
Actividad privada y plGbli-
ca (b) Abril 1978
18. S. GARCIA ECHEVARRIA Problemas de la moderna di-
reccisn de empresas (b) Mayo 1978
19. S. GARCIA ECHEVARRIA Marco ideoldgico de la re-
» forma de la Empresa: La Eco
nomfa Social de Mercado (b} Mayo 1978
20. E. DURR Politica coyuntural y mone-
taria de Economia Social de
Mercado {a) Junio 1978
21, CH. WATRIN Alternativas de orden econd
mico y de sociedad (b) Julio 1978
22. E. DURR Politica de crecimiento en
una Economia Social de Mer-
cado (b) Julio 1978
23. E. DURR La Economfa Social de Merca
do como aportacifn a un nue
vo orden econdmico mundial
{b) Julio 1978
24. S. GARCIA ECHEVARRIA Polftica de clases medias
empresariales (b) Agosto 1978
25. S. GARCIA ECHEVARRIA La empresa ante el paro ju-
venil (b) Sept. 1978
(a} Agotado
(b} Hay existencias
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Economia Social de Merca-
do An&lisis critico de la
planificacibn econSmica
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Memoria de actividades
Cétedra de Politica Econd
mica de la Empresa (b)

Mercado de Trabajo en una
Economfa Social de Merca-
do (b}

Politica de Clases Medias
Empresariales (b)

Balance Social en los paf
ses del mercado comiin (b)

El estatuto de la empresa

La actuacidn del estado
en una economia de mercado
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Poder en la empresa (b)

Condiciones para el funcio
namiento de la actividad
empresarial en un orden de
Economia Social de Mercado:
Consideraciones sobre la si
tuacidn espaficla (b)

Universidad y realidad em-
presarial en una sociedad
pluralista (b)

Problemas actuales de la Po
l1ftica EconfSmica y Empresa-
rial Espafiola (b}

Die aktuellen Problema der
. spanischen Wirtschaftsund
Unternehmenspeolitik (b}

Politica de crecimiento me-
diante intervencionismo o
mediante una politica de or
den econdmico (b)

El desarrollo de los princi
plos de la Economfa Social
de Mercado {e.i.)

Oct. 1978
Sept. 1978

Nov. 1978

Febr. 1979

¥ebr. 1979
Marzo 1979

Abril 1979
Mayo 1979

Marzo 1979
Mayo 1979
Julio 1979

Julio 1979

Sept. 1979
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Facultad de CC.EE.
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de Alcald de Hena
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Circulo Internacio
nal de Economia So
cial de Mercado.
Ponente: E. DURR

Dr. G. BRUNNER

(e.i.)}

En imprenta

Memoria de Actividades de
la CAtedra de Politica
Econfmica de la Empresa
de la Universidad de Alca
132 de Henares (e.i.)

La problemitica de los
prlanes cuantitativos
(e.i.)

El ahorro energético como
motor del crecimiento eco
ndémico (e.i.)

Nov. 1979

Dic. 1979

Nov. 1979



