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Resumen:

La accion econdémica en su dimension societaria

La dimension humana de la economia

Esta contribucion es el resultado de un debate interdisciplinar en torno a la obra filosdfica del Profesor Ferrer sobre el tema de la “Accién humana”
configurada en el contexto del “don” y de la “donacion”. Precisamente toda “Accién econémica” implica a la persona, es ésta su “fin ultimo”, su
desarrollo y su crecimiento, asi como de las organizaciones necesarias para que esa accion humana sea compatible con “el otro”, involucrando el
desarrollo del “otro” para lograr, generar eficientemente los productos y servicios que precisa la persona para su desarrollo. Son las “relaciones
sociales” la base de esa cooperacion que hace viable de forma eficiente la configuracion de los procesos de coordinacién econdémica. Esto es, la
conceptualizacion del hecho econdmico que es siempre una accion social en la que el “don” es la clave de los “fines de la economia” al generar las
relaciones sociales, base de la configuracion para el desarrollo de la economia. Una gran contribucién al nuevo paradigma del fin de la economia: el
desarrollo integral de la persona.
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Abstract:

Economic action in its societal dimension
The economy’s human dimension

This contribution is the result of an interdisciplinary debate concerning Professor Ferrer’s philosophical work on the subject of Human Action
configured within the context of the gift and the donation. By definition, all Human Action involves the individual, the individual being the ultimate
objective, the individual’s development and his or her growth, as well as that of the organisations that are necessary for this human action to be
compatible with the other, which in turn involves this latter’s development in order to achieve the efficient generation of the products and services
that individual development requires. Social relationships form the basis of the cooperation that renders efficient the configuration of economic
coordination. In other words, conceptualising the economic fact of a social action in which the gift is the key to economic ends when social
relationships are generated, the basis of the configuration of the economy’s development. A great contribution to the development of the individual:
the new paradigm of the economy’ ends.
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La accion economica en su dimension societaria

La dimension humana de la economial?!

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Universidad de Alcala

1. Consideraciones previas

Aqui no se trata ni mucho menos de realizar un comentario a la obra presentada por el
Profesor Ferrer, sino del aprendizaje que uno puede hacer de su planteamiento para
interpretar la verdadera dimension societaria, social, en su amplio sentido, de la
economia. O, en otros términos como podemos concebir y ejercer una economia
orientada al desarrollo de la persona. ¢éQué es lo que nos falta en la concepcidon y en la
contribucion de la economia a la realidad del desarrollo, del crecimiento de la persona,
en los términos de Lopez Quintas 2. Ya el propio titulo de esta obra " accion, deber,
donacién" centra el problema basico de la economia: como se debe configurar la

accién humana en el quehacer econdémico-societario.

Economia es siempre en términos reales “accién", configuracion del desarrollo de las
personas y de sus instituciones, asi como de sus formas organizativas y de gobierno.
Lo que Ferrer sustenta es una interpretacion, entendida aqui desde la propia
economia, en el deber y en el proceso de donacién. Esto es, la responsabilidad integral
de la persona en todo el proceso de su accion econdmica, desde su propio
conocimiento a su contribucion a los demas, esto es, la cooperacién mediante la otra
dimension ética de su compromiso, su entrega en el proceso de la realizacion de la
accion: responsabilidad, cooperacion y compromiso son los tres pilares basicos de toda
accién econdmica en su dimension societaria. Un titulo preciso no sélo para la filosofia,

sino también para la realidad de la accién econdmica.

En una reciente contribucion el historiador americano Locke?® al analizar criticamente
los procesos de formacion de las personas involucradas en la "accién econdmico-

empresarial” en las instituciones docentes universitarias americanas y alemanas

1 Esta contribucidn corresponde a la intervencion realizada el 31 de marzo del afio 2016 en el Debate mantenido en
el Seminario Bibliogréfico organizado por AEDOS en torno a la obra del Prof. Dr. Urbano Ferrer Santos "Accidn,
Deber, Donacién-Dos dimensiones inseparables de la accién" celebrado en la Universidad Francisco de Vitoria

2 Lopéz Quintas, A., La ética o es transfiguracion o no es nada", BAC, Madrid 2014,p. XX ss.

3 Locke, R.,(2017) "Lecciones de la Historia..." ob.cit ,,p.5
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durante los Ultimos 70 afos sefiala las claves de los grandes déficits en la formacién
para la accion. Distingue acertadamente entre el "mapa" y el "territorio": Los
directivos, las personas responsables de la accion actian sobre “mapas", sobre
modelos econdmico-empresariales asumiendo que corresponden a la realidad, el
"territorio ", la fabrica, el puestos de trabajo, la persona y sus organizaciones. Se dirige
sobre modelos, por ejemplo, financieros, y sobre estos "mapas" se toman decisiones,
pero no se conoce el "territorio", que son las personas que actuan, los grupos, los
puestos de trabajo, los productos y servicios, los clientes, etcétera. Esta realidad no
"pesa", no se considera por tanto la "accién", no caben en los modelos configuradores
del " mapa", los informes financieros dominantes y no la accién, no se sabe actuar en
el "territorio", se desconoce, el directivo solo entra en los modelos en los que se ha
formado. Por tanto, no ha lugar para la ética configurada en el contexto del "deber" y
menos en la capacidad de la "donacidon" en la accién econdmica y en sus formas

organizativas e institucionales.

En su planteamiento Ferrer senala de forma precisa que "en la accion humana
confluyen una pluralidad de perspectivas: econdmicas, sociales, politicas, ética vy,
antropoldgicas...”, esto es, el "territorio " de Locke® que es la realidad en la que se
produce la accion real, no la del " modelo", el "mapa". Lo que interpreta en términos
de Ricoeur® en referencia al mercado como institucion organizativa en los términos de
que "en el mercado no hay obligacién de retorno porque no hay exigencia, el pago
pone fin a las obligaciones mutuas de los autores en el intercambio...., gracias al
contraste con el mercado, se pone el énfasis en la generosidad del primer donante,
mas que en la exigencia de retorno del don" ’

Se puede reflexionar en estos términos si vemos la realidad en la que se desenvuelve

la "accion economica" en nuestra sociedad:

1) el dominio grave del cortoplacismo en todos los procesos 8

- cuando la persona, el "agente", es por naturaleza largoplacista
- la propia accién econdmica es largoplacista.

4 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién..", ob.cit.,p.25
5 Locke, R. (2017),"Lecciones de la Historia...",ob.cit.,p.4
6 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accidn...",ob.cit.,p.19
7 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién,,,",ob,cit.,p.19
8 Barton, D.(2011),"Capitalism...",ob.cit.,p.4



2) lo que conlleva que las "normas positivas" no definen los espacios de la
accion humana en la economia
1. Porgue son normas "vacias", no han arraigado en la realidad humana
2. Porque las normas no van mas alla de su instrumentacién
3. Falta el arraigo en el sistema de valores.
3) Como consecuencia de ello la "accién econémica" no asume el "deber" y el
"don" mas que en su dimensidn instrumentalista, como "cosa", tanto en las

relaciones sociales como en las organizaciones e instituciones.

Lo que implica la falta de espacio o a la moral, el rechazo de la ética en el disefio de la
" accién econdmica", tanto en lo que afecta

- a las personas

- COMO a sus instituciones.
Practicamente no se ha dejado ningun espacio a la moral, a la ética® buscando
respuesta por la

- via de la coaccion de las multas

- al compliance!®
lo que conlleva a una ruptura, a un empobrecimiento de las relaciones sociales.
Practicamente se sustituye la "accion econdémica" de la naturaleza de los recursos
implicados en los procesos econdmicos por la " ingenieria financiera", "mapas", lejos
de cualquier referencia a la accién del hombre en el contexto disciplinar de la realidad
humanat!
Se ha perdido "la accion econdmica" de la persona, ya que todo "... acto moral... tiene
el caracter de un don..."*?, y ya que "... estas dos dimensiones de la obligacion moral y
del don... son inseparables...", con lo que "... evita que el don quede atrapado en la
l6gica de los intercambios..."'3:"... la moralidad concierne a alguien capaz de actuar en
la historia y en el mundo'4, en el ambito econdmico-societario, con lo que nos plantea
la pregunta de si la "accién econdmica" instrumentalista, "cosificada" esta fuera de la

propia realidad humana.

% "Sumatra Goshal", (2009),0b. cit.

10 Garcia Echevarria, S.,(2011)," Problemas de ...",ob,cit,,p.3
1 Locke, R., (2017),"Lecciones de |a Historia..", ob.cit.,p.5

12 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accidn,..."ob.cit.,p.17

13 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",ob.cit.,p.18

14 Ferrer Santos, U.,(2015),0b.cit.,p.26



II. La dimension societaria de la economia: configuracion de la realidad

humana

1. La dimension ética de la economia

La definicion sefalada por Utz que "... El objetivo de la economia es el de satisfacer las
necesidades individuales y colectivas de todos los miembros de una sociedad para
lograr el desarrollo humano, esto es, el "bien comun"®, esto es, de contribuir al
crecimiento integral de la persona en el tiempo y en el espacio. Y ello exige
necesariamente, por un lado, de la cooperacion y, por otro, de la responsabilidad en
este proceso necesario para la coordinacién que enmarca la accion humana. Condicién
necesaria para la accion econdmica que involucra necesariamente la integracion "del
otro" que implica la tercera dimensidon de toda accién econdmica, la de compartir vy,
consecuentemente, la de participar. La economia funciona como proceso de
coordinacién econdmica cuando se genera la confianza necesaria para que se articulen
los valores mencionados mas alld de los meros mecanismos de precios o de

intercambio.

Toda accién econdmica se articula sobre dos pilares tal como se refleja en la figura 1

Universidad
: de Alcald

REALIDAD ECONOMICA

e —_—
Datos econémicos Orden social
A———
globales (Valores)
Disposicion capital, N .
conocimiento, técnica UEBEROLIE
o la vida sociedad
organizativa (Reglas)
) ) ) Condiciona la
Racionalidad econémica, Coordinacién econémico-social
principio econémico .
(Eucken) Marco Etico

RACIONALIDAD INTEGRAL
Dimension Societaria

Santiago Garcia Echevarria

Figura 1

15 Utz, A.F., (1998),"Etica Econémica",ob.cit.,p.26



Por un lado, se disponen de los recursos, factores productivos, tanto tangibles como
intangibles, que configuran los datos econdmicos de una determinada sociedad. Por un
lado, factores de caracter elemental ¢: equipos, materias primas o componentes, asi
como también los "recursos humanos", la persona reflejada en sus potenciales y, por
otro lado, los factores dispositivos, esto es, la dimensidn intangible que constituye la
accioén directora del cdmo deben combinarse los recursos sefialados: planificar el como
se combina, organizar, esto es, como se dispone la accidon coordinadora en la gestién
de los recursos y, por ultimo, la informacion, el control sobre cdmo se estan realizando
esa determinada combinacién de factores en una institucion-econémica como por, por

ejemplo, la empresa, entre otros formas organizativas e institucionales.

Pero esta accion tangible e intangible sobre los recursos esta encuadrada, tiene lugar
en un determinado contexto social, societario, sobre un espacio cultural, politico y
social que descansa en un sistema de valores que generan las normas que regulan
tanto la disposicidn, la accidén sobre los recursos mencionados, lo que condiciona en
todo momento la accidn econdmica propiamente dicha: la configuraciéon de los
procesos de coordinacién de los recursos disponibles en el marco de las normas

societarias, el marco legal y cultural generado en esa sociedad.

La accién econdmica no es solo "racionalidad econdmica pura" en la interpretacion
deducible de la relacién entre los recursos, las "cosas", las "competencias", lo que se
puede definir como "economicismo", la relacion técnico-econdmico que ofrecen las
propiedades de los recursos como tales y de sus interdependencias. Lo que puede
reflejarse en un modelo matematico- econométrico que trata de maximizar-minimizar
el consumo entre los factores para alcanzar un determinado objetivo. Para ello
introduce la funcidon de comportamiento correspondiente a la eficiencia definida segin

un determinado objetivo.

Pero toda accion econdmica no implica sélo la disposicion de factores, recursos con sus
caracteristicas e interdependencias mutuas, sino que su disposicion se encuadra en un
Ordenamiento de sociedad, en un sistema de valores sobre los que se desarrollan las
normas técnico-societarias que regulan societariamente la disposicion de los recursos,
de cada uno de ellos, asi como de la combinacién de factores estableciendo un espacio

legal que enmarca la eficiencia, asi como aquellas otras normas culturales que se

16 Gutenberg, E.,(2001),"Economia de la Empresa",ob.cit.,p19
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asumen en ese contexto de sociedad. Por lo tanto, las que van mas alla de las normas
positivas que condicionan el comportamiento humano, el comportamiento de la

persona que dispone y entiende sobre la “accién econdmica".

Y desde la antropologia social puede interpretarse a los efectos de la dimension social

de las personas conforme al esquema esbozado en la figura 2

Universidad
e Alcals

Persona <«——— Potenciales
N /
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Compartir
Contractual «— —_— valores
(Costes de (¢ Costes d_e:
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P . Compartir
Orden econémico-social — conocimientos
Institucion PR Desarrollo
mercado institucional
Etica —_— Etica
individual comunitaria
Santiago Garcia Echevarria
Figura 2

Como se ha sefialado anteriormente Ferrer plantea la multidisciplinaridad en toda
accion econdmica, esto es, la economia en la dimension societaria de su realizacion por
lo que esta accidén econdmica arranca de la persona en su dimension integral que la
dota de unos potenciales multidisciplinares que le facilitan su desarrollo, su
crecimiento, para lo que necesita de recursos vitales para su desarrollo, asi como de
recursos culturales que le dan" vida". Le imprimen la necesidad de "cooperar" con "el
otro" necesariamente para poder lograr su crecimiento y es la necesidad de "
cooperar" la que disena la accion" de la persona en busqueda de un Orden Econdmico-
societario conforme a sus valores, a los valores de la sociedad en la que tiene lugar
este proceso de "cooperacidon", obliga a involucrarse con "el otro". Y es este Orden
societario, el sistema de valores que lo define y en el que descansan las normas
positivas reguladoras de la accidon econdmica, asi como las normas culturales que
sefialan el Orden Econdmico-societario en el que tiene lugar el desarrollo de las

personas y de las instituciones econdmicas y sociales. En este marco es donde tiene



lugar la accion econdmica de la persona y que actia configurando las instituciones

responsables de los procesos de coordinacién econdmica.

Existen muy diversas formas de establecer un Orden Econdmico-societario que va
desde un ordenamiento contractualista al objeto de coordinar los procesos de
cooperacion mediante "contratos" que rigen en la configuracién de las instituciones del
Mercado-Estado, por un lado, y el de "compartir valores" para asumir los procesos de
cooperacion y contribuir al desarrollo institucional compartiendo valores como nexo de
la realizacion de la accién econdmica. De la forma en que se combinen estos procesos
de coordinacién econdémica se dispondra de un contexto diferente de Orden Econdmico
con un gran impacto sobre la libertad y la responsabilidad que se asume en estos

procesos.

En lo que se aprecia el rol de la ética individual y la ética comunitaria asentada en el
correspondiente Ordenamiento econdmico-social lo que refleja Ferrer, a mi entender,
de manera muy concisa y clara, cuando establece los "fines" al sefialar que "los
condicionantes fisicos se entrelazan, pues con los motivos finalistas del actuar
humano!’: Pues es precisamente en la definicion de los "fines" donde se encuentra el
problema clave del debate econdmico: el paso de la utilidad personal cortoplacista, el
dinero, como expresion de "lo econdmico”" en lugar de la orientacion de la accién
economica al "desarrollo del agente"'?, lo que plantea metodoldgicamente por "... dos

vias de acceso al agente ... una ético-antropoldgica y la otra hermenéutica"'®.
El "agente", la persona en la accidon econdmica se implica, por tanto:
1). En la fijacion de los "fines de la accidn econdmica" orientados al

desarrollo integral de la persona, a su crecimiento

2). Y estos "fines de la accion econdmica" se encuentra en la sociedad,

en el crecimiento y en el el desarrollo de las personas que la configuran

3). Por consiguiente los "fines contables" van mas alld de "lo

economico", de los recursos y de su combinacion, tal como se ha sefialado en la

17 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accidn..",ob.cit.,p.69
18 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién...",ob.cit.,p.110
1% Ferrer Santos, U., (2015),"Accién...",ob.cit.,p.47



figura 1, de las "cosas" y su interrelacion material, se construye sobre el

sistema de valores que articula esa sociedad.

Y precisamente aqui se encuentra en la "accion econdémica", el don y la
donacioén. Es en los "fines" donde se plantea el contexto ético sobre el que se
construye luego el proceso de “cooperaciéon”, de la "participacion”, de la
integraciéon "del otro" en la accién econdmica del "agente". Esto es el ambito

del don y de la donacién.

4). En la propia construccién de los fines se establece la dimension ética
de la economia que debe dar luego vida a los "objetivos" técnico-econdmicos
que articulan el proceso de combinacién de los factores, de los recursos. Asi la
"cooperacion”, la "participacion”, el "compromiso"”, la "responsabilidad" y la
“libertad" del "agente econdmico" se sitia en los "fines" de la accién
econdmica, mientras que los "objetivos" son instrumentos técnico econdémico-
economicos, financieros para articular técnicamente el funcionamiento de los
procesos de combinacion de los factores, los procesos de coordinacion que
constituyen la base técnica de la accion econdmica del "agente", de la persona.
La "racionalidad integral" es la resultante de la ejecucion en los procesos

economicos de los "fines" establecidos.

5) El mercado y su sistema de precios, en su mas amplio sentido, como
instrumentos de coordinacidn econdmica son, sin duda, una parte importante
para responder a las necesidades de la persona para su desarrollo, pero no es
suficiente pues no tiene "vida", valor, si no asumen los "fines" perseguidos que
implica necesariamente la "cooperacion" entre las personas, exige su
participacion y responsabilidad en el contexto de la libertad creativa e
innovadora de la persona. Si la "accidn econdmica" se reduce al intercambio
contractual via sistema de precios monetarios se empobrece la "accidn
econdmica" al anular la "accidon" del "agente" inmersa en los valores que dan
vida al proceso econdmico como proceso social-antropoldgico del desarrollo de

la persona.



2. Papel de la persona en la "accion economica’

Ferrer dedica una amplia consideracion a la involucracion en la accion del sujeto ético?
de gran interés en el contexto econdmico. En particular, en lo que afecta a su
contribucion en cuatro dimensiones en las que estratifica la accién, de las cuales nos

referimos aqui, en particular, a la tercera y cuarta dimension:

- "una tercera dimensién de la accion en la que se destaca el “agente” —
como trascendente a ella...: La accién revierte sobre el agente cualificandolo
segun ella es..."’!y

— "una cuarta posibilidad en el modo de entender la accidn, referida esta
vez a sus limites: el agente personal cuenta con unos contornos ontoldgico y

éticos para sus realizaciones'"??

Se trata de nuestro planteamiento del sistema de valores en los que tiene que
descansar la "accién econdmica" en su instrumentalizacion, mercado y sistemas de
precios planteando sus limites. Asi cuando se sefala que alld donde el mercado pueda
resolver el problema de coordinacion econdémica debe hacerlo en el marco de los

"limites" fundamentados en la fijacion de los " fines" de la economia en la Sociedad.

Y es de singular interés el valor que concede a la cultura Ferrer al sefalar que "... la
conexién de la cultura con la accion3, concediendo un gran papel estabilizador
societario de la cultura, ya que "la cultura se comporta... como estabilizadora de la

accion..."”*. Pero centrandola de manera relevante como "... una aceptacion de la
cultura préxima a la técnica y que asume que "... la cultura se comporta como directriz

de la técnica... por cuanto sin ella la técnica se encontraria falta de proyectos..."?

Considero que la interpretacion de la "falta de proyectos" se puede interpretar en
términos de la accion econdmica como "falta de orientacion", esto es, todo proceso de

20 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",ob.cit.,p.97

21 Ferrer Santos, U.,(2015) "Accidn..",ob.cit.,p.98

22 Ferrer Santos, U., (2015),"Accidn...",ob. cit.,p.98 lo que cita como "Zweck an sich" y no como "Ziel",
esto es como "fin en si" y no el "objetivo" lo que debemos también asumir en la construccién de la
economia. Son dos ambitos entrelazados, con diferentes légicas

B Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién..",ob.cit.,p.100

24 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",ob.cit.,p.101

% Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",ob.cit.,p.102



coordinacién econdmica debe orientarse como toda accién econémica, hay que darle
"sentido", "vida" a la accion econdmica que se transfiere desde los "fines" en base a la
configuracion cultural que asumen los valores transformandola en normas culturales
que orientan a la accién econdmica. En la figura 3 se presenta una posible orientacién

de este proceso cultural en la articulaciéon del Ordenamiento Econdmico-social
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Figura 3

A lo que afiade Ferrer resaltando en este acto de conexion entre "los fines" (dimension
societaria) y "los objetivos" (dimensidn técnica) el concepto de "virtud" que en nuestro
planteamiento son los fundamentos de los valores al sefalar "... la virtud es lo que
transciende las disposiciones momentaneas otorgandoles una eficacia o ahorro de
energia, que por si solas no tienen. Sin la virtud la normatividad de la razoén se queda
en el corto plazo o, todo lo mas, en el largo plazo de lo practicamente previsible..."?®.
Lo que constituye una magnifica aclaracion al cortoplacismo dominante en toda la
accién econdmica actual. La accion econdmica es hoy cortoplacista, asi como la propia
accion del agente, lo que conlleva a las grandes dificultades actuales, ya que ambos,
tanto la economia como la persona, su desarrollo y su crecimiento son
constitutivamente largoplacista y se precisa de una "orientacion" asentada mas alla de
la dimension técnica de la accién econdmica, mas alla del mercado y del sistema de
precios como mecanismos de coordinacién, necesita de los valores que sitlan la
orientacién de los fines. Sin virtud, sin valores y sin su correspondiente cultura
econdmica, empresarial, social, etc. la norma positiva no tiene un enraizamiento que la
haga sostenible en la accién econdmica, como lo demuestra la realidad actual. La vida

de la norma, su sostenibilidad no la dan sélo los mecanismos del derecho, sino que su

26 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",ob.cit.,p.111
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verdadero funcionamiento en la accién econdmica es cuando se arraiga en los valores
asumidos que facilitan los procesos de cooperacion reduciendo los costes de
coordinacién mediante la generacién de la "confianza" clave en la actuacion del
"agente", de la persona. Aqui esta el problema actual de la configuracion tanto de la
accién econdmica como de la societaria. Los problemas que agravan hoy el ambito
econdmico, social y politico son precisamente los problemas societarios: desigualdad,
pobreza, corrupcion, productividad, etcétera. Todo ello son valores de los "fines" que
sientan las bases de los objetivos: el fin es el desarrollo integral de la persona, su

crecimiento, asi como el de las instituciones configuradores de la accidon econémica.

III .Como articular la dimension societaria en la "accion economica de la

empresa" de la persona"

1. Sistema de valores articuladores de la dimension social de la persona

La relacion social de la persona articula los procesos de integracién de la misma, de la
institucion y de la sociedad. Toda accion econémica implica siempre una relacién social
sobre la que se emplaza la moralidad de la accién, tal como senala Ferrer: "y como la
moralidad recae primariamente sobre los actos, la cualificacion ética habra de incidir
desde ellos en la persona que es quien se configura moralmente™’. Es, por tanto, en la
articulacion del sistema de valores de la sociedad sobre la que recae la accién
econdmica de las preferencias que son las que establecen esta estructura moral que
configuran la cultura econémica e institucional, esto es, las normas positivas y
culturales que configuran el comportamiento humano que caracteriza a cada persona.
Lo que recoge Ferrer de Wotjtyla de forma concluyente al sefalar que "cada hombre
posee directamente, como persona y como miembro de la sociedad, una determinada
experiencia social”?®. Esa dimensidn cultural de la accién de la persona va mas alla de
la mera contractualidad dominante de la accién econdmica centrada en la transaccion
instrumentalista en torno al sistema de precios. La accién econdmica entendida en esta
dimension puramente en torno a la accién del sistema de precios no corresponde a la
realidad largoplacista tanto del desarrollo, del crecimiento de la economia, asi como de

la propia persona en la que "la moralidad como realidad existencial permanece siempre

27 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",ob.cit.,p.121
28 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién...",ob.cit.,p.122
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en estricta unidon con el hombre como persona. Tiene en la persona sus raices

vitales..."?®

Con lo que establece el fundamento en el que arraiga la moralidad en la accién
econdmica, en la persona. Si la economia se reduce meramente al hecho transaccional
de recursos en base al sistema de precios, a su valor monetario cortoplacista, refleja
una dimensién de la economia, la economia de las "cosas", de los recursos, la
economia sin el hombre, sin los valores que definen a la persona como el agente de
toda accién econdmica, que es en lo que descansa dominantemente una economia
cuyo desarrollo y crecimiento se orienta en la demanda en la capacidad monetaria vy
no en la contribucion de la persona, de la "oferta". La economia es la accién del
desarrollo y crecimiento de la persona que ofrece sus capacidades para en cooperacion
con "el otro" ofrezca bienes y servicios para el desarrollo integral de la persona. Es
creatividad e innovacidn, es la capacidad, el potencial de las personas que utilizando
eficientemente los recursos escasos los transforma, combina, coordina en el marco del
sistema de valores que generan las preferencias, la funcidén de preferencia que definen

la accion econdmica de la persona.

La moralidad, como se ha citado, es esa dimensiéon de la persona que hace posible la
"participacion" que facilita la integracion "del otro" en la accién econdmica. No es el
dinero, valioso instrumento, sin duda, en los procesos instrumentales de coordinacién
econdmica, pero no es la accion econdmica, social y politica de la persona como bien
resalta Ferrer. La persona es el "agente" en la accion econdmica, no el dinero. Este es
el elemento de la instrumentacion técnica de los procesos de coordinacion econdmica.
La creatividad e innovacidon que impulsa la accion econdmica es la que definen la
persona, su "oferta", de la persona, de una Institucion, de una sociedad, es su
capacidad creativa, su contribucion al desarrollo y crecimiento de la persona, es su
"oferta" implicada en el sistema de valores que dan valor a los procesos generadores

de los bienes y servicios.

Es por lo que de forma excelente contribuye esta obra de Ferrer en torno a la accién
humana, en el contexto aqui econdmico, con la clave articuladora del sistema de
valores: los Principios sobre los que acttan la persona en su accién econémica: cita en

particular los dos Principios

2 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",ob.cit.,p 125
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1) — el Principio del Beneficio

2) — el Principio de Subsidiariedad.

que permiten materializar los valores en el contexto de los procesos de coordinacién
econdmica generadores materiales de los bienes y servicios que permiten el desarrollo
y crecimiento tanto de la persona como de las instituciones y de la sociedad. Y ello en
una armonia societaria que facilite la sostenibilidad largoplacista, el futuro, la confianza

en la persona, en la institucion y en la sociedad.

El primero de los Principios sefiala certeramente que es la clave de la accidon econémica
de la persona pero centrando su definicidon mas alla de lo meramente monetario: ... El
principio del beneficio monetario en las relaciones econdmicas... no es tanto que los
individuos humanos busquen cada uno su beneficio legitimo en los intercambios
econdmicos... (perspectiva correcta pero alicorta) cuanto que con la actividad
econdmica se da trabajo, se genera prosperidad, se alientan la relaciones humanas, se
sirve al otro...”°. Esta es la economia de "oferta" de la persona, es la que da respuesta
al "fin" de la economia: el desarrollo integral y crecimiento de la persona en cuanto se

implica esta realidad econdmico — social. Se involucra al otro en multiples dimensiones.

La abstraccion del reduccionismo monetario del beneficio permite visualizar sélo una
pequefa parte de la realidad de la accién econdmica .El "precio" sélo abarca una parte
abstracta del Principio del beneficio. Los intentos de la dimension de la Responsabilidad
Social de la Empresa®' es una parte para conocer la "oferta". No es la "demanda" la
que genera la "accién econdmica", es un planteamiento insuficiente para entender la

accioén de la persona en la economia.

El segundo Principio basico que refleja el sistema de valores lo constituye el Principio
de Subsidiariedad, Principio societario basicamente pero con una enorme incidencia
largoplacista del desarrollo y crecimiento de la economia y su contribucién al "equilibrio
social", societaria, generadora de la reduccién de los costes de coordinacion tanto
econdmicos como societarios?. Y es aqui donde refleja la dimension del don y de la

30 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién...",ob.cit.,p.140
31 Garcia Echevarria, S.,(2017),La Responsabilidad..", ob.cit.,p.35
32 Muller-Armack, A., (1981),"Genealogie..",ob. cit., p.167
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donacién en la accidon econdmica al sefalar el "... Principio de subsidiariedad que desde
el angulo del don deja de aparecer ante todo como una ayuda asistencial para ser
contemplado en coherencia con la indole Donal de la persona y aquel que recibe
asistencias es ante todo promovido en unas posibilidades para dar a su vez"*3. Donde
entra el tema de la donacion que define de forma clara la primacia de la persona, al no
recluirse en si misma, "... sino realzar todas sus dimensiones relacionales..."**, aspecto
clave en los procesos econdmicos. Lo que implica una interpretacion de una "
economia de oferta" que se centra en la persona, en su crecimiento y en su desarrollo
mientras que una “economia de demanda" se centra dominantemente en la dimension
monetarista. Dos formas diferentes de entender la accién econdmica y de definir el

papel de la persona y de los Principios sefialados.

Ambos Principios son necesarios en una interpretacion de la accion econémica en torno
a la persona, a su desarrollo y a su crecimiento. No lo son tanto en una economia
monetarista, dominante en la actualidad, pues es la interpretacion de ambos Principios,
como sefala Ferrer "alicorta" en lo que se refiere al "Principio del Beneficio" y es
"como una ayuda asistencial" en lo que afecta a la interpretacion del Principio de
Subsidiariedad. Es una gran aportacion la que realiza Ferrer con estas aclaraciones
conceptuales basicas de la "accion econdémica" y el papel del "agente" en la

configuracion de la misma.

Es, sin duda, el "dar" la clave de las relaciones sociales, la dimension social de la
persona, lo que aclarar Ferrer en la interpretacion del don en los dos enfoques basicos

de la accion econdmica:

1) La primera citando a Gotbout se recoge en su afirmacién de que el "...

primado anterior del don, al que definen como “toda prestacion de bienes y

33 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién...",ob. cit.,p 140.En su referencia a la caritas in Veritate,n.57 "La
subsidiaridad respeta la dignidad de la persona, en la que ve un sujeto siempre capaz de dar algo a los
otros .La subsidiaridad al conocer que le reciprocidad forma parte de la constitucion intima del ser
humano, es el antidoto mas eficaz contra cualquier forma de asistencialismo paternalista".

34 Ferrer Santos, U.,(2015),"Accién...",Ob.cit.,p.141
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servicios sin garantias de retorno ni contrapartida, con el fin de crear, alimentar
recrear el vinculo social de las personas."3>

2) "... hay en ello patentemente una denuncia del utilitarismo social, en tanto
que en él se minimiza el don al otorgar la exclusiva al momento -ciertamente

indispensable de la recepcion por el donatario... "¢

La interpretacion del don en la "accién econdmica" de la persona y de la institucion
como contribucién a la configuracion de la dimensidon social de la persona queda
enmarcada en Ferrer de forma precisa cuando sefiala que "... el don funciona como lo
que inserta a las personas en sociedad y, en particular, en el contexto de las relaciones
econdmicas, cuando se lo considera como emprendimiento beneficioso para los
demas"¥, conceptualizando que permite disefiar los procesos econdmicos en el
contexto de las relaciones humanas, en la economia, en la sociedad y en la empresa o

demas instituciones.

El don es "oferta" de la persona, da su potencial en cooperacion con "el otro"
configurando el proceso econdmico — social: "... El don comienza y de hecho se acaba

cuando el donante considera que debe algo... a alguien."38

Es en la propia accién cuando se realiza el don y se es acogido®®, por lo que la accién
econdmica es el espacio en el que tiene lugar la dimensién social de la persona, lo que
se debe reflejar en la manera en la que se conciben como organizan institucionalizan
las acciones que comparten la coordinacién econdmica, pues es la esencia de la
economia como tal. Es, por tanto, necesariamente una economia siempre societaria,
para y en la sociedad, lo que debe reflejarse tanto en la accidon configuradora como en
las formas organizativas de las personas para ‘"cooperar', "participar",
"responsabilizarse" para ejercer esa libertad que permite el desarrollo del crecimiento

de la persona a través de la innovacion y de la creatividad.

2. Impacto de las organizaciones de coordinacion economica en las "relaciones

humanas”

35 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién...",ob. cit .p.145 citando a Gotbout, J.T y Caillé A.
36 Ferrer Santos,, U.,(2015) "Accién...", ob.cit.,p.145

37 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién..",ob.cit.,p.145

38 Ferrer Santos, U., (2015) "Accién...",ob.cit.,p.166
39 Ferrer Santos, U., (2015),"Accién..."ob.cit.,p.164
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Toda accion econdmica de la persona tiene lugar en el contexto de organizaciones de
la mas diversa naturaleza en las que tiene lugar la " coordinacion econdmica” entre las
personas con sus diferentes potenciales en los que se involucra las personas. Toda
organizacion trata de "ordenar" los procesos de coordinacion entre las personas con el
fin de lograr una mayor eficiencia social en la contribucion de la persona. Quiza se
puede hablar de la dimension social de las organizaciones que junto a su dimension
técnica y econdmica, junto a la legal y a la cultural, dan eficiencia integral a las

organizaciones para lograr el "fin Ultimo" del desarrollo integral de la persona.

Una organizacidon no es un mero disefio técnico, material, de como ordenar la "accion
humana", sino que es, en primer lugar, persona, que es el "agente" de toda accion,
donde “... el don funciona como lo que inserta a las personas en la sociedad y, en
particular, en el contexto de las relaciones econdmicas, cuando se la considera como
emprendimiento beneficioso para los demas™®. Este engarce del don tal como lo
encuadra Ferrer, constituye la clave del papel e impacto de las organizaciones en las

"relaciones humanas".

Sin el don dificilmente adquieren vida las organizaciones, “ya que en él enigma del don
acaba siendo el enigma de la persona”!. La organizacion despersonalizada, toda
organizacion "técnica" sin la persona no tiene emplazamiento para el don y las
"relaciones humanas" constituyen en el mejor de los casos, normas del derecho
positivo, reguladoras, contractualistas. Con Godbout, J. T. Y Caille, A. definen el don
como "toda prestacion de bienes y servicios sin garantia de retorno ni contrapartida,
con el fin de crear, alimentar o recrear el vinculo social de la persona”?. Es el sentido y
orientacién de toda accion humana en la que la persona se involucra en "el otro", se

produce la cooperacion y la participacion.

Ambos no son meros tecnicismos o formas organizativas, sino que son el vinculo que
configura la dimensién social de los procesos humanos. Sin una orientacion a la

persona en la que toda organizacion busque su desarrollo integral no hay accién

40 Ferrer Santos, U., (2015), "Accién...",ob.cit.,p.145
4 Ferrer Santos, U., (2015), "Accién...", ob.cit.,p.199
42 Ferrer Santos, U., (2015), "Accién...",ob.cit.,p.145
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econdmica eficiente, pues le falta la orientacidon que se refleja en el "fin" de la accién

econdmica: el desarrollo, el crecimiento integral de la persona.

Para "la persona no existe sin mas, sino que co-existe-con, o existe acompafnandose
(co-existe), asi como estando referido en su ser a las otras personas (existir-con)"*3. Es
por lo que toda accidén econdmica, que es cooperacion entre las personas es buscar en
el disefo de las organizaciones este proceso de "integrar", "participar" de la persona
para lograr el fin de su desarrollo. Ya que una de las claves de este desarrollo de la
persona es la libertad del proceso de cooperacion integrador del don como dimension
social entre las personas, ya que "... la libertad no es una posicion puramente privada,
sino que mas bien identifica trascendentalmente a las personas en singular",
responsablemente. Sin libertad y sin responsabilidad en singular, de cada persona,
dificilmente se lograran organizaciones innovadoras y creativas, cooperadoras con "el
otro", con una clara orientacién al futuro creador de las expectativas necesarias para el

desarrollo de la persona.

De ahi, como bien sefala Ferrer:" la diferencia entre las personas es indispensable
efectivamente en cada una para ser persona, es lo que hace irreductible como un cada
quien"*. Como puede apreciarse configura de forma decisiva los valores que se precisa
para la configuracién de las organizaciones que hacen posible el desarrollo de las
personas Yy el crecimiento de la economia. La economia de "oferta", la aportacion que
realizan las personas por lo que junto a la libertad responsable, singular y, por tanto
diversa, debe afiadirse el conocimiento: "el conocer anade a la libertad el tema por el
que se orienta y que le asigna el rumbo que por si sdlo no encontraria”®. Todo ello
bajo replanteamiento de los trascendentales de la persona senalados por el Profesor

Polo.%

Con lo que define las claves que deben configurar las organizaciones que hacen posible
la integracion de la persona en la accidn econdmico-societaria que configura su

desarrollo y su crecimiento integral. Lo que no se logra sin el impulso de la dimension

43 Ferrer Santos, U., (2015), "Accidn...",ob.cit.,p201
4 Ferrer Santos, U., (2015),"Accidn...",ob.cit.,p.202
4 Ferrer Santos, U., (2015), "Accién...",ob.cit.,p.203
46 Ferrer Santos, U., (2015), "Accién...",ob.cit.,p.204
47 Ferrer Santos, U., (2015), "Accién...",ob.cit.,p.201
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social de la persona en las organizaciones, impulso configurado por el don que implica
la dimensidn trascendente de la persona. Le da contenido y orientacidon a la accion
econdmica en torno al "fin Ultimo" de la economia: el desarrollo y crecimiento integral

de la persona.

Es la persona y sus organizaciones la que hacen desarrollar la economia, las que
ofrecen su conocimiento en base a la cooperacion involucrandose en "el otro", lo que
constituye la productividad orientada al desarrollo de la persona. Sin la persona y sin
su desarrollo, sin libertad y sin responsabilidad personal, sin el don como esa
dimension social de la persona que hace posible realizar la combinacion de factores, de

recursos, con el menor despilfarro y la maxima contribucion al desarrollo "del otro™®,

Esto es, lo que deberia ser mas alla de la de lo técnico — econémico la Responsabilidad
Social, societaria de las organizaciones, de la empresa, de la corporacion. Es la
persona y su involucracién en el "otro" lo que impulsa el crecimiento de la persona,
incrementando sus expectativas, creando su futuro e impulsando su confianza en el
propio desarrollo mediante su contribucion. Esta es la base de las organizaciones de las
personas para lograr el crecimiento econdmico en su dimensidn societaria, lo que
constituye una magnifica contribucion al contexto filoséfico como a la configuracion de

la accion econdmica que ha realizado con esta obra el Profesor Ferrer.

IV. CONCLUSIONES

1. La necesidad de un cambio trascendental en la concepcion de la economia descansa
fundamentalmente en la determinacion de los "fines Ultimos" de la economia en la
sociedad. O dicho en otros términos, la economia tiene que ser concebida tanto en su
conceptualizacion tedrica como en la "accion" que implica la misma en la persona
desde su dimensidn societaria: Su papel en el desarrollo de la sociedad en base al
desarrollo y crecimiento integral de la persona. Si la persona es el "fin Ultimo" de la
economia, ciencia que en el marco del "fin" articula técnica-instrumentalmente los
"objetivos" para realizar la "accion" disponiendo de los "medios", los recursos

necesarios para generar productos y servicios para el desarrollo integral de la persona.

2. Dos la persona, su desarrollo y su crecimiento, el eje de la accidn econdmica, ya que

economia no es ni mas ni menos que el proceso de cooperacion de los potenciales de

8 Garcia Echevarria, S., (2016), "La dimensién Societaria de la Economia...",ob.cit.,p.14
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las personas, procesos que se articulan a los efectos de su coordinacién en
organizaciones e instituciones. Accidon econdmica, como la accién de "coordinacion" de
los potenciales de las personas que originan "costes de coordinacion” son consecuencia
de la disposicidn técnico-racional de los "medios", recursos, como de los "objetivos"
instrumentales que establecen los criterios de su accidn. Criterios que descansan en los
valores que definen los "fines Ultimos" de la economia en la sociedad: el desarrollo

integral de la persona y su crecimiento en los términos de Lopez Quintas.

3. Para la cooperacion, la disposicion y conocimiento de la persona en la "accion
econdmica", los "procesos de coordinacion" descansan en la libertad de la persona en
la configuracion de estos procesos para lo que tienen que realizarse bajo los criterios
de responsabilidad y compromiso tanto con su propio desarrollo y crecimiento como
también con la integracién "del otro". Lo que supone los procesos que van mas alla del
instrumental yo técnico-econémico de la configuracion de la organizacién del Mercado
y del Estado, asi como de los sistemas de precios. El acto de la accién econédmica van
mas alld de la mera transaccion instrumentalista del sistema cortoplacista del precio,
implica toda accion econémica para que se logre la "cooperaciéon”, del "don" y de la
"donacion". El "dar" la persona esa aportacion que asegure la capacidad "del otro", su

desarrollo y su crecimiento.

4, Toda accion humana como toda accidon econdmica se asienta en la dimension social
de la persona, la cual establece la capacidad, la disposicién a la cooperacion de la

|II

persona integrando "al otro" en su accion y generando esa “relacion social” que crea la
confianza necesaria tanto para la "integridad" de la persona en su accién econdmico-
social , generadora de largo plazo que exige todo proceso de desarrollo integral de la
persona y su contribucion a la armonia societaria que es la base de su sostenibilidad en
torno al crecimiento de la economia. Toda accion econdmica descansa en su dimension
largoplacista del desarrollo de la persona y de las organizaciones de los procesos de
coordinacién econdmica, de sus instituciones. Son la dimension del "dar", de integrar
"al otro”. Sin el desarrollo del "don" no hay relaciones sociales, las que son las que

articulan la accion econdmica orientada a la persona y a su desarrollo

5. La dimensidon societaria de la economia corresponde a la interpretacion de la
persona real en los procesos de cooperacion y de coordinacion y no de su sustitucion
neoclasica por el "homo oeconomicus". Es la persona en el contexto de la sociedad

donde realiza su "accién econdmica" centrada en un sistema de valores y en una
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cultura que genera libertad y responsabilidad al contribuir con su desarrollo personal
integral y su crecimiento al desarrollo de sus potenciales con los “del otro”. Para lo que
las “relaciones sociales” son las generadoras, mas alld del sistema de precios del
instrumento de coordinacion, son la clave del crecimiento econdmico y de la estabilidad
monetaria. Sin "equilibrio social" no hay accidn econdmica eficiente, ni para el
desarrollo de la persona ni para el de la economia: productividad, integridad,
eficiencia, responsabilidad y compromiso son resultantes de la dimension social de la

persona en la sociedad y de sus organizaciones

6. En la determinacion de los "fines" de la economia y de sus organizaciones, valores a
los que deben orientarse los "objetivos" econdmico-sociales se encuentra la clave de la
"accion econdmica" en la sociedad. No es suficiente con el "calculo econdmico racional"
para lograr eficiencia econdmica y eficiencia social, sino que la confianza necesaria
para la realizacion largoplacista de la accién econdmica requiere de la persona en su
capacidad de integrar "al otro" en su accion, el "don" de involucrar al "otro". Hay que
lograr esa “racionalidad integral" que se logra en la configuracion y realizacion de los
procesos econdmicos realizados conforme a los fines perseguidos: el desarrollo integral
de la persona. Sin esa dimensidn societaria de la "accion econdmica" no existe largo
plazo que exija tanto el desarrollo de toda persona como el desarrollo de sus

competencias. Y éste supone crecimiento en base a la cooperacion con el "otro".

7. Es por lo que el desarrollo de una cultura econémica que asiente la accion humana
en la economia constituye ese elemento estabilizador que permita esa orientacién de
futuro que requiere la accion econdmica, lo que descansa en la solidez e integridad de
las "relaciones sociales" creadoras de la "confianza" necesaria para la configuracion
tanto de la accién econdmica como del desarrollo de la persona. Los "objetivos" de la
accion econdmica como criterios para la actuacion de la persona en la disposicion de
los medios disponibles constituye la clave de la articulacion de los procesos econdmicos

y de la articulacién de las organizaciones.

8. La articulacidon de un Orden Econdmico-societaria que coordine eficientemente todos
los sistemas que configuran la sociedad y la propia configuraciéon de sus organizaciones
debe asentarse en los "fines Ultimos" de la economia: el desarrollo integral de la
persona para asegurar su crecimiento. La configuracion del Orden Econdmico-
societario implica la coordinacion de los sistemas constituyentes de la sociedad en
torno a los valores, virtudes, que aseguran los "fines Ultimos" perseguidos. La
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generacion de los Principios que deben regir en la accion econdmica constituye el
soporte para instrumentar los criterios establecidos en los "objetivos" que
corresponden a la accién econdmica. Y la moralidad, la integridad es siempre parte
constitutiva de la persona, "tienen la persona sus raices vitales" (Ferrer). Y los
Principios de Beneficio y el Principio de Subsidiariedad son los que materializa el marco

en el que la accién econdmica sirve "al otro".

9. La economia es siempre en esencia una economia de "oferta", esto es, la capacidad
de la persona de ofrecer competencias técnicas, econdmicas y sociales que en
cooperacion con el "otro" lleva a su propio desarrollo y al del "otro" como generadoras
de productos y servicios que impulsa el crecimiento de la persona y, en consecuencia,
de la economia y de la sociedad. No es la demanda monetaria la que genera
crecimiento, la capacidad de "oferta" es la que genera la realidad econdmica que
contribuye en el contexto de la sociedad con productos y servicios para el desarrollo de
la persona. La "demanda" generada monetariamente no asegura el crecimiento de la

persona, ni de la economia, pero si genera ademas desequilibrio social.

10. Constituye esta obra filosofica del Profesor Ferrer una brillante aportacion que
fundamenta la necesidad del cambio del paradigma econdmico que debe orientar la
acciéon econdmica de la persona real, merced a su capacidad consecuencia de su
desarrollo integral cooperando con el "otro", contribuyendo a generar los productos y
servicios que permitan su desarrollo. Son los “fines" los que integran los valores éticos
en la configuracion de la accién econdmica de la empresa, de la persona y de sus
organizaciones. Esta es la riqueza de la interdisciplinariedad para asumir el

conocimiento en la verdadera dimension que le corresponde.
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