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también debemos aceptar en parte, en justa reciprocidad,
el que Bancos extranjeros establezcan sus agencias y fi-
liales en Espafia. Ahora bien, ¢hasta qué punto conviene
a las economias de los paises que esta penetracién se haga
més profunda, llegando a constituir la Banca extranjera
un importante sector como Banca de depésito?

Cuando la unificacion econdmica y politica entre los
paises es total, l6gico es admitir tales penetraciones, pero
mientras los sisternas monetarios de los paises tengan que
vivir con vida propia, un exceso de penetracion de los
Bancos extranjeros puede hacer peligrar las normas de
politica monetaria. A titulo de ejemplo practico podemos
citar el que la legislacion de Estados Unidos no permite
que los Bancos de un Estado introduzcan negocios de de-
posito en otros, y unicamente la propia Reserva Federal
realiza la conexidn bancaria entre los Estados.

En la practica, es posible que no se planteen serios
problemas de exceso de penetracion de Bancos extranjeros.
La propia Comunidad, en el caso de la Econdmica Europea,
tiene organizaciones internacionales que conectan con los
Bancos centrales y los privados,

Por otro lado, no hay que olvidar las cordiales rela-
ciones entre la Banca mundial y los servicios de corres-
ponsalia perfecta con sus casi mundiales normas, como
las uniformes para los créditos documentarios, las con-
venciones de Ginebra del afio 1930 y 31 sobre 1z letra de
cambio, etc.

'"Por tanto, cualquier unién no va a hacer otra cosa
que desarrollar mas tales relaciones e incrementar los vo-
lumenes de actividad. En la Comunidad, y 10 mismo po-
demos decir de cualquier otra unién en la que participara
Espafia, hay y habrai salvaguardas suficientes que impi-
dan movimientos bruscos en los fondos y en las inversio-
nes. Pero no podemos esperar por la via puramente finan-
ciera grandes ventajas si éstas no van unidas a mejoras
sustanciales en lo productivo y comercial.
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En el presente articulo se erponen de und
forma genérica Y clara los principales proble-
mas i tareas que las empresas alemanas han de
resolver y Uevar o cabo dentro de su organiza-
cién interior Yy funcionamiento, para acoplarse
a la Integracidn Europea, Asimismo se tratan
los problemas que, saliéndose del dmbile inte-
rior de la economie de empresa velacionan ésta
con el gonjunte econdmico Y buscan su armoni-
zacion.

La realizacion del Mercado Comin en Europa por
medio del Tratado de Roma ha conducido a las “Seis
economias de 1os Estados Miembros 2 un proceso de inte-
gracion y de transformacion que tiene por fin un nuevo
orden de competencif sin falsificaciones y con costos rea-
les. Esto significa que la competencia no encontrard ya
més proteccién ni defensa en las fronteras de los Estados
Miembros, desarrollindose dentro de la.Comumdad una
competencia comin unica fuertemente incrementada.
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Por ello, a la economia alemana, se le bresenta con ia
realizacion del Mercado Comtn, la tarea de asegurar su
posicion de competencia dentro de lg Comunidad, afir-
marla, y eventualmente incrementarla. La ponderacion
del “riesgo y oportunidades del Mercado Comun” (1) cons-
tituye hoy un factor decisivo de la politica empresarial.
El relativamente bajo nivel de las tarifas aduaneras y el
elevado volumen de las liberalizaciones habia obligado ya,
de todas maneras a la economisg alemana, antes de la fir-
ma del Tratado en Roma, a orientar su politica de com-
petencia a los factores de la economia, internacional, de
tal manera que los fundamentos de una competencia 1i-
bre y pura no representa ningin elemento nuevo ni des-
acostumbrado para la industria alemana. La transicion
a la convertibilidad ha contribuido también, desde el pun-
to de vista monetario, a hacer de la atmosfera de Ia libre

competencia un elemento natural de vida en la economis
alemanha,

Ahora bien, aunque los fundamentos de la libre com-
petencia no le son extrafios ni anormales a la industria
alemana, esta debers sin embargo ponerse de acuerdo so-
bre qué transformaciones de la situacién en la competen-
cia se derivan de cada una de las disposiciones del Tra-
tado sobre el Mercado Comun. Las modificaciones de esta
posicion de competencia, acarrean a cada una de las f&-
bricas y empresas, transformaciones, modificaciones, ajus-
tes, decisiones y problemas internos con los que se fen-
dran que enfrentar en el futuro, La construccién de una
transicién sucesiva a las condiciones finales del Mercadg
Comtn, debe de faecilitar precisamente también a cada
empresa el acoplar su estructura industrial de acuerdo
con la nueva situaecion,

La existencia de un Mercado Comin supondrd ung
modificacién de los costos de produccion para la econo-
mia alemana, asi comg también una modificacién de la
estructura de los costos, valiéndose de medidas de espe-
cializacion y racionalizacién (2). La politica de inversion
de la economia alemanga tendrs que orientarse dentro de

e —

(1) ALBRECHT, Karl.—Risiko und Chance im Gemeinsamen Markt,
Diisseldort, 1957.

(2) Costos regresivos a

causa de la produccién en masa para el
liuevo mercado.
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las condiciones de la Comunidad. La implantacién de la
libertad de traslado para los servicios, la mano de obra,
la libertad de establecimiento y el trafico de capital, sig-
nifica asimismo que tendran que acomodarse las decisio-
nes empresariales a la nueva situacion. Lo mas 1_mp0rtant1e,
sin ningin lugar a dudas, llegard a ser el a]ugte de la
politica de ventas de cada uno de los empresarios a un
mercado de 1685 millones de compradores y consumidores.
Las empresas alemanas se encuentran hoy ante uréa serie
de problemas, cuya rapida y decisiva solucion sergi e gz;'an
importancia para la posicion de la competencia dentro
de la Comunidad. ’ .

La entrada en vigor del Mercado Comun coihcide con
el desarrollo de la época conocida por “la segunda re£o~
lyeién industrial”. El volumen de las modificaciones t c{l:
nicas dentro de este desarrollo, esp_emalmente_ & causa de
las medidas de racionalizacién, tiene nece_suiad deMun
mercado mayor que constituya una sola unidad. El e:'«
cado Comtn influye por su parte come est_;gmulanle
parsz una mayor racionalizac_i’on y especiaiizacion de_ a
produccién ; la futura situacién de la competencia exige
ciertamente un ajuste de los costos y de su_estructura.
En las decisiones empresariales de la 1ndust1:1’a alemana,
las modificaciones de los costos de produccion vendran
dadas como consecuencia de la libertad del trafico de bie-
nes y servicios, ¥ de las regulaciones adl._lar;el"as dentro
del Mercado Comun, decisiones que constituiran un cri-
terio decisivo dentro de este Mercado. o

Las decisiones sobre la politica de inversién a llevall‘
a cabo en la empresa estan muy estrechamente unidas a
criterio de la modificacion de los costos de produccion.
Las condiciones del Mercado Comun traen como co::gg-
cuencia que las inversiones no se puedan calcular en e
lante solamente pensando en el mercado ;nt_erlé)r més
una parte de exportacién determinada y limita, a ?10
0 menos; el volumen de las inversiones se calculara e o
sucesivo sobre la base del Mercado C_omun. como pun 0
de partida para las prdximas producciones. Este dgsa{rt_)a
llo ofrece nuevas y ﬁgaramdes posibilidades a la in qg l‘la
alemana, aunque también hay que decir que va u;n 0 2
considerables riesgos, sobre todo por lo que a alguno
sectores de la produccion se refiere.

La politica de negocios-de las empresas y casas co-
merciales alemanas se basara sobre nuevas condiciones en




80 H., GUNTHER MEISSNER -S. GARCIA ECHEVARRIA

el Mercado Comin, para abarcar ¥ aprovech

] Comiin, ar las oca-
siones y posmlhq:a,des de este Mercado y para compensar
¥ asegurar los riesgos de esta expansién. En este ajuste

yace una de las principales tareas de 13 ec i
onomi -
na en el Mercado Comin. e alema

De un significado especial dentro del
nuevas decisiones de inversion de las empresg.asnzgciadgu{eas?
tion c{el establecimiento en el extranjero, la constitucidn
de sociedades propias de produccién y ventas en los Paises
Miembros. Por medio de las condiciones del Tratado se
ha asegurado la libertad de establecimiento, con lo que
se ofrece_n aqui nuevas y grandes posibilidades. El ajuste
y armonizacion de los impuestos y derechos y de las con-
diciones sociales y de trafico, presenta atin problemas
dificiles, problemas los cuales se deben de tener muy en
cuenta. Ell problema del establecimiento en particular pre-
senta un aspecto especial por 1o que a la economis ale-
Mmana se refiere, debido a la asociacién de las Zonas de
Ultramar, en especial la asociacion de los territorios afri-
canos. Después de decenas de afios aislados completamen-
te de los mercados africanos, existe actualmente dentro de
la Comunidad un vivo interés para una participacién ale-
mana en estas Zonas. Pero Sucede, que a la mayoria de
la}s'-empresas alemanas les faltan los conocimientos y con-
dlc1_ones necesarias para que puedan llevar a cabo en
Africa una politica de inversiones con éxito.
El significado de Africa bara la economi

y alemana no se puede valorar; es de esperar ;u: 3?011332
avanzando en la constitucion del Meroado Comin en
Europa, se vaya incrementando el ntmero de empresas
alernanq.s que se establezcan en Africa. Ahora bien, tales
estab!emmlentos significan para cada empresa una -;nayor
necesidad de capital, bastante considerable, lo cual crea
la hecesidad de que las empresas fortalezean MA4s su ca-
pital propio. Por otra parte, ya que las empresas, priva-
damente, no podrén atender con sus propios me&ios to-
dgs I_a.s neceSIdgdes, se hace preciso que la Federacién
r(l alobmrﬂg ?lerr};ggl) aporte otras fuentes de capital adicio-
exist%nc%;e. ambien asegure y acepte una parte del riesgo
~ Un tal ajuste de la politica empresari itu
clones del Mercado Comin no es gosigféals? ;?Snigmmo
tiempo no se impulsa uns hueva politica de ventas tal
que sepa aprovechar debidamente todas las posibilidades
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y aplicar una moderna investigacion de mercados. Al
mismo tiempo que aumenta el tamafio de la empresa,
aumenta asimismo la necesidad de informacién, campo
donde se les ofrecen nuevas e importantes oportunidades
a las Cédmaras de Comercio e Industria, asi como a los
otros tipos de Asociaciones, bien sean por parte de los
mismos empresarios u otras Instituciones estatales o semi-
estatales. Las condiciones de una posible competencia sin
falseamientos, exigen en un grado bastante considerable
una amplia transparencia del mercado. Junto a la infor-
macion de las Camaras de Comercio € Industria, informa-
cién més bien de tipo general y bésico, debe de actuar la
investigacion de los mercados propia de cada empresa,
debiéndose conceder a esta tarea una atencién y cuidado
mucho mas intensivo que el hasta ahora concedido.

Se hace preciso considerar, sin embargo, que si bien
solamente se trata de un Mercado Comuin unico, éste
se compone de un niimero de mercados parciales en los
cuales dominan condiciones muy diferentes y heterogé-
neas. Lo que sucederdi muchas veces, es que esta tarea
de investigacién de mercados sobrepasars las posibilida-
des de una sola empresa, por lo que se hard necesario
1a formacion de sociedades que se dediguen especialmente
a llenar esta funcién de investigacién y de recomendacién
para cada una de las empresas.

Asi como en el campo técnico, el desarrollo del Mer-
cado Comun exigird una gran demanda de especialistas
mercantiles y economistas de empresas, para poder le-
var a cabo un “management” cientifico de la empresa.
Para la formacién de la nueva generacion empr’esarial y
elementos directivos de las empresas, nacen aqui campos
llenos de nuevas tareas, que no deben de echarse ni mu-
cho menos en olvido. El incremento de la comunicacién
dentro de la Comunidad exige por consiguiente, y como
una condicién necesaria, el conocimiento de leng}las ex-
tranjeras, aspecto el cual debe de fomentarse mas aun,
sobre todo dentro de los mismos cuadros directivos de
las empresas y técnicos.

Problemas de ajuste especiales se produciran en la
economia alemana dentro de cada uno de los sectores de
la politica de ventas, esto es, en los sectores de la politica
de precios, de la formacién del surtido, en el fzmbal_a]e
y propaganda, En este Gltimo aspecto, no sera posible
aplicar la politica seguida hasta ahora para el mercado
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aleman interior, sino que habrda que aco

politica al conjunto del Mercafcloq ComﬁnmoE?l?'I(;pgga If:é
condiciones tan diversas de cada uno de los mercados
integrantes del Mercado Comiin, hardn también necesa-
rio fomentar una politica de ventas completamente dife-
rente segin donde se vayan a colocar los productos, sin
olvidar uno de los factores mas importantes, que es la
mentalidad econdémica de cada uno de los distintos mer-
cados, lo cual no se eliminarj, ni se modificara por el
mero hecho de la formacidn del Mercado Comun. Los ele-
mentos de prqgoganda no serdn de agui en adelante sola-
;‘nente los periédicos y revistas nacionales, sino que se ex-
enderan al ambito de la Comunidad. Este cambio y ajuste
de la politica de ventas representa el correlativo a la
nueva politica de inversion de cada empresa y ambas
juntas constituyen el nieleo principal de las actuaciones

De suma importancia serad también
participacién de la politica de las Asociaci%?xegl di;l:f;'godlg
cuadro dgl Mercado Comun. La sifuacion de los “intereses
comunes” de las diferentes ramas econdricas, exigen la
composicion de “buenas voluntades comunes” "con el fin
de enfrenfarse y defender sus intereses con’juntamente
frente a los Organismos internacionales correspondientes
Por con31gu_11ente, la industria alemana no debe ver eri
sus competidores solamente al competidor, sino también
al socio que comparte una politica comtn con el gue
juntos, podran alcanzar sus objetivos propuestos. Al mis-
mo tiempo, con el frabajo en conjunto se conseguird el
fin de la Integracién Europea: elevar el nivel de vida
mantener la estabilizacion en todos los sectores de 1a
vida econdmica y cooperar al desarrollo de los otros paises
que fuera de la Comunidad esperan y confian en su
ayuda para poder salir de la miseria a que estan someti-
dos. Esta accion no solamente se ha de Nevar a cabo por
parte-de los paises europeos y por parie de las empresas
con fines completamente materiales, sino también, como

Resumiendo, se puede decir que frente al Mercado
Comun la industria alemana no esti, en general, muy
preocupada por su futuro en cuanto a su posicfc’m de
competencia dentro del nuevo mercado, y que en los pré-
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ximos aflos espera abrirse nuevos e importantes campos.
Ahora bien, esto no es valedero para todos los sectores
de la economia alemana. La division del trabajo originada
por €l Mercado Comun acarreara consecuencias desagra-
dables para algunos sectores y ramas de la industria ale-
mana, a causa de las dificiles medidas de transformacion
y ajuste (3). Para juzgar la futura situacién de la com-
petencia, se ha de tener en cuenta que el grado de ra-
cionalizacién alcanzado y por consiguiente de producti-
vidad vendrd a jugar un decisivo papel en las empresas.
La puesta en vigor del Mercado Comun acarreara fi-
nalmente a la economia alemana un cierto cambio de
estructura y dislocacion de 1as vias de comercio que hasta
ghora se habian seguido, ya que las posibilidades de ad-
quisicién y venta de la industria alemana s€ desvia-
rén, especialmente debido a la nueva regulacién de las
tarifas aduaneras y contingentes. La tarea de la economla
alemana debe ser, por lo tanto, cuidar —y €n el sentido
de una integracién de la economia mundial, también se-
guir desarrollando—- Sus relaciones comerciales con ter-
ceros paises, que no son ni miembros de la Comunidad
ni pertenecen a sus Zonas Asociadas. Especialmente no
se debe olvidar la tarea tan importante de ayuda 2 los
paises subdesarrollados, tanto de Africa como de Asia,
que actualmente acaparan la atencién de los gobiernos
occidentales. El gobierno alemén tiene un interés espe-
cial en concentrar todo lo posible su atencién en estos
paises. El Mercado Comtn cumplira su cometido ¥y lle-
gara a ejecutar su tarea perfectamente, cuando no con-
duzca a la creacién de una nueva Zona de Preferencias,
sino que este Mercado Comtin se convierta en el pl}nto
de concentracion que desarrolle una mayar productividad
y un mayor nivel de vida para el mundo entero. La eco-
nomisz alemana debe de aplicar todo el peso de su in-
fluencia dentro del Mercado Comun en este sentido. No
debe de olvidar que la tendencia del Mercado Comun No
es la desintegracién de la economia mundial, sino todo
lo contrario, debe procurar buscar en todo momento la
f6rmula para una mayor cooperacion e integracién del
conjunto de todos los pafses libres.

(3) EICHNER, Ernst Otto y Heinrich: Die deatsche Industrie im
Gemeinsamen Markt, publicado dentro de la serie del «Handbuch fiir
Furophische Wirtschafts, tomo 3 ¥ 3a. Baden-Baden, Bonn, Frankiurt/M.
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