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PRESENTACION



. PRESENTACION

Con este breve informe sobre las actividades del Instituto Universitario de
Direccién y Organizacién de Empresas se trata de informar sobre las actividades
desarrolladas.

Al mismo tiempo de informar sobre las actividades y publicaciones que
pudieran ser de interés, para el profesorado y para el universitario, se quiere
resaltar que se trata de una aportacién, desde la dimensién universitaria, con una
vision claramente de continuidad en los planteamientos de investigacién de los
problemas reales de la empresa espafiola.

Para ello es necesaria la colaboracién de las empresas con el fin de lograr
esa aproximacién a la realidad y para que la tarea investigadora y de formacién
contribuya a un seguro entendimiento entre la realidad empresarial y la mejor
solucién de sus problemas.

En este sentido debo manifestar mi agradecimiento a todas las personalidades
del mundo empresarial que no han regateado esfuerzos para acudir a la
Universidad y a todos los profesores que con entrega e interés han prestado su
colaboracién.

Alcald de Henares, Diciembre 1.990



ESTRUCTURA



I1, ESTRUCTURA DEL INSTITUTO DE DIRECCION
Y ORGANIZACION DE EMPRESAS

CREACION

El Instituto Universitario de Direccién y Organizacién de Empresas fue
creado por Orden Ministerial de 28 de Febrero de 1979 (B.O.E. de 12 de abril de
1979), habiéndose nombrado a su Director Prof.Dr.Dr.Santiago GarciaEchevarria,
por disposicion del Ministerio de Educacién y Ciencia de fecha 26 de Julio de
1979.

ESTRUCTURA
Director : Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Colaboradores : Srta. Marfa Luisa Rodriguez Frade

Srta. Maria Teresa del Val Nifiez

Srta. Concepcidon Carrasco Carpio

Srta. Mar{a José Badiola Goikolea
Prof.Dr.D.Antonio Sainz Fuertes

Prof.Dr.D.José Rodriguez de Rivera

Srta.Dolores Marcos Diaz (Hasta noviembre 1989)
Srta.Cristina Elorza Aranzabal



CONFERENCIAS

IMPARTIDAS



[11. CONFERENCIAS

Durante los cursos académicos 1988-1989 y 1989-1990 se han desarrollado por
parte de este Instituto las siguientes conferencias:

TITULO:

PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

El futuro de las prestaciones soclales: la crisis del estado del
bienestar.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Sevilla. 26.10.88

VII Jornadas de Mutuas Patronales de Accidentes de Trabajo.

Una estrategia turistica para los 90
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Madrid. 17.1.89

ICP

Aspecto financiero de los fondos de pensiones
Prof.Dr.Dr.Santiago Garc{a Echevarria
Madrid. 30.1.89

GESFORMA
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TITULO: Disefio y organizacion de la formaci6én profesional como
convergencia entre empresa y sistema educativo: propuesta de
una organizacién eficiente.

PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garc{a Echevarria

LUGAR/FECHA: Bilbao. 15.2.89

ORGANIZADO: Confebask

TITULO: Cultura y competitividad en la empresa espafiola
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR/FECHA: Madrid. 3.3.89

ORGANIZADO: CEU

TITULO: Formacién profesional en la estructura empresarial Vasca:
condiciones para el éxito

PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garc{a Echevarria

LUGAR/FECHA: Bilbao 8.3.89

ORGANIZADO: Confebask

TITULO: Management y cultura empresarial
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR/FECHA: Alcala de Henares. 21.4.89
ORGANIZADO: Banco Hispano Americano

TITULO: Direccién de la Empresa y el ejecutivo del futuro
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR/FECHA: Sevilla. 28/30.4.89

ORGANIZADO: I Congreso Nacional de Relaciones Industriales

TITULO: Cultura Empresarial y cambio organizativo
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR/FECHA: Santa Cruz de Tenerife. 17/11/89



TITULO:

PONENTE:
LUGAR/FECHA:

TITULO:

PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

17

La Etica en las Instituciones Econémicas y Sociales. Con-
tribucién de la Doctrina Social de la Iglesia.
Prof.Dr.Dr.Santiago Garc{ia Echevarria

Madrid. 18/11/89

Formacidén profesional como respuesta al reto empresarial 1.993:
la alternativa del Sistema Dual.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Alava. 20/11/89

Asociacién de Empresarios de Alava.

El reto de cultura corporativa en las Instituciones Bancarias.
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Palma de Mallorca. 24/11/89

El reto de formacién profesional en el Pais Vasco
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Bilbao. 27/11/89

Centro Industrial y Mercantil de Vizcaya

Cultura corporativa y management
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Toledo. 9/1/90

Grupo Uralita S.A.

Las ensefianzas de Ciencias Empresariales a medio y largo plazo.
Prof.Dr.Dr.Santiago Garc{a Echevarria

Puerto de Sta.Maria. 27/1/90

ETEA
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TITULO: La formacién Econémico-Financiera del directivo empresarial.
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

LUGAR/FECHA: Segovia. 17/11/90

ORGANIZADO: Asociacién La Rabida

TITULO: Elementos culturales de la estrategia empresarial
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR/FECHA: Madrid. 7/111/90

ORGANIZADO: Universidad Complutense de Madrid

TITULO: Formacién profesional

PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR/FECHA: Madrid. 13/111/90

ORGANIZADO: AEB

TITULO: Perfil del Directivo de empresa y desarrollo de capacidades
directivas
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

LUGAR/FECHA: Madrid. 14/111/90
ORGANIZADO: Universidad Complutense de Madrid

TITULO: Exigencias del Directivo al controlling
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR/FECHA: Barcelona. 29-31/111/90
ORGANIZADO: SEAT

TITULO: Proceso de adaptacion de 1a empresa espafiola cara al aiio 2000:
Exigencias a su entorno y a su capacidad directiva
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

LUGAR/FECHA: Madrid. 17/1V/90
ORGANIZADQ: Camara de Comercio e Industria.



TITULO:

PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:

PONENTE:

LUGAR/FECHA:

ORGANIZADO:

TITULO:

PONENTE:

LUGAR/FECHA:

ORGANIZADO:

TITULO:

PONENTE:

LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:
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El Sistema Dual: una organizacién eficaz de la formaci6n
profesional ante el reto empresarial Europa del 93.
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Pamplona. 20/1V/90

Universidad de Navarra

Cultura, identidad e imagen corporativa
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Madrid. 10/V/90

APD

La formacion profesional en el Pais Vasco. La introduccion de
un sistema dual.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Madrid. 23/V/90

UNIAPAC

Cualificaciones de los Recursos Humanos como reto actual a las
instituciones de servicios sociales.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Deusto. 30/V/90

Universidad de Deusto

La etica en el management : posibilidad de su configuracién
tedrica y en la praxis.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

El Escorial. 16/V1/90

Universidad Pontifica de Comillas
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TITULO:

PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:

PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

TITULO:
PONENTE:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

La etica en el management : un nuevo concepto corporativo de
la empresa.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Laredo. 27/7/90

Universidad de Cantabria

Exigenclas al Sistema de Informacién de Recursos Humanos
desdesde la perspectiva del Management.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Universidad de Alcald de Henares. 2/X/90

IDOE y SAP

Potential der spanischen Wirtschaft und Unternehmensstrategien.
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Universidad de Colonia. 3/X11/90

Embajada de Espaila en Bonn

Potential der spanischen Wirtschaft und Unternehmensstrategien.
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Industrie -und Handelskammer Mittlerer Neckar. 4/X11/90
Embajada de Espafia en Bonn



PUBLICACIONES

REALIZADAS



IV, PUBLICACIONES

Dentro de las series de publicaciones del Instituto destacamos:

A. WORKING PAPERS (Serie Azul)

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:
AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:

FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

El futuro de las prestaclones sociales: la crisis del estado del
bienestar.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Octubre 1988. nim. 145

Capital riesgo para la empresa espaiiola
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Noviembre 1988. nim.146

La formacién: un reto empresarial
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Diciembre 1988. nim.147

Sistema de valores de los estudiantes de Ciencias Empresariales.
Anélisis comparativo.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Enero 1989. nim.148
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TITULO: Disefio y organizacién de la formacién profesional como convergencia
entre empresa y sistema educativo: propuesta de una organizacion
eficiente.

AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

FECHA: Febrero 1989, nim.149

TITULO: Formacién profesional dual
AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
FECHA: Marzo 1989. niim.150

TITULO: Formacion profesional en la estructura empresarial vasca: condiciones
para el éxito

AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

FECHA: Abril 1989. niim.151

TITULO: Direccion de la empresa y el ejecutivo del futuro
AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
FECHA: Mayo 1989. nim.152

TITULO: EEEC Accounting Armonization in Spain

AUTOR: Prof.Dr.José A.Gonzalo Angulo/Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
TITULO: Direccion de la empresa y el ejecutivo del futuro

AUTOR : Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

FECHA: Mayo 1989. (Congreso de Stuttgart)

TITULO: Management de Iintegracibn multinacional en 1la industria
automovilistica: el caso SEAT-Volkswagen

AUTOR: Dr.Eberhard Miiller

FECHA: Junio 1989. nim.153

TITULO: Influencia del entormmo sobre el perfil y la competitividad del
empresario espaiiol

AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

FECHA: Julio 1989. nim.154



TITULO:
AUTOR:
FECHA:
TITULO:
AUTOR:
FECHA:
TITULO:
AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:

FECHA:

TITULO:

AUTOR:

FECHA:

Cultura empresarial espafiola y management
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Agosto 1989. nim.155

Espaiia en su destino como nacién industrial Europea
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Septiembre 1989. nim. 156

La configuracién de las organizaciones desde su perspectiva cultural
Prof.Dr.Santiago Garc{a Echevarria
Octubre 1989. nlim.157

Evolucién de la cultura empresarial en Espaiia: su contribucién como
estrategia de adaptacién a la CEE

Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Noviembre 1989. mim.158

Consecuencias para la empresa de la integracion de Espaiia en el
sistema monetario Europeo

Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria.

Diciembre 1989. nim. 159

La ética en las instituciones econémicas y sociales.
Contribucién de la Doctrina Social
Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Enero 1990. num.160

Etica en la Economia
D. Helmut Maucher
Febrero 1990. nim. 161

Nuevos diseiios y configuracién de los Sistemas de Informaci6én para
la Alta Direccién

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria

Dr. Hans Horst Semmel

Marzo 1990. nim. 162
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TITULO:
AUTOR:
FECHA:
TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:

FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:

FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

TITULO:

AUTOR:
FECHA:

"Exigencias del directivo al controlling"
Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Abril 1990. nim.163

El sistema dual: una organizacién eficaz de la formacioén profesional
ante el reto Europa del 93

Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Mayo 1990. nGm.164

Cultura, identidad e imagen corporativa
Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Junio 1990. nim.165

Cualificaciones de los recursos humanos como reto actual a las
instituciones de servicios sociales

Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Julio 1990. nim.166

Proceso de adaptacién de la empresa espafiola cara al afio 2000
Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Agosto 1990. nam.167

La Etica en el management : posibilidad de su configuracién teérica
y en la praxis.

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria

Septiembre 1990. nim. 168

Exigencias al Sistema de Informacién de los Recursos Humanos desde
1a perspectiva del management

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria

Octubre 1990. nim. 169

La nueva Instituci6bn empresarial espafiola como respuesta al reto
europeo para los afios 90

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria

Noviembre 1990. nim. 170
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TITULO: Potencial de la economia espafiola y estrategia empresarial
AUTOR: Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
FECHA: Diciembre 1990. nim. 171

B. WORKING PAPERS (Serie Roja)

TITULO: Estudio sobre organizacién: Historla de las ideas sobre organizacién
desde la Revolucién Industrial al advenimiento del Taylorismo

AUTOR: Prof.Dr.JJosé Rodriguez de Rivera

FECHA: Junio 1990. nim.71

TITULO: Teoriade la organizacién
AUTOR: Prof.Dr.José Rodriguez de Rivera

Prof. D. Miguel Angel Martinez Martinez
FECHA: Junio 1990. nim.72

TITULO: Psicologia y sociologia de la organizacién. Escuelas de relaciones
humanas

AUTOR: Prof. D. Miguel A.Martinez Martinez

FECHA: Junio 1990. nim.73

TITULO: Introduccidn a los conceptos y métodos del controlling
AUTOR: Prof.Dr.José Rodriguez de Rivera
FECHA: Junio 1990. nim.74

TITULO: EI marco legal de la auditoriaen Espaia
AUTOR: Prof.Dr.José A.Gonzalo Angulo

Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria
FECHA: Junio 1990. ntm.75

TITULO: Gobiernos militares y economia de mercado en América Latina
AUTOR: Prof. Dr. Ernst Dirr

Dita. Monica Escher
FECHA: Junio 1990. nim. 76
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TITULO:

AUTOR:

FECHA:

TITULO:

AUTOR:

FECHA:

Las enseilanzas de Ciencias Empresariales a medio y largo plazo
Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Septiembre 1990. nam. 77

Organizacién (I) : Conceptos generales y escuela. Los clasicos :
Taylor, Fayol y Weber.

Prof. Dr. José Rodriguez de Rivera

Prof. D. Miguel Angel Martinez Martinez

Diciembre 1990. nim. 79

C. ARTICULOS PUBLICADOS EN REVISTAS

Se han realizado las siguientes contribuciones en las revistas a continuacién

mencionadas:

ARTICULO: Espaila en la Comunidad Europea: oportunidades y riesgos.

AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

REVISTA: Razén y Fe. Noviembre 1988.

ARTICULO: Cultura e imagen corporativa de la empresa

AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

REVISTA: Revista de Economianim. 2. Junio 1989.

ARTICULO: Capacidad directiva como respuesta empresarial al proceso de
integracién en la Comunidad Europea

AUTOR: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

REVISTA: Revista Fomento Social nim. 174. Junio 1989

ARTICULO: Cambio de la Cultura Empresarial Espafiola. Causas y
Exigencias.

AUTOR: Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria

REVISTA: Universidad de Malaga. Business Ethics nim. 3/4. 1989



ARTICULO:

AUTOR:
REVISTA:

ARTICULO:

AUTOR:
REVISTA:

ARTICULO:

AUTOR:
REVISTA:

ARTICULO:
AUTOR:
REVISTA:

ARTICULO:

AUTOR:

REVISTA:

ARTICULO:

AUTOR:

REVISTA:

ARTICULO:

AUTOR:

REVISTA:

ARTICULO:

AUTOR:
REVISTA:
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Sistema de valores de los estudiantes de Ciencias Econdmicas
y Empresariales. Anilisis comparativo.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Universidad de Milaga. Business Ethics nim. 5. Junio 1989.

El empresario espafiol y su capacidad de management ante el
reto de la integracién europea.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Alta Direccién ntim.146. Julio/Agosto 1989

Evolucion de la Cultura Empresarial en Espaifia. Su contribucion
como estrategia de adaptacibén a la CE.

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria

Accién Empresarial. Primer trimestre 1990. nim. 135

La multinacionalidad como exigencia al empresarial espaiiol
Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Revista de Economia. nim. 5. 1990

Hacen falta empresarios dentro de la empresa
Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Nueva Empresa. Segunda quincena mayo 1990. nim. 333

Por qué no es competitiva la empresa espafiola?
Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
Nueva Empresa. Segunda quincena mayo 1990. nim. 333.

Disefio y organizacién de la formaciébn profesional como
convergencia entre empresa y sistema educativo : propuesta de
una organizacién eficiente

Prof. Dr. Santiago Garcia

Alta Direccién. Julio-Agosto 1990. nim. 152

Evolucion de la Cultura Empresarial en Espafia. Su contribucion
como estrategia de adaptacioén a la CE

Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria

Accién Empresarial. Tercer trimestre 1990. nim. 136-137



30

D. LIBROS

El Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria ha contribuido en los siguientes

libros:

MEISSNER, H.G., GARCIA ECHEVARRIA, S., Estrategia de marketing
intermacional, Ed. Diaz de Santos, Madrid 1988.

PUMPIN, C., GARCIA ECHEVARRIA, S., Cultura empresarial, Ed. Diaz de
Santos, Madrid 1988.

International Intercultural Management, Prof.Kanellopoulpos. Capitulo: "Las
influencias del entorno en el perfil de ejecutivo espafiol y la competitividad”.
Febrero 1989

GARCIA ECHEVARRIA, S., El reto empresarial espaiiol. Ed. Diazde Santos.
Madrid 1989.

GARCIA ECHEVARRIA, S., Consecuencias para la empresa de la integracion
de Espafia en el Sistema Monetario Europeo, en: Crecimiento sin dese-
quilibrios con la peseta en el SME: Exigencias para la politica de demanda
y las politicas de oferta. Ed.Circulode Empresarios, Diciembre 1989.

PUMPIN, C., GARCIA ECHEVARRIA, S., Dindmica organizativa Ed. Diazde
Santos, Madrid 1990.

GARCIA ECHEVARRIA, S., Estudios sobre la Enciclica :Sollicitudo Rei
Socialis. La Etica en las instituciones econémicas y sociales. Unién Editorial.
Madrid 1990.

GARCIA ECHEVARRIA, S., La politica econémica espafiola en el contexto
internacional hoy previsible para los afios 90. La nueva institucién
empresarial espaifiola como respuesta al reto europeo para los afios 90. Libro
Marrén. Circulo Empresarios. Diciembre 1990
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- LATTMANN, CH., GARCIA ECHEVARRIA, S., Direccién de los recursos
humanos, Ed. Diaz de Santos, Madrid 1991 (en prensa)

-  GARCIA ECHEVARRIA, S., Economiade la Empresa (Introduccién). Ed.Diaz
de Santos, Madrid 1991 (en preparaci6n).

- GARCIA ECHEVARRIA, S., Teoria Econ6mica de la Empresa. Tomo 1: Teoria
de Produccién y Costes. Tomo II: Teoria de la Organizacién y de los
Recursos Humanos. Ed.Diaz de Santos, Madrid 1991 (en preparacifn).

-  GARCIA ECHEVARRIA, S., Direccitn empresarial. Tomo I: Fundamentos del

Management. Tomo II: Direccién de los procesos de direccion. Ed.Diaz de
Santos, Madrid 1991 (en preparaci6tn).

E. INFORMES

- GARCIA ECHEVARRIA, S., ed., Ordenamiento monetario y Banco Emisor.
Informe III. En este informe se trata de evaluar las alternativas o
estrategias disponibles para la realizacién del proceso de integracion de los
sistemas monetarios y crediticios.

- GARCIA ECHEVARRIA, S., ed., La dimension social europea. Informe IV (en
preparacién).



PARTICIPACION EINN CONGRESOS

INACIOINALES E INTERINACIOINALES



V. CONGRESQS

(1) CONGRESO DEL VEREIN FUR SOZIALPOLITIK

PONENCIA: Reforma monetaria y economia social de mercado
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

LUGAR: ‘ Friburgo

FECHA: 4/8 Octubre 1988

(2) CONGRESO ORGANIZADO POR LA FUNDACION MAPFRE

PONENCIA: Encuentros para una sociedad responsable
PONENTE: Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
LUGAR: Madrid

FECHA: 25/27 Octubre 1988

(3) 12 CONGRESO DE LA EUROPEAN ACCOUNTING ASSOCIATION

PONENCIA: El proceso de adaptacién de las directrices contables de la CEE
en Espaiia. Logros y dificultades.

PONENTE: Prof.Dr.José A.Gonzalo Angulo
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

LUGAR: Stuttgart

FECHA: 5/7 Abril 1989
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(4) 1 CONGRESO NACIONAL DE RELACIONES INDUSTRIALES

PONENCIA:
PONENTE:
LUGAR:
FECHA:

Direccién de la empresa y el ejecutivo del futuro
Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Sevilla

28/30 Abril 1989

(5) CONGRESO DE CATEDRATICOS DE ECONOMIA DE LA EMPRESA DE 1A
REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

PONENCIA:

PONENTE:
LUGAR:
FECHA:

Integracion y flexibilidad como objeto de la Economia de la
Empresa.

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria

Miinster

16/20 Mayo 1989

(6) SIMPOSIO INTERNACIONAL

TITULO:

LUGAR/FECHAS:
ORGANIZADO:

PONENTES:

Situacion de la integracién Europea: Problemas actuales y su
evolucioén.

Alcald de Henares 10.5.89

Universidad de Alcald de Henares. Instituto de Direccibén y
Organizacién de Empresas.

Dr.D.Manuel Gala Mufoz. Alcald de Henares.

Dr.Reinhold Biskup. Hamburgo

Dr.Manfred Knapp. Hamburgo

Dr.Carmelo Angulo. Inst.Coop. Iberoaméricana

Dr.A.Ghanie Ghaussy. Hamburgo

Dr.Pedro Martinez Montdvez. Auténoma.Madrid.

Dr.Wolf Schafer. Hamburgo

Dr.Félix Varela Parache. Alcald de Henares.

Dr.Rolf H.Hasse. Hamburgo

Sr.D.Javier Maicar. Banco de Espaiia
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(7) SEMINARIO INTERNACIONAL DE ALTA DIRECCION

TITULO:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:
PONENTES:

(8) CONGRESO
TITULO:

LUGAR/FECHA:
PONENTE:

La nueva cultura del management competitivo
Madrid. 23/24 Mayo 1989

Alta Direccién

Dr.Cuno Pumpin. Univ.St.Gallen

Dr.S.Garcia Echevarria. Univ.Alcalé de Henares.

"LA SOCIOLOGIA FRENTE A LOS RETOS DEL SIGLO XXI"

La configuracién de las organizaciones desde su perspectiva
cultural: un nuevo enfoque para la organizacién empresarial.
San Sebastian. 28 Septiembre-1 Octubre

Prof.Dr.Santiago Garcia Echevarria

(9) SEMINARIO "MANAGEMENT Y SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA
DIRECCION EMPRESARIAL"

TITULO:

LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:
PONENTES:

Management y Sistemas de informacién para la Direccién
Empresarial

Alcala de Henares. 13 Febrero 1990

SAP. L.D.O.E.

- Dr.Herbert Meyer

- Dr.Santiago Garcia Echevarria

- Dr.Wolfgang Kemna

- Sr.Gallus Jarde

- Dr.Hans Horst Semmel
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(10) II JORNADAS DE ECONOMIA DE LA EDUCACION

PONENCIA:

PONENTE:
LUGAR:
FECHA:

El sistema Dual: una organizacién eficaz de la formacion
profesional ante el reto Europa del 93.

Prof.Dr.Santiago Garecia Echevarria

Universidad de Navarra

19/20 de abril

(11) SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE "MANAGEMENT DE RECURSOS
HUMANOS Y SISTEMAS DE INFORMACION"

TITULO:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:
PONENTES:

Management de Recursos Humanos y Sistemas de Informacién
Alcala de Henares. 2 Octubre 1990

SAP 1.D.O.E.

- Dr. Santiago Garcia Echevarria

- Dr. Eugenio Recio Figueiras

- D. Clemente Rodriguez Navarro

- D. Klaus Tschira

(12) SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE "LA CONSTITUCION EUROPEA"

TITULO:
LUGAR/FECHA:
ORGANIZADO:

PONENTES:

El futuro de Europa - Cultura y Constitucion del Continente
Roma. 17-19 octubre 1990

Fundacion Bertelsmann bajo patrocinio del Presidente de la
Reptiiblica Italiana Excmo. Sr. D. Francesco Cossiga y el
Presidente de la Repiiblica Federal de Alemania Excmo. Sr. Dr.
Richard von Weizsicker

- D. Reinhard Mdhn

- Dr. Werner Weidenfeld (Maguncia)

- D. Luigi Vittorio Count Ferraris (Roma)

- Dr. Peter Count Kielmansegg (Mannheim)

- D. Emilio Colombo MEP (Bruselas)

- Excma. Sra. Dra. Rita Silssmuth (Bonn)
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- Excmo. Sr. D. Enrique Barén Crespo MEP (Estrasburgo y
Madrid)

- Excmo. Sr. D. Leo Tindemanns MEP (Bruselas)

- Excmo. Sr. D. Gianni de Michelis (Roma)

- Exemo. Sr. Dr. Andrzej Stelmachowski Varsovia)

- Dr. Dr. Paul Cardinal Poupard (Vaticano)

- D. Joseph Rovan (Paris)

- Excmo. Sr. D. Jordi Pujol (Barcelona)



DOCEINCIA IMPARTIDA



V1. CURSOS IMPARTIDOS

En colaboracién con expertos se han impartido, durante el curso académico
1988-89 y 1989-90 los siguientes cursos:

(1) LOGISTICA INDUSTRIAL

El objetivo de este curso es facilitar un conocimiento practico de los métodos
de Logistica aplicados en la empresa industrial y mostrar ademas que la Logista
no constituye un circulo cerrado, sino que entre ella y el resto de las funciones
de la empresa existe una interdependencia esencial.

El curso se basa en la practica cotidiana de una moderna empresa y permitira
comprender el funcionamiento real de un sistema tan complejo como es la
logistica.

Este curso estad dirigido especialmente a los alumnos de 3° 4° y 5° de
Ciencias Empresariales como complemento a la asignatura de Economia de la
Empresa Industrial.

El curso ha sido impartido por el Sr.D.Ralf C. Witbrech
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(2) INFORMATICA DE GESTION I
Los objetivos perseguidos con este curso son :

-~ Introducir en la terminologia informatica al alumno.

-  Conocimiento de las herramientas que la informatica pone a su disposicién de
cara al desarrollo posterior de su labor.

- Comprensién minima del software existente hoy en diaen este campo.

Con todo ello, se trata que el alumno a la hora de terminar este curso
disponga ya de un pleno dominio de la informatica como instrumento de gestién
empresarial.

(3) INFORMATICA DE GESTION 11

Los objetivos que se persiguen son:

- Introducir al alumno en nuevas herramientas informaticas.
- Desarrollar sus conocimientos previos con software especializado.

Se trata de conseguir el desarrollo de los conocimientos del alumnos en la
gestion empresarial informatizada.

Ambos cursos han sido impartidos por el Sr.D.Mariano Gutiérrez Mufioz.

(4) ENTREGA DE DIPLOMAS

Al finalizar los cursos y con objeto de impartir los Diplomas correspondientes
a los cursos arriba mencionados, se organizaron las siguientes conferencias:

Curso 1988-1989

El acto estuvo presidido por el Excmo.Sr.Rector de la Universidad de Alcala
de Henares, Prof.Dr.D.Manuel Gala Muifloz y se pronunciaron las siguientes
conferencias:
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-  Excmo.Sr.D.Alfredo Giménez Cassina. Presidente de Land-Rover Santana S.A.
" La formacion directiva en la empresa espafiola”

-  Excmo.Sr.D.Hans Horst Semmel, Presidente de AEG
"La importancia de la formaci6n en el reto empresarial".

Curso 1989-1990

-  Excmo.Sr.D.Lorenzo Gascén, Presidente de La Seda de Barcelona
"La encrucijada de Europa: su repercursién en la estrategia empresarial”.



INVESTIGACIONES

REALIZADAS



VII. INVESTIGACIONES REALIZADAS

Dentro de la linea del curso anterior, la labor de la investigacién se ha
realizado en torno a la colaboracion con el Grupo Internacional de Economia
Social de Mercado. Esta labor no sélo ha implicado una prestacién a nuestro
Instituto por parte de las diferentes CAtedras e Institutos de Investigacioén de los
que responden los 14 miembros que corresponden a este Grupo Internacional en
conferencias, cursos y seminarios en distintos paises Latino-Américanos. Es en
esta lineaen la que el Instituto de Direccién y Organizacién de Empresas sirve.
de puente cientificoa la hora de integrar més el pensamiento Centro-Europeo con
los Paises Latino-Americanos.

(1) GRUPO INTERNACIONAL DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO

La colaboracion internacional se debe al Grupo Internacional de Economia
Social de Mercado que constituye una Institucién vinculante de 14 profesores de
diversas Universidades Centroeuropeas que significa una estrecha colaboracién
en materia de investigacion de las relaciones y también una continua
actualizacion del desarrollo de diferentes actividades investigadoras.

Dentro de este Grupo Internacional y, concretamente, en relacién con la
Universidad de Bonn, se ha desarrollado el proyecto de Tesis Doctorales
conjuntamente que se continuara en los afios préximos.
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(2) ENCUESTA SOBRE EL FUTURO DE LAS COMUNICACIONES

Durante el mes de marzo se ha realizado en colaboracién con UNIC
University Connection, Institut fur Management und Marketing de Bonn una
escuesta sobre el Futuro de las Comunicaciones en Europa.

El objetivo de esta encuesta es conocer la posicién y valoracién de las
empresas sobre los sistemas de comunicacién en la actualidad y las necesidades
presentes y futuras.

Esta encuesta ha sido realizada por 5 alumnos de 5 Curso de la rama de
empresa en las ciudades de Barcelona, Sevilla, Valencia, La Corufia, Gijon y
Madrid.

(3) FORMACION PROFESIONAL EN EL PAIS VASCO

Se ha desarrollado un anélisis empiricoentre todos los Centros de Formacién
Profesional del Pais Vasco asi como entre 143 empresas para analizar la actual
situacién de la Formacién Profesional del PaisVasco y un nuevo disefio para el
futuro. Esta actividad investigadora se ha realizado con Confebask.



RELACIONES COIN EMPRESAS

E INSTITUCIONES



VIIL, REIACIONES CON EMPRESAS E INSTITUCIONES

(1) BUNDES INSTITUT FUR BERUSFORSCHUNG

Durante los dias28 y 29 de noviembre se mantuvieron amplias reuniones y
conferencias con el responsable del Bundes Institut fiir Berusforschung Dr.Alex.
En estas reuniones se han tratado aquellos temas relacionados con el analisis y
estudio del sistema dual alemin y su funcionamiento.

En Nirnberg en el Institut fiir Arbeitsmarkt und Berufsforschung se ha
tratado con el Prof.Dr.Buttler todos aquellos aspectos que se refieren al disefio
del mercado de trabajo y profesional y su introduccién dentro de la politicade
personal en la empresa.

Durante los dias 27 al 29 de noviembre, se trasladé el Prof.Dr.Dr.Santiago
Garcia Echevarria a las ciudades de Bonn y Niirnberg para mantener reuniones
con el responsable del Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Instituto Federal Aleman
que se dedica al estudio de los problemas de formacién desde la perspectiva de
la Universidad.
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(2) UNIVERSIDAD DE LOVAINA

El dial9 de Enero se mantuvo una reunién con el Sr.Arenas de la Universidad
de Lovaina para plantear el problema de la edicién en castellano de la Revista de
Direccién "Gestién 2000" que hasta ahora se publica en francés e inglés.

En esta Revista se incorporariandiversas Universidades Latinoamericanas y
por parte de Espafia llevariala redaccién el Instituto de Direccién y Organizacion
de Empresas.

(3) REUNION CON EL SR.ENRIQUE DEL ACEBO IBANEZ

El dia 3 de febrero se mantuvo una reunién con el Sr.Acebo Ibafiez de
Buenos Aires con el que se ha mantenido un amplio didlogo sobre futuras
colaboraciones.
(4) UNIVERSIDAD DEL EJERCITO DE MUNICH

Durante los dias23 y 24 de marzo se mantuvieron reuniones con el Prof. Dr.
Rainer Marr sobre colaboracién y disefio de los programas de publicaciones
conjuntos.
(5) UNIVERSIDAD DE COLONIA

Durante los dias 2 al 25 de marzo se mantuvieron varias reuniones con el
Prof.Dr.Herbert Hax, Catedratico de Economiade la Empresa de la Universidad
de Colonia y actual miembro del Consejo de los cinco sabios alemanes sobre temas
de investigacion y colaboracion.

(6) BANCO DE ESPANA

El dia18 de abril el Sr.Pedro Silvestre de la Central de Balances del Banco
de Espafia, mantuvo una reunién con los alumnos de 5 curso de Empresariales, con



55

objeto de realizar una presentacién de la Central de Balances del Banco de
Espaila.

(7) VISITA A CAMY

El dia 19 de abril se realiz6é una visita a la empresa CAMY del grupo Nestlé
en la-que participaron 25 alumnos. La visita se realiz6 a la fabrica y se mantuvo
un amplio debate con el Director de 1a fabrica y con personal responsable de la
misma.

(8) BOSCH

El dia 25 de abril los Srs. Iber y Hanen de la Corporacién Bosch realizaron
una presentacién de la mencionada Corporacién a los alumnos de 3° y 4° cursos
para la seleccién de candidatos para practicas y a los alumnos de 5° curso para
la seleccion de trainees para directivos internacionales.

(9) EUROPEAN CENTER FOR STRATEGIC MANAGEMENT OF UNIVERSITIES

Con motivo de la reunién del European Center for Strategic Management of

Universities, se trasladé el Dr.Santiago Garcia Echevarria a la ciudad de

Bruselas los dias 16 y 17 de mayo de 1989.

(10) VISITA DEL DR.HELMUT SCHENK

El pasado dia 25 de mayo realiz6 una visita a este Instituto el

Prof.Dr.Helmut Schenk responsable de la Oficina de Informacién de Comercio
Exterior con el que se mantienen estrechos contactos desde hace muchos afios.
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(11) FEMSA-BOSCH

El dia26 de mayo de 1989 se organiz6 una visita, en la que han participado
20 alumnos y 4 profesores del drea de Organizacién de Empresas, a la Empresa
FEMSA-BOSH.

Durante la visita, independientemente del recorrido hecho a las instalaciones
modernas de la fabrica, se mantuvieron reuniones con el Director General
Dr.Herbert Meyer y con altos ejecutivos de la compafiiaa los efectos de que nos
planteasen la puesta en marcha del programa SAB a los efectos de disefio de
control.

(12) UNIVERSIDAD DE HOHENHEIM

El dia 4 de julio el Dr.Garcia Echevarria mantuvo una entrevista con el
Presidente de la Universidad de Hohenheim para establecer nuevos programas de
colaboracién.

(13) UNIVERSIDAD DE PADERBORN

El dia 5 de julio el Dr.Garcia Echevarria mantuvo una reunién con los
Prof.Niessen, Fischer y Rosenberg de la Universidad de Paderborn a los efectos
de establecer el programa de colaboracién de intercambio de estudiantes para el
curso académico 1989-90.

(14) UNIVERSIDAD DE BOCHUM

El dia6 de julio se mantuvo en la Universidad de Bochum una reunién con el
Prof.Suchting, banqueros y representantes de la Banca Alemana para tratar el
tema "Cultura Empresarial en la Banca".



57

(15) TRABAJOS DE LICENCIATURA

Se ha ayudado al desarrollo del trabajo de Licenciatura de las Srta. Karin
Birk de la Universidad de Tubinga sobre el tema "El Sistema Bancario Espaiiol y
su contribucién a la integracién de la Economfa Espaiiola en la Comunidad
Europea", y a la Srta. Renate Blaschke sobre el tema "Adaptaci6n de las empresas
Espafolas a la Comunidad Europea”.

(16) ESTANCIA DEL SR.ARTUS HANSLIK

En el periodo comprendido entre los meses de enero y febrero de 1990 el
Sr.Artus Hanslik ha estado colaborando en la Catedra de Politica Econémica de
la Empresa preparando su Tesis Doctoral.

(17) REUNION EN SEAT

Se mantiene una reunién a los efectos de organizar por parte de SEAT-
Volswagen, Dr.Milller, una reunién anual de profesores y directivos espafioles-
alemanes en torno a problemas concretos de la empresa.

Por nuestra parte se ha realizado una aportacién de disefio y este afio tendra
lugar entre el 29-31 de marzo 1990.

(18) PREMIO CONCURSO "PLAN CONTABLE E INFORMATICO PARA 1A
ADMINISTRACION DE COMUNIDADES DE PROPIETARIOS

Premio Concurso convocado por el Colegio Territorial de Administradores de
Fincas de Madrid sobre el tema mencionado.

Ha participado en el jurado el Prof. Dr. Santiago Garcia Echevarria
presidido por D.Jaime Blanco Granda presidente a su vez del Colegio Territorial
de Administradores de Fincas, siendo los miembros las siguientes personas:
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D.Manuel Roberto Enguidanos, D.Fernando Sénchez Algarra, D.Andrés Ramoén
Belinchén y D.Esteban Gonzilez Yanes. El premio se ha declarado desierto.

(19) VIAJE A ALEMANIA DE UNA COMISION DE EMPRESARIOS VASCOS PARA
CONOCER LA FORMACION PROFESIONAL

Se ha organizado un viaje para visitar diversas instituciones que asumen la
responsabilidad de la Formacién Profesional.

Durante esta visita han tenido lugar los encuentros con el Secretario General
del DIHT, Dr.Franz Schoser, responsable de toda la organizacién de la Formacién
Profesional en la Repiblica Federal Alemana y del Dr.Schmidt, Secretario General
del BIBB, Instituto Federal de Formacién Profesional. Con ambas Instituciones se
han mantenido una serie de conversaciones estableciendo las bases para acuerdos
futuros operativos.

Se han visitado las instalaciones correspondientes a la empresa Preussen
Elektra en Stade, Hamburgo en materias de electronica, electricidad y nuclear
y del Instituto de Transferencia de Tecnologiade Coblenza, perteneciente a la
Handwerkskammen CAmara de Coblenza que constituye un exponente maximo de
una configuracion Optima y de tltima vanguardia en materia de Formacién
Profesional.

(20) 60 CUMPLEANOS DEL PROF.DR.HANS GUNTHER MEISSNER

El dia6 de octubre de 1989 se hizo un homenaje al Prof.Dr. Hans Giinther
Meissner con motivo de su 60 cumpleaflos por parte de la Universidad de
Dortmund y compafieros de otras universidades alemanas.

Ha sido un homenaje académico, lugar de encuentro de profesores
universitarios y también de politicosy de hombres de la practica que ha tenido
una gran resonancia por lo que respecta a las formas y consideracién y el peso
que tiene la universidad alemana en la propia sociedad.
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Ademas de la participacion de las autoridades académicas se pronunciaron
cuatro conferencias representativas de las cuatro lineas de investigaciéon del
Prof.Meissner.

La participacién del Dr.GarciaEchevarriafue la de iniciar estas conferencias
con el tema "Evolucién de la cultura empresarial en Espafa: su contribuciébn como
estrategia de adaptacion a la CE"

(21) REUNION ECSMU BRUSELAS

El 30/31 de octubre 1989 participé el Dr.Garcia Echevarria como miembro
de! Consejo Ejecutivo del European Center for Strategic Management of
Universities en el coloquio organizado sobre "University Strategies and the
Intraeuropean Cooperation" en Bruselas.

Particip6 un amplio namero de Rectores de las distintas Universidades
Europeas y se trataron con expertos en materia universitaria y de la Comunidad
Econémica Europea las perspectivas de la Universidad en Europa y las exigencias
que impone el nuevo disefio europeo de los aiios 90.

Estuvieron representadas las Universidades de Alemania, Italia, Francia,
Bélgica, Holanda, Inglaterra, Finlandia y Espafia asi como las autoridades de la
comisién econémica europea.

(22) REUNION DEL SMU EN BRUSELAS

El pasado dia 18 de Septiembre de 1990 tuvo lugar la reuniéon del Centro
Europeo para el Management Estratégico de Universidades (SMU) en Bruselas,
bajo la Presidencia del Sr.D.Gast6n Deurinck y con la participacién del Principe
Alberto de Bélgica.

En esta reuni6én del Consejo Ejecutivo se ha tratado el desarrollo actual de
todo el Management Estratégico en las Universidades y, muy especialmente, de
la evolucién en la que se ha involucrado todo el conjunto de Universidades
Europeas.
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Asimismo se ha informado sobre las gestiones realizadas en el proyecto
Comett y los nuevos proyectos en torno a la participacién de este centro en el
proyecto Thempus.



COLABORACION CON

OTRAS UNIVERSIDADES



IX. COLABORACION CON OTRAS UNIVERSIDADES

(1) COLABORACION CON LA HOCHSCHULE DE BREMEN

Durante el curso académico 1988-1989 y 1989-1990, dentro del Programa de
Intercambio ERASMUS, visitaron nuestra Universidad un grupo de alumnos de la
Hochschule de Bremen acompaiiados de los Prof.Drs. N.Bruhn y S.Schmidt.

Esta estancia, asi como el correspondiente viaje de los alumnos espafioles a
la mencionada Institucién ha sido organizado por el Departamento de Ciencias
Empresariales con la colaboracion de los Srs. siguientes:

- Prof.Dr.Jestis B.Pena Trapero
-~ Profra.Dra.M.Carmen Garcia Pérez
- Srta. M.Luisa Rodriguez Frade

(2) COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE PADERBORN
Durante el curso académico 1988-1989 y 1989-1990 se ha realizado

intercambio de estudiantes entre las Universidad de Paderborn y Hannover y la
de Alcald de Henares, dentro del Programa ERASMUS.
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En el intercambio de Profesores participaron por parte alemana los Profs.
Dr.Sebastian Fohrbeck y Dr.Gerlach y por parte espafiola el Dr.Santiago Garcia
Echevarriay la Srta. M.Luisa Rodriguez Frade.

(3) COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE COBLENZA

En enero de 1989 se firm6é un acuerdo de cooperacién entre la Escuela de
Administracién de Empresas de Coblenza y la Universidad de Alcala de Henares.
Con tal motivo se trasladé a nuestra Facultad la Sra.Bernardette Conraths,
Directora de los Programas Internacionales.

Durante los meses de octubre-diciembre 1989 estuvo en nuestra Facultad la
Srta. Petra Trocher

(4) INTERCAMBIO DE ALUMNOS Y PROFESORES

Siguiendo la tradicion de esta Universidad se ha encargado este Instituto de
la coordinacién y tutoria de los alumnos pertenecientes a las Instituciones
Alemanas de: Paderborn, Bremen, Mainz, Bonn y Pforzheim.

Las tutoriasfueron impartidas por la Profra. MariaLuisa Blasco Lavifia sobre
el tema "Introduccién a la Politica Econémica y Empresarial Espafiola” y por el
Prof.Dr.José Rodriguez de Rivera sobre el tema "La empresa piblica en Espafia”.

La coordinacién de este intercambio la ha realizado el Prof.Dr.Santiago
Garcia Echevarria con la colaboraciéon de las siguientes personas: Srta.M.Luisa
Rodriguez Frade, Srta.M.Luisa Blasco Lavifia, Profra. Dra. M.Carmen Garcia
Pérez, Prof.Dr. José Rodriguez de Rivera.



