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INTRODUCCION

Prof.Dr.Dr.Santiago Garcia Echevarria
Catedratico de Politica EcondOmica de la Empresa
Universidad de Alcald de Henares.

;Cual debe ser el contenido de la ensefianza de la
Economia Financiers de 1la Empresa en las carrerss
de Econdmicas y Empresariales?

Dentro de la linea que se comenzd hace dos
afos con 1la publicacidn de los perfiles de exigen-
cias elaborados por la Sociedad Schmalenbach, con
un amplio grupo de expertos formado en igualdad
de condiciones, tanto por ejecutivos de empresa
asil como por Catedraticos universitarios, en este
perfil se ha tratado de recoger el area correspon-

diente a la economia financiera de la empresa.

Es cierto que las estructuras de la ense-
fianza en la Republica Federal de Alemania no coin-
ciden con las espafiolas, pero la division funda-
mental estriba entre lo que significa la necesidad
de unos conocimientos bésicos para todo aquel que
estudie economia empresarial en materia financie-

ra, y todo aguel que desee configurar su carrera,



no sdlo ya la que se refiere a la economia empre-
sarial, sino a las otras ramas del saber econdmi-
co, dedicando una especial atencidon al tema del

area financiera.

La gran ventaja de estos perfiles, como
sefialan sus autores, es que no parten de ninguna
consecucidn de planes de estudio, ni parten tampo-
co de configuraciones institucionales, sino que
arrancan fundamentalmente de dos criterios:

1) Cuales son las necesidades de crecimiento con
que se enfrenta una persona en el &rea de la

economia financiera.

2) Cuales son las posibilidades que ofrece 1la
ciencia para que un universitario pueda enfren-

tarse con éxito a los problemas en esta area.

Véase que se insiste fuertemente en que el
tratamiento de esta aArea financiera implica unos
conocimientos previos, tanto del campo de la eco-
nomia de 1la empresa, como por ejemplo teoria de
produccidn, teoria de costes, y un conocimiento
general de lo que es la empresa como institucion,
asi como también exige conocimientos de derecho,
de matematica financiera y de estadistica y otros
conocimientos que afectan al area de la economia

en general.

Sin estos conocimientos, dificilmente puede
plantearse una formacidon adecuada. Por ello cuando
se habla de estudio "especial”, estamos entendien-
do, en nuestra terminologla y estructura institu-

cional, un segundo ciclo.



La gran ventaja que tienen estos perfiles
es que definen los contenidos que todos los alum-
nos deben conocer y los contenidos que afectan a
aquellos alumnos que al configurar su programa,
toman como punto de referencia fuerte el area de

la economia financiera.

Pero ademas, esta estructura de perfiles
permite, a cada una de las instituciones universi-
tarias, elaborar sus planes de estudios de acuerdo
con su propio planteamiento y con las capacidades
que tengan de personal asi como el hecho concreto
de conceder mayor o menor importancia al area de

la economia financiera.

Estas aportaciones, ya que con ésta estan
practicamente cerradas todas las areas de la eco-
nomla empresarial, permiten objetivizar el debate

de la formacidon de los planes de estudio.

El éxito o fracaso de cada una de las TFa-
cultades e Instituciones unjversijitarias va a de-

pender de:

a) Si considera verdaderamente las necesidades de
la formacidn en esta area, o en su caso en las

otras y 1o que la ciencia pueda hoy ofrecer.

b) La configuracidn de su propia estructura de
estudios va a definir su éxito o fracaso en 1lo
que respecta a que sus licenciados tengan una
mayor o menor capacidad, mejor dicho, acepta-
cion en la realidad de la practica empresarial

y de las instituciones econdmico empresariales.



c) Del convencimiento de los miembros de esa ins-
titucidon y universidad de que ese es un campo
que merece la pena para esa institucidn, y por
lo tanto, definen ya una determinada division

de trabajo.

Este va a ser el éxito o fracaso de cada
una de las ingstituciones, y no de que todas apun-

ten a 1a misma division de trabajo.



PERFIL DE EXIGENCIAS PARA LA FORMACION UNIVERSI-
TARIA EN EL AREA DE ECONOMIA FINANCIERA DE LA
EMPRESA (1). (2).

El estudio de la economia de la empresa
debe servir para la preparacidon del ejercicio de
1la profesidn. La importancia de un estudio univer-
sjtario, como base de la actividad profesional,
tanto en posiciones de direccidon como de asesora-
miento en la empresa, asi como en el area que
corresponde al asesoramiento externo, tiene hoy un
reconocimiento generalizado, lo mismo que por
ejemplo corresponde al derecho o a la medicina en
sus propios campos profesionales. De aqul se debe

apreciar de forma univoca que una formacidn profe-—

1. Este perfil ha sido elaborado por la Comi-
sidon de expertos en cuestiones de formacidn co-
rrespondientes al Area de la economia financiera
de la empresa de la Sociedad Schmalenbach y de 1la
Deutsche Gesellschaft fur Betriebswirtschaft. Los
miembros de esta comisidon son: Dr. J. Funk, Man-
nesmann AG Diusseldorf; Prof. Dr. H. Goppl, Univer-
sitdt Karlsruhe; Prof. Dr. H. Hax, Universitat zu
Koln; Diplo.~-Vw. W. Masuch, TFAG Kugelfischer Georg
Schiafer KGald, Schweinturt; Dr. H. Narger, Siemens
AG, Miinchen; Prof. Dr. R. Schimdt, Universit®at
Kiel; Dr. R. Schmits, BASPF AG, Ludwigshafen; Dr.
R. Selowsky, Volkswagen AG, Wolfsburg; Porf. Dr.
J.Suchting, Universitat Bochum; Prof. Dr. H. Vorm-
baum, Technische Hochschule Aachen; Dr. F.J. Weit-
kamper, Bayer AG, Leverkusen.

2, Este texto ha sido traducido por Santiago
Garcia Rchevarria, Catedratico de Politica Econd-
mica de la Empresa de la Universidad de Alcaléd de
Henares.



sional que se limite a la transmision de acabados
practicos (recetas), y que se limite solamente al
mero conocimiento aplicable directamente no co-
rresponde a todas aquellas exigencias de la prac-
tica, sino que mas bien lo que adquiere importan-
cia son las capacidades que transmite una forma-
cidon universitaria: el dominio de las técnicas del
trabajo cientifico, 1la capacidad de perfeccidn am-
plia, tedricamente fundada en los problemas, el
pensamiento analitico que capacita a la persona a
reconocer y solucionar conflictos que cada vez se

presentan en formas nuevas.

En un estudio orientado para la profesiodn,
los contenidos de esta formacidon deben correspon-
der a las exigencias que se plantean a la hora de
ejercer la misma. Por un lado se precisa de una
coordinacidn permanente entre estas exigencias y,
por otro, las aportaciones que pueden realigar los
estudios universijitarios, son necesarias para que
puedan ser realigadas las exigencias empresaria-
les. Con el objeto de facilitar esta coordinacion,
la Sociedad Schmalenbach y la Deutsche Gesells-
chaft fir Betriebswirtschaft han constituido comi-
siones de expertos en cuestiones de formacidn, y
se les ha encargado 1la elaboracidon de perfiles de
exigencias que afectan a areas de conocimiento
delimitadas. A este respecto, este perfil ha sido
1a contribucidn para el area de la economla finan-

ciera de la empresa.

A 1a comision de expertos le interesa acla-
rar las exigencias que plantea una actividad pro-
fesional en el area de la ecounomia financiera, en

1o referente a la formacidn universitaria. La



economia financiera de la empresa es un area muy
amplia y mAltiple. Por 1o que afecta a las exigen-
cias profesionales se puede incluso establecer
diferentes puntos fuertes, segiin empresas y segiin

areas especificas de actividad.

De un licenciado universitario debe espe-
rarse que disponga de capacidad y flexibilidad de
adaptacidon suficiente para que pueda corresponder
a la diferenciacidon y exigencias cambiantes en

este Area de economia financiera.

Bl perfil de exigencias se refiere al pro-
ceso de formacidn universitaria en el area de la
economia de la empresa. Esto es, se refiere funda-
mentalmente a toda la rama de estudio de la "eco-
nomia de la empresa", asl como también a la forma-
cidon en 1la rama de "economia" que a 1la hora de
configurar la eleccidn por parte del alumno de las
diferentes combinaciones de asignaturas, concede
un caracter primario a la economia de la empresa,
independientemente de otras carreras univergita-
rias en las que a través de asignaturas no tronca-
les constituyen el punto fuerte en 1a formaciodn
econdmico-empresarial; esto afecta por lo tanto a
la rama de la "economia general"; "ingenieria
econdmica™ y de "informatica econdmica". las ca-
rreras mencionadas permiten una formacidn tipica
en materia econdmica ampliamente fundamentada y
dentro de su campo de profundizacidn en &areas
especiales; dentro de estas Areas especiales de
profundizacidn se incluye la economia financiera
de 1la empresa. Corresponde a las exjgencias de la

practica profesional en la que, en ninguno de los



casos, lo que se solicita es especialistas de via
estrecha sino un amplio abanico de conocimientos

econdmicos profundizando en Areas especiales.

Esta caracteristica de 1las carreras de
economia empresarial corresponde a la clasifica-
cion seguida en los perfiles de exigencias en el
"estudio basico" y en el "estudio especial". Todo
licenciado de una de estas carreras orientadas a
la economia empresarial debe disponer de conoci-
mientos basicos en el area de economia financiera
de 12 empresa independientemente de que quiera
profundizar o no en esta o en otra area. Estos
conocimientos se enmarcan dentro del cuadro de
asignaturas que corresponden al "estudio basico"
(3). Bl "estudio especial” corresponde a una pro-
fundizacidon y ampliacidon en esta Area de economia
financiera. Aquel licenciado universitario que se
quiera especializar en el area de la economla
financiera de la empresa, se espera en la practica
empresarial, que disponga de un conocimiento mas
profundo que se imparte en el "estudio especial"
con las diferentes asignaturas que corresponden a

las distintas areas.

El perfil de exigencias se refiere a la
actjvidad profesional y en ninguno de los casos a
la composicidn de las asignaturas que se imparten
en una Universidad. Un estudio mas profundo de 1la
economia financiera de la empresa es posible rea-
lizarlo hoy practicamente en todas las Facultades
de Ciencias Econdmicas y Empresariales pero existe
una notable diferencia en cuanto a la denominacidn

3. Corresponde a lo que definiriamos en Espafia
como el primer ciclo.



de las asignaturas, en cuanto a la delimitacion
metodolodogica con respecto a otras materias. El
perfil de exigencias no se ajusta a una determina-
da estructura de estudio o a una determinada es-
tructura de areas de catedras con especiales deno-
minaciones. Los contenidos de formacidn que se
recogen en el perfil de exigencias, especialmente
por lo que se refiere al estudio especial, implica
en parte también areas limitrofes tales como la
contabilidad y la fiscalidad empresarial. Existen
notables superposiciones que se dan también con
respecto a las areas de "economia de la empresa
bancaria" y "economia de la empresa de seguros”.
El perfil de exigencias que se presenta no esta
por consiguiente establecido con respecto a fun-
ciones determinadas sino que se refiere al area
funcional de 1la economia financiera de la empresa
y refleja fundamentalmente un campo de actividad
profesional correspondiente; en qué medida se
ajusta la configuracidon organizativa de la docen-
cia y del estudio de este campo profesional, no se
puede deducir de una forma general. Aqul es donde
cada una de las Universidades tiene que encontrar
las soluciones de acuerdo con sus planteamientos
materiales y personales. Aquellas materias que se
incluyen en el "estudio especial™ son muy diversas
y tienen una naturaleza muy amplia por lo que no
siempre pueden realizarse dentro de las capacida-
des de docencia y de catedras disponibles en las
distintas Universidades, con la profundizacidn que

requiere y que implica la docencia universitaria.

A la hora de configurar los planes de estu-
dio y su coantenido, es cuando se estableceu puntos

fuertes especificos. Estos corresponden a las



caracteristicas concretas de la docencia universi-
taria que también se orienta a los intereses de
investigacidn dominantes en cada caso. El perfil
de exigencias debe facjilitar informaciones sobre
que areas del saber tienen importancia desde 1la
perspectiva de la practica empresarial, y que
clases pueden ser complementadas adecuadamente
mediante la lectura de libros de texto y de revis-

tag.

E1l perfil de exigencias se limita al area
de la economia financiera de la empresa y por 1lo
tanto , no abarca aquellas exigencias que provie-
nen de otros sectores o areas de la economlia em-
presarial y de agquellos sectores limitrofes que
tienen importancia dentro del marco de la carrera
de la economia empresarial. Bsts funcidn era la
que se le ha encargado a esta Comisidn de Exper-
tos; pero se quiere insistir de forma concreta, en
la jmportancia que tienen los conocimientos am-
plios de todos estos sectores en los que se funda-
menta la economia empresarial, pars una actividad
en el Area de la sconomia fTinanciers de la empre-
ga. Es un conocimiento clsve para poder analizar y

estudiar la economla financiera de 1la empressa.

Aqui nog referimos a determinados conoci-
mientos fundamentales que s2 transmiten de forma
generalizada en todos los planes de estudio den-
tro de un primer cieclo, ya que constituyen la
condicidn necesaria para poder comprender los
problemas y los procedimientos de 1la economla
financiera de 1a empresa. Estos procedimientos

previos son los siguientes:



Economia de

la Empresa

Economia

General

Derecho

-~

Informatica

Empresarisl

Estadistica
y Matematica

Econdmica

/bbjetivo, estrategia

directrices de 1la pnlitica
empregarial, contabilidad y cierre
de cuentas, fundamentog de 1ls

| fiscalidad empresarial.

/ - -
Fundamentos de 1a Teoria Economica,

Politieca Beondmica, politira

monetaria y crediticia,

conoecimienton de 1a economia

evherior.
—

Fundamentos de los principales

campos del Derecho Privado de la

Economia Bmpresarial, especialmente
Derecho Merrantil, "~ <=recho Ade

Sneciedades, Darecho Mobiliario.

o
Tononcimientos bhasicos aobre metodos,
reine Ao :a;:"xf-:q"i«"“.n M terniecag de
daol datos

Aplicacion Lratanientn de

Paundament o A
entadisticos

finan~jiera




Perfil de exigencias para la formacidon Universitaria en el érea de

l1a Economia Financiera

I. Fundamentos Ins-
titucionales de 1la
Financiacidon de la
Empresa

II. Teoria de 1la
Pinanciacidn.

a) Procesos de la
Bconomia Finan-
ciera y su con-
tenido en 1la
contabilidad y
en la planifica-
cion.

Estudio Pundamental
(Primer Ciclo)

Sistematica de la tipolo-
gia financiera.

Fundamentos de 1la finan-
ciacidn propia con fuen-
tes externas

(formas juridicas, pro-
cesos de financiacidn).

Fundamentos de la fina-
ciacidn ajena externa
(clases de créditos, se-
guro, derecho de insol-
vencia) .

Fundamentos de la finan-
ciacidn interna

Formas especiales de la
financiacidon (Leasing,
factoring, etc.)

ITnstrumentos y sistemas
de pagos.

Instituciones de nerca-
dng de capital

Activo y pasivo fiuan-

ciero.

Procesces financiercs
la contabilidad de 1:
empresa (proceso de
bros y pagos, reali
cidn de balances).

D

n

(]

O oW

Q-

Importancia de liquidez
en el sistema de objeti-
vos de la empresa.

Planificacidn orientadsa a
1os balances.

Estudio Especial
(Segundo Ciclo)

-

Modelo de planifica-
cidn con ordenador

Modelo de planifica-
cidn para la finan-
ciacion de proyectos

Cash-Management

Control financiero
incluyendo la presen-
tacidn de cuentas
financieras.



b) Dotacidn de capital

c) Utilizacidn y
aplicacion de
capital

Planes de tesoreria y
financieros,balances-plan

cidn de fondos

Integracidon en la plani-
ficacion global de la em-
presa (en relacidn con
los planes parciales;
vinculacidn liberacion
de capitalesg

Organizacidn Financiera.

Fundamentos del anilisis
financiero (ratios)

—

{ Necesjdades de capital

y formas de cubrir estas
necesidades.

Grado de endeudamiento
(efecto de apalancamien-
to, normas de estructura
de balances)

Estructura de plazo de 1la
financiacidn (normas de
estructuras de balances,

s
del tipo de interés

Financiacion
dividendos y

ria
elevacidn de ¢ al =
través de medios propios
od

de 1a emprass,
Procesos de financiacidn
(creacidn, =icvacion de
capital,reduccidn de ca-
pital, transformacidu de
empresas, saneamiento,
liquidacidn, quiebra)
rCalculo de inversion
(Procedimientos estéati-
cos y dinadmicos y reglas
de decision, tipos de
interés calculatorijo).

cuenta de origen y aplica-

Tratamiento detallado
sobre la aplicacidn
de métodos estadi-
cos.

—

Financiacidn del
Konzern

Tratamiento detalla-
do por lo que afecta
a2 la teoria del mer-
cado de capitales.




d) Teoria de Mercado
Capital

III.Areas Especiales

a) Politica Finan-
ciera intermacio-
nal (incluyendo
la financiacidn
de Konzern)

Planificacidon simultéanea
de inversidon y financia-
cidn (fundamentos,
procedimientos)

Decisiones de inversion
y de incertidumbre, po-
litica de riesgo (ana-
lisis de sensitividad,
analisis de riesgo, car-
tera de riesgo, costes
capital y riesgo, plani-
ficacidon flexible de las
inversiones)

S

"Organizacidon y formas de

funcionamiento del merca-
cado capital.

10

Modelos de plani-
ficacidn simulta-
neos.

Tratamiento detalla-
do de los problemas
de decisidn y de
incertidumbre, elec-
cidn de carteras, mo-
delos de planifica-
cidon, interdependen-
cias con la teoria

de mercados de capi-
ttales.

Mercados especiales
(por ejemplo, Opcio-
nes, contratos finan-
cieros a plazos.

Mcdelos tedricos de
mercados capitales.
Transformacidon de in-
formaciones en 1los
mercados capitales
(valoracidn de empre-
sag, analisis de va-
lor wmobiliario, efi-
ciencia de la infor-

Y
macion).

Importancia de los
enunciados en la teo-
ria de mercados capi-
tal para 1a Politica
Empresarial (costes
de capital, riesgo,
teoremas de nelevan-
ria).

Condiciones juridicas
e jngtitucionales
{derecho de la econo-
mia exterior, derecho
contractual interna-
cional, derecho de
divisas, mercados de
dinero y capitales
internacionales, fis-
calidad internacio-
nal).




b) Economia financiera
y fiscalidad.

1"

Fundamentos de 1la
presentacion de cuen-
tas de Konzern.

Problemas especiales
del cierre de cuentas
a nivel mundial.

Management de riesgo
(riesgo de moneda,
seguros, configura-
ciones contractusles,
degarrollo de pagos y
cobros).

indeudamiento e in-
version en monedag
extranjeras.

Financiscibdbn de pro-
yeotos.

Figealidad en el cal-
~uln de inversiones.

Topp veen gy e b - . 4 1 B
Mnel3ten Yy aecisio-

v financieras.

Lapectos figenles en
an diferentes formas
de financiacion (Lea-
sing, configuracidn
1~ reservas de pen-—
dinneg de vejez,

‘naniones para

idag, ate.)




