DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y EMPRESARIALES

WORKING PAPERS N2 1

INSTITUTO INTERNACIONAL DE EMPRESA

S. GARCIA ECHEVARRIA

1976
UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES




[va -l

UNIVERSIDAD DE ALCALA

5900905001

Cdtedra de Politica Econdmica de la Empresa
Universidad Complutense
Ciudad Universitaria
Madrid-3

L I I B R N I I A A I N N N ] L

Fecha 18.3.76

Dr. Santiago Garcia Echevarria y autor
Se prohibe la reproduccidn total o parcial por cual-
quier método del contenido de este trabajo sin previa
autorizacidn escrita. Se trata de trabajos de inves-
tigacidn internos de la citedra

=




b S mie MORUECHID b GUIDNIO0GH 08! Buviar

o

oy

Hoja
Fecha

Proyecto para la creacifn

del

Instituto Internacional de Empresa

Realizado por: Snatiago Garcia Echevarria Revisado:




Frobubratles forks WO y NprDduc s di SVE leguhi i tob evipngocede syl puio

Instituto Internacional de Hojo 2
Empresa Fecha

I. Motivos para la creacifn del Instituto INternacional
de Empresa.

El desarrollo impetuoso en las filtimas dScadas 4« la
Investigacifn en materia de Economfa de la PEmpresa,
presionado tanto por la propla dinfémica de la evelu-~
cifn cientlfica como por las exigencias de la praxis
ante loe complejos problemas que le plantea la moderna
empresa, ha llevado en todos los paises desarrcllades
a la crecifn de institutos de investigacién en materia
de lconomia de la Empresa, sobre todo a nivel ds ges~
tidén.

Sstos Institutos son los portadores de la investiga~
cién econémica empresarial, por un lado, por otro, y ya
dende loa comientos de sigle, la industria ha recurri-
do a estos Institutos buscando asesoramiento para re~
solver sus creclentes problemas. La figura sefiara de
Schmalenback ha confirmado esta eveluciln,, a 1a que
nosotros afin no nos hemos vinculado en la medida qus

el desarrcllo de nuestro pais lo requiere, La falta de
economistas de empresa es la grave consecuencia, vacio
que incide seriamente en los cuadros directivos de nues

tras empresas,

Estos Institutos ademfs de perseguir la invastigacifn
econdémica de los fendmenos empresariales, consiguen

al propio tiempo un elevado nivel en la preparacién
universitaria y la configuracién de los nuevos. cuadros
de investigadores y de los cuadros directivos en la em
presa, La formacifn continua de postgraduados y direc-
tivos de empresas sSe realizan dentro de estas Institu~

tos.

Realizado por: santiago Garcia Echevarria Revisado:




Prohibatla o wiltacsin y rapsoductidr de BT MO B8 SUASTITEN dit puipr

Instituto Internacional de Hoja. .3
Empresa
pre Fecha

La imperiosa necesidad de una mas estrecha y fructfife-
xa colaboracifn entre la praxis industrial y mercan-

til con la Universidad y la Investigacifén se canaliza
principalmente a través de estas instituciones adscri-
tas, en la mayoria de los casos, a la Universidad en
vinculacifn personal pero independientes en cuanto ente
jurfdica y presupuestaria. La neutralidad de esta ineti~
tucibn y la garantia que debe imprimir, junto a la dis-
crecifn y efectividad ha llevado a que puedan iniciare-
se trabajos empfricos que ya de por si son harto 4iff-
ciles de realizar como consecuencia del origen de la
informacién precisa, esto es, de las propias empresas,
las que por razones obvias imponen muy amplias reservas,

Esta evolucifin en los paises desarrollados no ha encon-
trado reflejo en Espafia por razones que no son del ca-
80 entrar aqui, Lo cierto es que no existe en nuestro
pais pingdn Instituto de Investigacidén de Economfa de
la Empresa, en su configuracién y estructuracifn mini-
ma necesaria, cuando en otras Universidades extranje-
ras no se trata de uno sino ya de varios Instituteos
especializados dentro de la amplia materia de la Econo~
mia de la Empresa. Posiblemente esto acarrea ya inten~
tos muy serios y avanzados de introducirse en Espaia
Institutos centroeuropeos para cubrir la laguna gue

nc hemos sabido llenar lamentablemente.

La creacifn de un Instituto de Investigacifn en materia
de Economfa de la Empresa, sobre todo a niyel de direc-

'cifn empresarial es tarea urgante en nuestro pais, asi

comc su continuada proliferacidn, si queremos desarro-
llar la disciplina que es la columna vertebral de las
Facultades en materia de "Ciencias Empresariales®, pre~
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parar y actualizar constantemente, los cuadros directi-~
vos empresariales, los cuadros docentes y los cuadros

de investigacién., Por otro lado, es ya momento muy avan-
zado para gue se comience a analizar en seric y con am-
plitud empfricamente la realidad y los fendlmenos de la
empresa espanocla, para lo que se precisa de la institu~
cionalizacifn adecuada de estos esfuerzos.
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II. Objetivos persequidos

Los objetivos a cumplir por el Instituto Internacional
de Empresa pueden agruparse en los siguientes capftulos

~generales:

A, Actividad de asesoramiento a las empresas colaborado~

ras.

B. Formu.cifn continua de los altos directivos,

C. Estudios empiricos sobre la empresa espanola.

D. Formacifn de personal investigador y docente.

E. Investigacién en materia de economia empresarial
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III. Orxrganizacifn necesaria

La organizacibn inicial puede esbozarse en las siguien-

tes lineas:

1.

2,

Un Patronato cuya configuracibn se definir&, en base
de empresas y de miembros de la Universidad,

Un Director del Instituto con plena responsabilidad
tanteo cientifica como administrativa del mismo. Le
deben competir tanto las decisiones sobre los traba-
jos de investigacifn a realizar, como la esleccifn
del personal colaborador y las relaciones con terce-
ros representando al Instituto.

El Director serZ designado por el Patronato al que
presentard cuentas al mencs una vez al afio dentro de
una Memoria de las actividades del Instituto y la
administracién del mismo.

Personal

Para a2l funcionamiento inicial del Instituto se deberf
configurar una plantild3a de personal al menos con las

siguientes dotaciones:

l.
2.

Director
3 investigadores con elevada cutegoria profesional

para poder dirigir y ejecutar los trabajos de aseso~
ramiento y de investigacifn gue se les encomiende,
responsabilizédndose de los mismos. Estar8 totalmente
vinculados al Instituto, esto es, total dedicaciéna.
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Dcs personas vinculadas al Instituto plenamen-
te que habiendo terminado los estudios Universi~
tarios y si es posible con cierta practica se
encuentren en perfodo de preparacidn cientifica.
(Mivel Ayudantes).

4. Un responsable profesional de Biblioteca y de
documentacifn

5. Dos ayudantes administrativos para Biblioteca
y administracidn.

6. Una secretaria de Direccidn,

7. Una mecanbgrafa.

8. Un cierto nfmero de plazas de becarios que se
vincularén al iInstituto con el fin de colaborar
en los distintos trabajos de investigaciln y se
les dirigir&n las correspondientes tesis docto-~
rales, (NOGmero a definir segfn posibilidades).

Equipo

1. Mobiliario de oficina para el personal mencionado,

2. Mobiliario para la biblioteca.

3. Miguinas de esquibir, dictar, de reproduccién,
etc.

4. Miquinas calculadoras y pequeiios computadores de

mesa.
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Iv.

VI.

Bipliutesa v Contro de Documentacibn

Con el fin de conseguir lo més r8pidamente posible
la configquracifn do un tal Centro base para la in-
vestigacudn se establecerian los presupuestos separa
dos pura la Biblioteca, gue a su vez sc especializa-

ria :n wmateria de bBeonomia de Empresa:

a) Progupucsto anual ordinario para atender la compra

Jde los nuevos libros, revistas y publicaciones de

la espocialidad,
b) Presupucesto extraordinario para crear el fondo
e fibros, revistas y otras publicaciones atrasadas.
Este presupuesto se estableceria por ejemplo para los
tr

y

‘ea primeros afios come perfodo m&ximo,

Financiaeoidn

Madiante las dotaclones asignadas por ¢l Patronato y los

propies iagresos que se deriven de su adtividad.

s1oi.0016n se puede estimar gue comenzaria
an b owitad ael personal senalado para gue al fin
ciereisio puade completarse la plantilla
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VII. Vinculaciones con Institutos Extranjeros

Con el fin de arrancar con una base cientifica ya
desarrcllada se iniciarian las actividades de este
Institute, en particular, las que se refieren a los
programas de perfeccionamiento de altos directivoe,
en colaboracidn estrecha con las siguientes inat;éﬁr
ciones:

~ Universitdt Seminar , Colonia~-
que se ha desarrollado con un elevado nivel y es
resultado de estrecha colaboracifn entre la§ emg;er
gas alemanas y la Universidagd.

- Poenschgen Stiftung,
patrocinado por la Camara de Comercio de Dlsseldorf,
con gran experiencia en los programas de foxmacifin
de Altos Directores.

- Management Zentrum St. Gallen, Suiza
con gran €xito en la formacién de directores en

la empresa media suiza.

Se han realizado las oportunas conversaciones y
existe una total predisposicidn para apoyar la
iniciativa de creacifn del Instituto en Madrigd.
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