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I. INTRODUCCION

El pasado dia 13 de octubre se reunia la Sociedad Schmalenbach en la Uni-
versidad de Colonia, para conmemorar el centenario del nacimiento del insigne
economista Eugen Schmalenbach. Aparte del significado que tal conmemoracién
posee desde el punto de vista cientifico del desarrollo de la Economia de la Em-
presa, quiza el aspecto de mayor interés ha sido la asistencia de mas de qui-
nientas personas, encontrandose representada la industria, banca y otras activi-
dades en las personas de sus principales dirigentes. Tanto en las ponencias como
en las discusiones de panel se encontraba representada tanto la gran empresa
como la mediana. La conmemoracion no ha sido un mero acontecimiento univer-
sitario, sino que ha significado el interés y esfuerzo de la practica, de la empre-
sa, por intensificar sus contactos, discusiones y trabajo conjuntamente con la
Universidad.

Los temas de la incidencia de los procesos inflacionistas sobre el valor de la
informacién de los sistemas contables, de los balances y de otras cuentas de
presentacién de resultados y patrimoniales, los problemas de organizacién, de
la financiacion de la empresa, de la problematica de la divisionalizacién, todos
ellos temas tratados como de plena actualidad por Schmalenbach en las primeras
décadas del presente siglo, han vuelto a plantearse nuevamente por su actuali-
dad, por su problematica tedrica, por sus problemas en la aplicacién practica y
por la necesidad de buscar soluciones validas. La préactica plantea sus problemas,
busca soluciones a los mismos; la teoria quiere confrontarse con la realidad,
quiere aclararla, quiere contribuir a solucionar los problemas. Entre el querer y

(Conferencia pronunciada con motivo de la inauguracién del curso académico 1973-74
de ESIC, en Madrid, el 28 de noviembre de 1973.)
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poder se plantea este programa de trabajo, y en este plano vamos a realizar
aqui una serie de consideraciones. Vamos a analizar primeramente el contenido
de ambas Instituciones, y terminaremos haciendo un esbozo pragmaético de las
necesidades institucionales.

% 9 @

A la Sociedad podemos considerarla como la integracién de amplios sistemas
parciales, de entre los cuales nos detenemos a analizar dos concretamente: cien-
cia y economia. Por consiguiente, dejamos aqui a un lado la problemética que
plantean los otros sistemas parciales, sobre todo la relacién entre Universidad y
Sociedad, para pasar a un nivel mas concreto, més reducido, como es el de Uni-
versidad y Empresa. Sabemos que esta seleccién o reduccién del tema lleva mil-
tiples implicaciones, que no podemos dejar de considerar las interdependencias
entre los distintos sistemas parciales, pero que desde un punto de vista met6-
dico nos exige tal renuncia en principio. Ello implica que las consideraciones que
hagamos deben situarse en el marco, a la hora de valorarlas, de estos otros sis-
temas parciales.

Nos vamos ademads a limitar a considerar la relacién Universidad-empresa por
lo que concierne a aquellos aspectos de la esfera de |a economia, y mas concre-
tamente de la formacién econémica en materia de empresa. Cierto que existen
otras miultiples vinculaciones de |a Universidad con la empresa, en otras esferas
del saber, con sus problemas y posibilidades peculiares. Se trata aqui fundamen-
talmente de analizar la tan discutida relacién teoria-praxis o ciencia y préctica.
Creo que podemos entrar mejor en la problematica que nos ocupa tratando de
la relacion entre la ciencia econdmica, y en particular de la ciencia econémica
de la empresa, y la praxis.

Por un lado, quiero salir del estrecho marco que en el lenguaje ordinario sig-
nifica empresa. Existen muchas otras instituciones, actividades econémicas Yy no
economicas, organizaciones de la més diversa indole, que se interesan o debie-
ran interesarse por el saber alcanzado en este sector cientifico. Por otro lado,
quiero limitarme a uno de los campos de la actuacién universitaria: |a economia.

Vamos, pues, a centrarnos en analizar lo que la ciencia puede hoy ofrecer,
lo que la praxis busca o debiera buscar y en el anilisis de cémo coordinar la
ciencia y la praxis; de ahi es cusndo se puede pasar al anilisis institucional, po-
1émico, multivariado Y con capacidad para muiltiples temperamentos e ideologias.

El tema de conjuncién de las ciencias empresariales y de |a practica empre-
sarial es inagotable. Aqui vamos a tratar esta relacion més desde el punto de
vista cientifico, de las posibilidades de su desarrollo.

. EVOLUCION HISTORICA DEL TEMA

El tema teoria y praxis no es un tema nuevo, de hoy. Es un tema que viene
preocupando, si bien no desde épocas muy remotas, si desde comienzos de siglo.
Schumpeter sefialaba en 1914 la existencia de dos fuentes, de dos corrientes
histéricas del saber econémico (1). La una, proveniente del pensador, del fils-

(1) Schumpeter, J.: «Epochen der Dogmen- und Methodengeschichte», en Grundriss
«der Sozial6konomik, tomo 1, Tubinga, 1914, pag. 21.
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sofo, en su mas amplio sentido, del tedrico; la otra corriente proviene de los
impulsos del interés de los problemas practicos, que se tratan y resuelven por
los mas diferentes tipos de personas; son hombres de la praxis sin una especial
formacién cientifica. Lo que aclara, segiin Schumpeter, la existencia y desarrollo
de diferentes ciencias econdmicas, las cuales, durante mucho tiempo, han tenido
muy poca relaciéon entre si. El desarrollo de todo el conjunto de la teoria eco-
ndmica significa un esfuerzo en biisqueda, en primer término, de lo general, de
las grandes magnitudes, de los grandes problemas filoséficos politicos del acon-
tecer social-econémico. A pesar de los avances tedricos, que sin duda se han
conseguido, su contexto y elevado grado de abstraccién sigue dominando en am-
plios campos.

Sin embargo, los hombres de la praxis se encontraban enfrentados a los mul-
tiples problemas diarios, y la teoria no les facilitaba una ayuda. Asi se produce
el desarrollo del cameralismo en el siglo XVIIl, como ciencia para la adminis-
tracion feudal de la época y el nacimiento de lo que ha sido denominado en un
principio el cameralismo de la empresa, la primera base de partida de la Econo-
mia de la Empresa. Estas «ciencias practicas» facilitaban a los hacendistas y a
los empresarios de la época conocimientos clasificados, descripciones de los
hechos institucionales y de trafico. Se trataba de la transmisién de la experien-
cia practica acumulada, sin que tuviese entrada un andlisis tedrico. Por consi-
guiente, junto a la literatura tedrica, en elevados niveles de abstraccién y con
poca relacién con la praxis, surge la denominada literatura «vulgar», popular,
por lo que Schumpeter sefialaba que «una tal literatura popular también la tene-
mos hoy (1914), y frecuentemente su nivel no se encuentra por encima del de
aquella época, lo que se aclara por la poca autoridad de los conocimientos cien-
tificos de nuestro sector» (2). Situacién que puede proyectarse, sin problemas,
a nuestros dias y en muchas de las publicaciones.

En esta misma época, en 1911, Schmalenbach, puntal de la moderna Economia
de la Empresa, insistia, en su famoso articulo «La Economia privada como
Kunstlehre» (3) o como arte, en el caracter de ciencia aplicada y en la absoluta
necesidad de que la ciencia debe ayudar a la practica facilitindole reglas de pro-
cedimiento o actuacién utiles. Schmalenbach inicia al comienzo del siglo actual
(van setenta afios) una nueva época en la Economia de la Empresa, entendién-
dola como una ciencia aplicada. Consideraba que los problemas se aportan de
afuera, de la praxis, a la ciencia, con lo que el cientifico se encuentra ante la
necesidad de ocuparse con determinados problemas que preocupan a la practica.

En las ultimas décadas tanto la direccién mas humanisfioa, mas de interpre-
taciones histoérico, social y filoséfica de los problemas econdmicos, como la di-
reccion formal-deductiva, mas cuantitativa y formalista, coinciden en que la cien-
cia, en ultima instancia, sélo tiene vida, sélo tiene contenido, cuando contribuye
a dominar los problemas de la vida en todo momento. La época de Schmalenbach,
como la de Schumpeter, esté caracterizada por el fuerte proceso de industrializa-
cion de Centroeuropa, época caracterizada, sobre todo en los afios 20, por una
falta de medios econémicos. La idea de actuaciones racional-econémicas fue el

(2) Ibid., pag. 29.
(3) Schmalenbach, E.: «Die Privatwirtschaft als Kunstlehre», en: Zeitschrift fiir
handelswissenchafliche Forschung, afio 6 (1911-1912), pags. 304-316.
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leit-motiv del momento; fue todo un proceso de mentalizacién a nivel de forma-
cién universitaria. A efectos de andlisis comparativo considérese que en 1973,
cuando se celebra el centenario de Schmalenbach, como mojén de partida de la
moderna Economia de la Empresa, se celebra el 250 aniversario de Adam
Smith (4).

Todo ello nos lleva a considerar que la verdadera confrontacién teoria y pra-
xis, entre Universidad y Empresa, se produce con el comienzo del siglo actual.
El arrollador proceso de industrializacién, la complejidad y dimensién de los pro-
cesos productivos, la necesidad de una mejor utilizacion de los recursos, todo
ello situado en unos momentos politico-sociales fuertemente acentuados, junto
a la existencia de valiosas personalidades cientificas, lleva en un periodo muy
breve al desarrollo de una mentalidad cientifica mas acorde con las exigencias
reales. Si bien se suceden las confrontaciones con los representantes de una
ciencia econémica «pura», a amplios niveles de abstraccion, desechando las «téc-
nicas mercantiles», empieza a configurarse en toda Centroeuropa la primera ge-
neracién de economistas de la empresa. En 1898 se crea la Escuela Superior de
Leipzig, primera de su género, a la que seguirian las de otros paises europeos,
Estados Unidos y Japén (5). La orientacién de la escuela coloniense de Schma-
lenbach de investigar los problemas mas preocupantes de la praxis, como crite-
rio para configurar su programa investigador, le llevé a un tratamiento cientifico
menos sistematico, pero, sin embargo, desarrollando y configurando parcialmen-
te amplios sectores de la Economia de la Empresa. Le dio ciertamente una sis-
temética flexible en la seleccion y tratamiento de los distintos problemas, pero
desde el punto de vista cientifico identificé el principio de seleccion, esto es, la
seleccion del criterio de investigacién de los distintos problemas con el criterio
de la economicidad. Con ello define su programa cientifico. Lo que consigue
Schmalenbach son dos cosas: la primera y fundamental, la investigacién cienti-
fica, principalmente en base del método inductivo, de los problemas acuciantes
de la empresa; la segunda, el salir de la dicotomia de dos ciencias de entrar
en la praxis, de vincular teoria y praxis, partiendo de ésta. Hoy puede decirse
que lo que se ha visto en el Congreso con motivo de su centenario es que la
empresa centroeuropea ha acumulado en estos cincuenta afios todo un actuar
racional cientifico en los comportamientos y decisiones empresariales. Ha cons-
tituido amplios cuadros de economistas de empresa en la industria, comercio y
otras organizaciones.

En el desarrollo cientifico de las ciencias econémicas en las tltimas décadas,
en particular con el creciente grado de formalizacién, con la consideracién del
método formal-deductivo como base fundamental de la disciplina, vuelve frecuen-
temente a plantearse el problema de la localizacién de la teoria y su relacién
con la praxis. Si bien este problema no es ni mucho menos exclusivo de la cien-
cia econdémica, es aqui, sin embargo, donde mas se acentiia esta problematica.

La evoluciéon de las ciencias econémicas, en especial de la Economia de la
Empresa, en las Gltimas décadas, sobre todo a partir de los afios 50, se caracte-

(4) Hax, K.: «Schmalenbach aus der Sicht der Neuzeitlichen Betriebswirtschaftslehre»,
en: Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung, afio 25 (1973), nueva serie, num. 8,
pagina 495.

(5) Garcia Echevarria, S.: Economia de la Empresa y Politica Econémica de la Em-
presa, ESIC, Madrid, 1974.
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riza por la independizacién de la teoria de la practica. El desarrollo de una ter-
minologia y de una metodologia més precisa y congruente con las necesidades
de la investigacion ha conseguido para la teoria un tal grado de autonomia como
lo consiguieron las ciencias naturales en el siglo pasado. Pero también la prac-
tica ha sufrido una considerable evolucién en su actuacién. Se ha producido en
la praxis econémica, tanto en la empresa como en otros sectores econémicos,
un proceso de mayor nivel cientifico, una mayor «Versachlichung», una mayor
objetivizacién, mayor racionalidad en sus planteamientos de los fenémenos em-
presariales y en sus decisiones.

La problematica, la distincién y relacién entre teoria y praxis de la época de
Schumpeter y de Schmalenbach no coincide con la situacién actual. Para
Picht (6) la teoria, en un mundo cada vez mas cientifico, debe ser la forma mas
inmediata y radical de la praxis. Por lo que Albach (7) considera que el cientfico
economista lo que busca son teorias generales sobre los procesos econdémicos,
teorias que en las ciencias reales o en las ciencia de los hechos (Husserl) como
ésta lo que deben buscar es aclarar la estructura interna de la realidad, ayudando
a la configuracién de estos procesos en las decisiones que se adopten. El ex-
perto de la praxis, por otro lado, debe esforzarse en desarrollar y aplicar teorias
especiales aplicadas a los procesos econémicos que le ocupan, concretos de su
empresa. Ni el teérico puede estar de espaldas, en una ciencia real, a la aclara-
cion valida, verificable y falsificable, de sus enunciados sobre los procesos eco-
némicos, ni el experto en la praxis debe concebir que su funcién es dar la es-
palda a la teoria y sélo pensar en la aplicacién de «recetas» mas o menos com-
plejas, desde los simples ratios, desgraciadamente tan en moda, hasta los com-
plejos modelos que nos facilita la Investigacion Operativa. La «cientificacién», la
exigencia de un mayor nivel cientifico del experto de la praxis, en cualquier ni-
vel de los procesos econdmicos de nuestra sociedad actual, es conditio sine
qua non para conseguir una solucién adecuada a los problemas actuales y una
mayor comunicacién entre teoria y praxis, entre Universidad y empresa.

1ll. CONTENIDO DE LA TEORIA.
ESTADO ACTUAL DE DESARROLLO DE LA ECONOMIA DE LA MPRESA

Analicemos en un primer término el estado actual alcanzado en el plano cien-
tifico. Después de la estrecha vinculacién de la investigacién a los fenémenos
que le presentaba la practica se pasa en las dos Ultimas décadas al desarrollo,
de forma sistematica, de una teoria econémica de la empresa altamente forma-
lizada. De una interpretacién empirica de los hechos econémicos se pasa a la
formulacién de teorias con un grado de abstracciéon mas elevado, y que permiten
desarrollos cientificos mas amplios. Se busca en la teoria enunciados generales
sobre procesos econdmicos con elevado contenido informativo. Esto es, enun-
ciados que, segtin la moderna teoria de las ciencias, puedan ser verificados, con-
trastados en la realidad, en cuanto a su validez. Cuanto mas general es una teo-
ria, menor es su contenido informativo y mas dificil resulta su falsificacion.
‘Cuanto mas especial es una teoria, tanto mas facil es su falsificacién.

(6) Picht, G.: «Politik im Atomzeitalter», en: Die Zeit, nim. 42 (1963), del 18-X-1963.
(7) Albach, H.: «Das Verhiltnis der Wirtschaftswissenschaft zur Praxis», en: Neue
Betriebswirtschaft, afio 16 (1963), num. 8, pags. 205 ss,
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Dos son las funciones cientificas que se persiguen: por un lado, la teoria nos
tiene que aclarar las interdependencias y las regularidades de los procesos eco-
némicos. Asi, la teoria de produccion, la teoria de costes, la teoria de ventas,
entre otras, nos aclaran las interdependencias existentes entre los resultados,
niveles de produccién, de costes, vollimenes de ventas y los factores determi-
nantes de tales resultados. Si se produce la aclaracion de las regularidades, se
puede pasar a la realizacion de pronésticos. Junto a esta funcién aclaratoria de
la ciencia se desarrolla su funcién configuradora. Los procesos productivos, los
procesos econémicos, se producen por las decisiones que se adoptan por los res-
ponsables. Por consiguiente, la orientacién cientifica hacia la configuraciéon de
decisiones méas racionales, a la eleccion de los medios para alcanzar uno o va-
rios objetivos dados, constituye la segunda funcién de la ciencia. No es suficiente
con que nos aclare los fenémenos; se le pide ademas que nos ayude a decidir
cémo deben configurarse los procesos econémicos y, por tanto, las decisiones.
Con lo que planteamos la problemética del asesoramiento econémico. Pero antes
de entrar en esta problematica, que es a lo que vamos, veamos algunos aspectos
que caracterizan a los actuales programas de investigacion.

a) Modelos de aclaracién y modelos de configuracion.

De la doble funcién sefalada de la ciencia, y considerando hoy por la mayoria
de los autores a la Economia de la Empresa como «ciencia aplicada», como con-
secuencia de la formalizaciéon y creciente cuantificacion, se configuran ambas
funciones en los modelos de aclaracién y en los modelos de configuracién. Los
primeros analizan las regularidades e interdependencias de los procesos eco-
némicos, cuyas deducciones tedricas estdn supeditadas a las premisas en las
gue descansan. Dentro de la Economia de la Empresa el modelo de aclaracién
central lo constituye la misma contabilidad empresarial, cuyas teorias no siem-
pre han llevado a los resultados deseados. La bridjula, como denominé Schma-
lenbach al balance, falla frecuentemente. El desarrollo de las teorias del balance,
en los (ltimos aios, ha significado conocer como se debe establecer el modelo
de aclaracion cuando se le quiere utilizar para determinadas informaciones. El
desarrollo de la teoria de costes, en base de la teoria de produccién de la Eco-
nomia de la Empresa, ha permitido llegar a un sistema teérico completo y cerra-
do del sistema de costes empresarial, aclarando las interdependencias que se de-
seen conocer. Si bien es cierto que aln estamos méas en los comienzos que
en el final en el desarrollo de toda la teoria de costos, se ha conseguido ya, a
pesar del elevado grado de abstraccién, una amplia base aclaratoria. La blsqueda
de modelos de aclaracién en los distintos sectores parciales de la empresa,
produccién, almacenes, costes, ventas, inversion, financiacién, localizacién, entre
otros, y de modelos integrales, en los que pudiera descansar una «teoria de la
empresa» es el objetivo perseguido, y su importancia para la préactica depende
de la verificacion de los enunciados tedricos con los hechos empiricos. Para lo
cual se precisa de la aportacién del experto en la practica. La teoria precisa de
la contrastacién empirica.

Por su parte, los modelos de configuracién o de decisién, que son precisa-
mente en la moderna Economia de la Empresa los que plantean la relacion teoria-
praxis, son aquellos que buscan la configuracién de las situaciones de decision
empresariales y su soluciéon con ayuda de determinadas reglas o criterios racio-
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nales de decision; por ejemplo: igualdad entre ingresos y costes marginales,
igualdad entre tipo de interés interno y coste del capital, entre otras reglas.

La teoria de la decisién en la Economia de la Empresa ha partido de niveles
muy elevados de abstraccién; ha partido de problemas de decision «ideales».
Lo que si bien ha implicado que a tales modelos no se les puede poner en duda
su validez general, no son lo suficientemente operativos en la praxis. Por ejem-
plo, el intento de !a organizacion divisional de la empresa con precios de cesion
marginales. '

En los ultimos afios se han abierto nuevas posibilidades con la ampliacion
de los modelos de decisién como modelos de optimacién «puros» —que plantean
las dificultades en su aplicacién por falta de operatividad—, con la introduccién
de los modelos de simulacién y los procedimientos heuristicos, los cuales pue-
den utilizarse con grandes ventajas en soluciones aproximadas de los problemas
empresariales.

Para la practica, los criterios vélidos pudieran recogerse en los siguientes:

1.2 Necesidad de dar mayor operatividad a los modelos de decision, tenien-
do en cuenta no solamente la complejidad de los propios modelos, sino
ademas las exigencias de informacion, quién o quiénes deben facilitar la
informacién y a quién se destina, asi como los problemas de comunica-
cién, campo en el que se ha de precipitar la investigacion.

2° No s6lo debe enseiiarse la determinacién de las decisiones, sino tam-
bién los aspectos que implican en todos los 6rdenes las tomas de tales
decisiones.

3. Puesto que no se trata de decisiones aisladas, sino de decisiones mdil-
tiples a distintos niveles, es necesario su coordinacién, su organizacion,
por lo que la solucién de los fenémenos de la organizacion deberan acen-
tuarse y salir del campo descriptivo en el que se encuentran.

La vinculacion entre teoria y praxis, en los modelos de aclaracién, consiste,
pues, principalmente, en que la praxis facilite datos empiricos para la verifica-
cion o falsificacion de las teorias con la realidad. Sin embargo, en los modelos
de decision, lo que se busca es que la teoria ayude a configurar las decisiones
gue se han de adoptar en la practica. Solamente en una estrecha colaboracion
entre cientifico y experto de la praxis pueden conseguirse aqui resultados. El
desarrollo de modelos de decisi6n estd ain en sus comienzos, y es aqui dénde
la utilizacién de las nuevas técnicas mencionadas permitird buscar soluciones a
los problemas nuevos y viejos de la Economia de la Empresa.

En la problematica de la relacion de la teoria con la praxis surge necesaria-
mente el tema de los juicios de valor, su tratamiento en el marco cientifico y
su incidencia en la aplicacion de la teoria a la praxis (8).

(8) Me remito al amplio tratamiento realizado en mi trabajo Economia de la Empresa
y Politica Econdmica de la Empresa, ob. cit.
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b) Juicios de valor.

La mayoria de los autores modernos entienden que la Economia de la Em-
presa es una ciencia libre de juicios de valor. En su funcién aclaratoria y en su
funcién configuradora, en cuanto que se plantea la eleccion de medios para alcan-
zar objetivos dados. Sin embargo, la tendencia actual es a admitir también en el
programa cientifico planteamientos que recojan juicios de valor, siempre y cuan-
do el investigador los declare de forma que sus enunciados no lleven a confusién.

El desarrollo de la moderna teoria econémica de la empresa se ha realizado
abandonando la direcciéon normativa, ética, para pasar al anélisis de los fenéme-
nos econémicos de la empresa en base del principio de economicidad en Schma-
lenbach y el de la productividad en Gutenberg.

Por ello no cabe el planteamiento de juicios de valor en estos sistemas acla-
ratorios, por lo que se habla de una Economia de la Empresa libre de juicios de
valor. Lo que permite el desarrollo de una ciencia mas «objetiva» verificable in-
ter e intrapersonalmente. Hoy el sistema basado en el principio de productividad
constituye un sistema cerrado y completo de la disciplina, habiéndose alcanzado
una amplia aclaracién de los sectores productivos. Esto lleva a algunos a la afir-
macién de que se olvida el componente humano. No es cierto. Una teoria eco-
némica de la empresa no puede construirse sobre unas relaciones temporales
u ocasionales basadas en determinadas relaciones transitorias entre los hom-
bres o grupos de hombres. Tiene que descansar necesariamente en unos princi-
pios fijos y validos desde el punto de vista econémico.

La moderna direccion decisionista busca su contenido en esta funcién confi-
guradora de las decisiones de la empresa. La consideracién no de uno, sino de
varios objetivos econémicos y metaeconémicos en la empresa y en sus distintos
componentes humanos, las situaciones de conflicto y de compromiso, en una pa-
labra, la consideracion de la empresa como instrumento o como sistema socio-
econémico, lleva a nuevos planteamientos y a la posible admisién de una disci-
plina «practico-normativa». Este sistema se encuentra en fase de desarrollo;
tropieza con grandes problemas por las dificultades de cuantificacion, de infor-
macién y de comunicacién. Problemas como los de cogestion en el campo de
personal, o de las decisiones de financiacién, cuando el comité, consejo o ente
de decisién se compone de personas o grupos de personas de la empresa o de
otras instituciones con otros objetivos distintos a los de la empresa, son los que
presenta la empresa actual, y que buscan solucién. Problemas, unos, del propio
seno de la empresa; otros, impuestos por la evolucién de la Sociedad.

Esto es, se trata de vincular en este plano de la configuraciéon de decisiones,
como ambicioso programa de investigacion, tanto los célculos de decisién que
se realizan en base de la investigacion operativa, teoria de juegos, técnicas esta-
distica de decisién con los resultados de las modernas teorias de comporta-
miento. Aqui las opiniones en el campo cientifico estan encontradas, plantean-
dose la problematica del trabajo interdisciplinario, en materia de empresa.

c) Actuacion interdisciplinaria.

Los fenémenos que se presentan en la realidad empresarial contienen, ade-
méas de los componentes econdémicos, otros mas o menos relevantes, sobre
todo los fenémenos técnicos y de comportamiento, entre otros méas. Desde los
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afos cincuenta el tema del tratamiento interdisciplinario de los fenémenos eco-
némicos ha sido un tema obligado Cientifico tan destacado como René Kdnig,
sin embargo, en una reciente presentacion de un nimero monografico de la re-
vista de sociologia de Colonia, sefiala lo poco que se ha conseguido. Y es que
plantea una serie de dificultades, que se centran fundamentalmente en la comu-
nicacién entre los distintos expertos en cada materia, exigiendo de los mismos
un conocimiento suficiente de los otros planteamientos. Ni el economista ni la
economia deben ser ni pueden ser indisdisciplinarios, aunque puede darse el caso
excepcional de que un cientifico domine dos o mas campos, ni puede renunciar-
se, a pesar de todas las dificultades, a que los problemas tengan que plantearse
para su analisis por distintas disciplina. La creciente importancia de los expertos
en aquellas ramas del saber que solapan méas de una disciplina puede ser la so-
lucién. La Economia de la Empresa no es una ciencia interdisciplinaria (3). Ana-
liza los aspectos econémicus de los procesos dentro de las empresas o institu-
ciones que se someten a su analisis.

d) Grado de especializacion.

Otro tema obligado del andlisis del contenido de la actuacién universitaria
lo tenemos al preguntar: ;cudl debe ser el grado de especializacién en la forma-
cion del experto en la Universidad? A este respecto existen dos tendencias: la
una, hacia una formacién especializada; la otra, hacia una formacién méas gene-
ral, basica en el campo de la economia empresarial. El vertiginoso desarrollo
de la problematica econdémica lleva, por motivos metddicos y de division de tra-
bajo, a una clasificacién funcional mas o menos arbitraria y discutible. Sin em-
bargo, esta especializacion se ha llevado en algunos casos a un tal grado que
es necesario pensar en retornar en la disciplina a los hechos basicos, pues los
problemas de las interdependencias sectoriales son dificiles de resolver. La idea
de la investigacion y ensefanza de la empresa como unidad sigue ganando im-
portancia. La especializacién lleva al conocimiento de una de las funciones, pero
plantea tanto en la teoria como en la praxis los problemas de las interdependen-
cias. El sistema global de interdependencias empresariales constituye el conte-
nido basico de la disciplina. Es andlisis, es aclaracién del sistema de procesos
empresariales y configuracion de esos procesos, con lo que la economia debe en-
frentarse, debe encontrarse, con la praxis. La teoria tiene que tener un caracter
de ciencia real aqui. Mientras la ensefianza americana se ha orientado mas a
la especializacién, la centroeuropea se caracteriza por una menor especializa-
cién y una formacién mas amplia en el pensamiento de las interdependencias
empresariales. Sobre una tal base puede y debe el universitario aportar la con-
dicién previa para su actuaciéon en la empresa. En realidad, existe una diferencia
muy notoria entre ambas direcciones. Ya que es una interpretacion distinta la
americana de la centroeuropea, principalmente la alemana. La posible preponde-
rancia del sistema europeo, por llamarlo de alguna manera, parece convertirse
en un hecho en los proximos afios. Y en esto me remito a la critica exposicion
de la O. E. C. D.

(9) Gutenberg, E., «Betriebswirtschaftslehre-Raum flir viele wissenschaftliche Tempe-
ramente», en: Wirtschaftswoche, niim. 50 (1972), péags. 53 y ss.

ESIC-MARKET. ocTUBRE 1973 - ENERO 1974



170 SANTIAGO GARCIA ECHEVARRIA

e) Modelos de asesoramiento.

Una vez analizado el contenido actual de la teoria, veamos cuéles son las
soluciones a la relacién teoria y practica. El problema de la coordinacién del par
teoria y praxis no es exclusivo de la problematica del papel de la Universidad en
la formacién que debe impartir a los estudiantes con vistas a su posterior activi-
dad en la empresa u otra institucién, econémica o no. Se trata de un problema
relevante entre las relaciones del cientifico y el politico, entre el investigador y
el ente decisor. Esto es, entre e! cientifico como portador de una serie de cono-
cimientos y del que tiene que adoptar decisiones en el plano social conémico. Es
ésta otra faceta, otra variante de esta relacién entre teoria y praxis. Los méto-
dos (10) que se han desarrollado para determinar la coordinacién y la comu-
cacion entre ambas son:

a) El método tecnocratico.

b) El método decisionista.

c) El método pragmaético.

En estos métodos se consideran tanto componentes descriptivos como pres-
criptivos. Estos métodos descansan en el fondo en una distinta interpretacion
de la ciencia.

Mientras el método tecnocratico considera que existe una convergencia en-
tre los resultados y avances cientificos y el desarrollo tecnolégico con respecto
a las decisiones politicas (Schelsky), el método decisionista, de acuerdo con
Habermas, que se remite a Max Weber, sefiala la distinciéon absoluta entre el
papel del experto y del politico. El primero facilita la informacién requerida,
libre de juicios de valor; el segundo toma la decisién. Con lo cual, afirma Ha-
bermas, se busca una cooperaciéon entre cientifico y politico, que permite una
combinaciéon adecuada entre mayor racionalidad en la elecciéon de los medios,
por un lado, y las actitudes de valoracién, objetivos y necesidades, por otro.
Se rechazan las recomendaciones normativistas.

Entre estos dos modelos «puros» o extremos se sitia el modelo pragmatico,
en el que la separacion de los papeles del politico y del asesor, del cientifico
se sustituyen por el didlogo critico, en el que se tratan los juicios de valor y los
objetivos, por un lado, y los hechos empiricos, por otro. No vamos a entrar en
la problemética que se plantea al cientifico. Solamente insistimos en la necesi-
dad de considerar que existe una funcién cientifica, que puede considerarse libre
de juicios de valor, y emitir enunciados vélidos para la aclaracién de los proce-
sos. Sin embargo, existe la funcién configuradora de los procesos, en la que
pueden o bien aceptarse por el cientifico los objetivos sefialados, lo que implica
una funcién en si ya valorativa de buscar los medios adecuados desde el punto
de vista econémico, o bien de pasar al andlisis de la configuracién o valoracién
de los propios objetivos y medios. Sacando las consecuencias de si se acepta
o no el asesoramiento. En ambos casos, pero en distinto grado, entra la proble-
matica de los juicios de valor. El programa cientifico debe, pues, ser amplio, y

(10) Lompe, K., «The role of the social scientist in the processe of policy-making»,
en: Social Science Information 7 (6), pags. 159 y ss. y a la abundante literatura aqui
mencionada.

Nell-Breuning, O. v., «<Wo liegen die Grenzen wissenschaftlicher Beratung?», en Der
Wolkswirt, nim. 51/52 (1967), pag. 2860.
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exigir que si se tienen que considerar se expliciten de manera que no lleven a
diadlogos baldios, ni a engafio, ni a confusiones.

f) Funciones del economista en la empresa.

Y esto, ;qué tierie que ver con la funcién del economista en la empresa u
otras instituciones?

Consideramos que es fundamental. La posicién del economista que se forma
en la Universidad para su posterior actuacién en la praxis bien empresarial, bien
de otras instituciones, puede adoptar, entre otras, tres situaciones que podemos
denominarlas tipicas:

1) Como asesor del politico de la empresa en sus mas diversos niveles en

la jerarquia de la institucion, esto es, funciones «staff» propiamente di-
chas. Con sus dos variantes: como asesor externo o ajeno a los cuadros
de la empresa o institucion o como asesor interno, incorporado en el
contorno socio-cultural, econémico y de poder en la empresa.

2) Como politico, como responsable de la toma de decisiones, también en
los méas distintos niveles.

3) Como técnico, como la persona que realiza determinados célculos, y es
responsable, principalmente, de los componentes instrumentales de la
configuracion de los procesos empresariales.

Para desarrollar las funciones de asesoramiento precisa de una serie de co-
nocimientos, que van, segun el nivel al que tiene que realizar tal asesoramiento,
desde el conocimiento especializado al conocimiento de las interdependencias de
la empresa, internas y externas. Hay una diferencia clave entre el papel del eco-
nomista como asesor dentro de una institucion, de la que depende en muchos
ordenes, y el papel del asesor libre, que puede admitir o rechazar el asesora-
miento que se le solicite.

En la funcion del politico, de decisiéon en los distintos niveles de la empresa,
se conjugan ambos papeles, y de sus conocimientos cientificos y de su capaci-
dad de enjugarlos con los problemas de la praxis, de su planteamiento, eleccién
de los medios para la solucién, dependera el mayor o menor éxito en su gestion.
Le falta el didlogo critico entre politico y cientifico.

En su funcién como componente, o bien responsable de los aspectos instru-
mentales de caracter mas técnico, debe poseer los conocimientos precisos para
dotar a la institucién de aquellos sistemas de informacién, control y comunica-
cion que pidan o debieran pedir los politicos, los responsables de las decisiones
en sus distintos niveles.

Vemos, pues, la amplia gama de posibilidades de la localizacion del hombre
formado en la Universidad, en la institucién en la que ejercera su funcién. De
ahi debe deducirse, sin duda, el programa cientifico y de ensefanza que debe
regir la actividad universitaria.

IV. UNIVERSIDAD, INVESTIGACION Y FORMACION EMPRESARIAL

El objetivo central de la Universidad es el cuidado de la ciencia, en su con-
juncion investigacion y ensefianza (11). La ciencia, por su naturaleza, es busque-

(11) Siebel, W., «Die Verantwortung der Universitat und die Krise der Gesellschafts,
en Die Deutsche Universitétszeitung, Bonn, afio 1972, nim, 19, pags. 790 y ss.
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da de conocimientos, del saber y de su encaje dentro de sistemas teéricos, bus-
cando informacién veraz sobre los procesos del conocimiento. Esta obligada a
la bisqueda del saber, y, a nuestro entender, en el mundo actual, y maxime en
nuestro campo, también a la aplicacién, en ciertos grados, de este saber, para
ayudar a solventar los problemas existentes. Es, en una segunda funcién, cuando
debe considerarse su componente de formacién, aunque frecuentemente parece
ser éste el primero y Unico, lamentablemente, lo que perjudicard a la larga tanto
a la Universidad mismo como a la economia y a los otros sectores de la So-
ciedad.

Son muy diversas las distintas instituciones que se ocupan de la formacion
del hombre para la empresa. En el reciente e interesante informe de la O. E. C. D.
sobre la formacién empresarial se recoge de forma critica la valoracién de diver-
sas instituciones, el estancamiento actual y las nuevas tendencias. Aqui nos re-
ferimos a la formacién universitaria. La Universidad no puede ser, como tal, un
centro de formaciéon de especialistas dentro de nuestra disciplina. Debe recibir
una amplia y profunda formacién tedrica en el sistema de interdependencias glo-
bales de la empresa y en sus distintas funciones parciales. Una tal formacién, la
creacion de una forma de pensar y de proceder metodoldgico, es la condicién
basica para una posterior utilizacién en la praxis. Es cierto que la moderna evo-
lucién tedrica implica sus peligros. La creciente abstraccion y formalizacion de
los modelos, con su tendencia a una mayor cuantificacién, puede llevar a que se
convierta en un ejercicio de métodos de técnicas. Es dificil, sin embargo, sefialar
dénde deben encontrarse los limites, ya que nunca se sabe «a priori» cuél serd
la aportacion de consideraciones tedricas para la resoluciéon de los problemas.
Considero que no es tan grave rebasar estos limites. A la larga, s6lo perdurara
aquello que se valore con sus resultados cientificamente.

Uno de los aspectos que se estan considerando ampliamente en distintos
paises es la exigencia de un cierto periodo de «practicas» en alguna empresa
antes de poder finalizar la licenciatura. En algunos casos tal institucionalizacion
ha llevado a actividades mas o menos auxiliares en la administracion, sin faci-
litar al estudiante una visién de las interdependencias y problemas empresaria-
les. Se vuelve de nuevo hoy a la busqueda de la forma de configurar tal periodo
de preparacion, que pudiera en el estudiante facilitar ya la relacién teoria y pra-
xis, un acercamiento intelectual a la realidad, una mayor aceptacién de los plan-
teamientos tedricos y un acortamiento de los periodos de incorporacién a la
vida empresarial.

La ensefianza de la Economia de la Empresa es una anticipaciéon a la expe-
riencia, una preparacién para la misma; no es posible, como se pretende por
algunos, «producir» hombres de negocios, y si la Universidad no forma buenos
directivos, tampoco puede decirse que como norma los forme la praxis (12).

Aparte de la formacién universitaria existen diversas instituciones en todos
los paises que en muchas formas y métodos facilitan conocimientos especializa-
dos que a distintos niveles forman de manera mdas cercana a la praxis, princi-

(12) Ver Simoneit, F., Die neuen Bosse - So wird man Generaldirektor, Fischer Buche-
rei, Frankfurt/M, 1969.
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palmente en la toma de decisiones. La existencia de centros de formacion espe-
cializados en sus mas diversos niveles y campos no sélo es necesaria, sino que
ademds debe fomentarse. Esta formacion cercana a la praxis puede realizarse
para campos especializados. La formacién del hombre de empresa no puede
abandonarse a la «experiencia» en la practica de la empresa. La «formacién», o,
mejor dicho, la transmision dentro de una empresa del saber practico, significa,
en el mejor de los casos, un afio de aprendizaje por diez de permanencia en la
empresa. Y en ninglin momento puede asegurarse que el saber practico, en uso,
que se transmite, sea el correcto. La costumbre implica frecuentemente repeti-
cion de actuaciones, que pueden ser erréneas e inalterables en el tiempo dentro
del estrecho marco cultural-econémico en el que se mueve la empresa (13).

En el campo de la investigacion la relacién de la Universidad y la Empresa
plantea otro plano de posibilidades y problemas. La actuacién del cientifico y el
experto constituyen hoy requisito necesario para salvar y solucionar los comple-
jos problemas que tienen planteados ambos. El cientifico, precisa de los datos
empiricos que sélo la empresa le puede facilitar; el experto de la praxis, nece-
sita de los conocimientos cientificos que le permitan abordar sus problemas en
base a nuevos planteamientos y nuevas técnicas de solucién. Sin esta estricta
colaboraciéon ambas instituciones estaran dandose la espalda.

En la ensefianza la praxis no debe exigir de la Universidad que sus ensefianzas
deben orientarse a una formacién muy cercana a la praxis, a las «recetas» que no
llevan muy lejos. Los problemas son mas complejos. La formacién universitaria
en materia de Economia empresarial debe poseer su autonomia para la formacion,
de forma que su mayor aportaciéon a la praxis sea la de dotar a sus estudiantes
de una amplia y profunda formacién cientifica, capacitdndoles para su enfrenta-
miento con los problemas reales. La preparacion postuniversitaria a cargo de ésta
y otras instituciones debe ser componente necesario y complementario de la for-
macién del responsable de la empresa.

En la investigacién, sin embargo, la cooperacién en distintos proyectos, en te-
mas concretos, de cientificos y expertos, que analicen un problema concreto e
intenten solucionarlo, es la otra faceta de esta relacion. Aqui es donde debe for-
talecerse la comunicacién y la mutua colaboracion que incluso influiria muy favo-
rablemente en la constante actualizacién de los programas de ensefianza.

Vemos, pues, que tenemos ante nosotros un problema de comunicacién en la
relacidon entre ciencia econémica y praxis empresarial, ocasién que aprovechare-
mos para esbozar un catdlogo de medios y caminos para resolver tales problemas
de comunicacion.

En esta problematica de comunicacién entre ambos sistemas parciales de la
sociedad surge una primera dificultad que es la del lenguaje como condicién para
un entendimiento al tratar un problema real y que exige un nivel cientifico al ex-
perto de la praxis y un realismo en la utilizacién del lenguaje necesario en el cien-
tifico. La Universidad debe cumplir esta funcién.

Una segunda dificultad la constituye el time lag, el desfase en el tiempo, que

(13) Ver Formacion Empresarial, ed. por la OECD, Madrid, 1973.
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se produce entre ciencia y praxis. Los conocimientos cientificos hasta que llegan
a su aplicacién en la praxis tardan un periodo de tiempo. EI momento histérico-
social-econémico del pais, segin actividad, de un pais a otro, define una serie de
condicionantes y peculiaridades que hacen que este time-lag sea mas o menos
largo. En nuestro pais, el camino de la formacién de post-graduados puede ser el
camino adecuado y urgente en este momento. Por otra parte, no todos los cono-
cimientos cientificos son operativos y su validez estd asegurada. Ademés, los re-
sultados del experimento de implantacién no es responsabilidad del cientifico, caen
sobre el responsable en la empresa.

Los caminos que facilitan esta comunicacién son las diversas instituciones de
la ensefianza empresarial. La Universidad no puede estar de espaldas ni a la reali-
dad de la empresa y a sus problemas, ni a la evoluciéon de la investigacion. La
Universidad debe facilitar con amplitud y profundidad la formacién cientifica de
cara, en nuestra ciencia, a su caracter de ciencia aplicada. Facilita el lenguaje
cientifico, sus métodos, sus planteamientos y sus limites. En este plano se ha
dado un paso serio al configurar con mayor amplitud la formacién empresarial.

Las publicaciones cientificas deben facilitar los nuevos conocimientos, camino
éste que, sin embargo, tiene en la praxis poco efecto porque o no se leen o no se
entienden, ademas de no ser muy abundantes.

Por ello existen dos canales de comunicacién que deben fortalecerse, sobre
todo en nuestro pais:

1) creacion de Institutos de investigacién en materia de Economia de la Em-

presa y de ciencias empresariales en general;

2) intensificacion de los encuentros entre hombres de la Universidad y ex-

pertos de la praxis.

La falta de investigacién en materia econémica de empresa es de todos cono-
cida. Y no es una situacién tipica sélo de nuestro pais. El informe mencionado
de la O. E. C. D. sefala a este mismo respecto que «los fondos de investigacién,
son casi inexistentes en Europa» y que ademés «nunca se ha ensefiado a los pro-
fesores a hacer investigacion, no se disponia de fondos para ella, ni habia pre-
supuesto para el perfeccionamiento del profesorado» (14).

Estas afirmaciones considero, sin embargo, que son demasiado generalizado-
ras. Si bien es cierto que nunca se ha dispuesto de los medios existentes en los
Estados Unidos, existen una serie de paises centroeuropeos que han formado pro-
fesores, saben investigar y, aunque en medida escasa, disponen y han dispuesto
desde hace décadas de medios que permiten un desarrollo cientifico. En otros
paises europeos, sin embargo, ciertamente las dotaciones de investigadores y de
medios son inapreciables o bien simbdlicas.

Sin embargo, parece que con el comienzo de los afos setenta se inicia una
nueva etapa y «...la Universidad estd iniciando la capacitacion empresarial en
forma méas seria. Se espera que para 1980 se gastardn 5.000 millones de ddlares
en el campo de la formacién empresarial sélo en el sistema de Europa Occi-
dental» (15).

En nuestro pais, ni se ha hecho ni probablemente se ha podido hacer investi-
gacion, salvo excepciones, como siempre sucede, de personas individualizadas. La

(14) Ibid., pég. 30.
(15) Ibid., pég. 31.
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creacion de Institutos de Investigacion de Economia de Empresa puede y debe
realizarse por dos caminos:

— bien dentro de la propia Universidad, como instituciones universitarias

puras;

— bien como colaboracién entre Universidad y praxis.

Ambas formas tienen cabida y son necesarias. Las primeras con apoyo y encaje
dentro de los plarnies universitarios pueden configurar con mayor independencia
sus programas de investigacion.

Las segundas permiten una méas estrecha colaboracién en el campo empirico,
buscando mas la investigacién aplicada. La empresa se beneficiaria de los resul-
tados empiricos obtenidos y tendria aseguradas las reservas en cuanto a la infor-
macion facilitada, principal obstaculo para toda investigacién de caracter empirico,
que en nuestro pais llega a limites extremos de inexistencia. Y dado que el expe-
rimento en esta disciplina posee un valor muy reducido, la falta de investigacion
empirica limita seriamente el progreso cientifico. La institucionalizacién de tales
institutos en base de patronatos mixtos no es obstaculo alguno, sino antes una
organizacion deseada.

Al mismo tiempo, la carga que supone la dotacion de tales institutos, si se
configuran y se llevan con la estructura adecuada, puede ser mas repartida y mas
adecuado su destino.

Sin esta base investigadora dificilmente podia ir enfrentdndose y fortalecién-
dose la relacién Empresa y Universidad, tanto en sus relaciones de formacién de
sus futuros cuadros como en la contribucion a la resolucién de sus problemas.

A pesar del esfuerzo pionero de unos pocos, la distancia de los niveles alcan-
zados en nuestra institucién es tan grande que sélo con un enorme esfuerzo de
medios y sobre todo de personalidades en este campo pudiera irse acortando esta
distancia. Existe, a mi entender, una primera fase de elaboraciéon y transmisién,
esto es, puesta al dia, de los conocimientos existentes. Y es entonces cuando
podra pasarse a la segunda fase de actividad creadora auténoma, esto es, cuando
se disponga de los cientificos adecuados y de los medios necesarios.

El segundo instrumento de comunicacién entre teoria y praxis consiste en la
convocatoria conjunta de expertos de la préctica y cientificos durante determina-
dos periodos de tiempo. El desarrollo adecuado de métodos para este tipo de
comunicacién, por ejemplo, el tratamiento de los casos reales que tiene planteados
la préactica, seria aqui, mas que en la formacion universitaria, el lugar adecuado.

Las dificultades no son pocas, pero, sin embargo, dentro de instituciones con-
cretas como los Institutos de Investigacion, cuyo funcionamiento imprima con-
fianza al responsable empresarial, es éste el camino necesario y urgente en nues-
tro pais si no queremos incrementar nuestro ya grande distanciamiento en ma-
teria de investigacion y de formacién empresarial. No olvidemos que en nuestra
integracién de facto en la Comunidad Econémica Europea, uno de nuestros estran-
gulamientos es precisamente la deficiente organizaciéon de nuestras estructuras
empresariales y de otras organizaciones de la vida socio-econémica, la falta de
equipos directivos adecuados, la falta de racionalidad econémica en las decisio-
nes de a corto y de a largo plazo.

El planteamiento y célculo econémico, base de las decisiones mas racionales,
no es labor de unos pocos genios empresariales, sino de amplios equipos dentro
de cada empresa. La existencia de estos equipos, constantemente actualizados, en
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las posibilidades que ofrece el avance cientifico en materia econémica de la
empresa, supone precisamente la garantia de que los jévenes licenciados puedan
en un corto periodo de tiempo salvar el inevitabe y a veces, sin duda, dificil paso
de la Universidad a la praxis y, por otro lado, la constante mejora de las decisio-
nes empresariales.

Es preciso ademdas una investigacion y una ensefianza teérica con la vista
puesta en la problemética actual y futura de la empresa espafiola. Problematica
que difiere de la existente, en cuanto a la configuraciéon de las necesidades, de
la de otros paises, y a veces son diferentes las posibles soluciones a estos pro-
blemas de las aplicadas en otros momentos. Sin esa investigacion de la realidad
que se trata de ayudar a configurar, dificilmente podré ayudarse a las funciones
de la Universidad de contribuir a la aclaracién de los problemas y de formacion.

Ciertamente existen aqui, como en otras ciencias, ain amplios campos de la
problematica empresarial que esperan una solucién teérica urgente y adecuada.
Hay un gran y vasto campo de investigacién (16). Existen, sin embargo, grandes
posibilidades para resolver de forma muy realista los problemas empresariales,
mas de lo que muchas veces se supone en la préactica. Naturalmente que si se
dan como validas las soluciones actuales en la empresa no hay problemas en la
empresa y s6lo acontecimientos externos, aunque a veces también internos, son
los que descubren los problemas que se creian resueltos de siempre. Hoy puede
afirmarse sin rubor que lamentablemente la relacién Universidad-empresa es muy
pobre. Su fortalecimiento es urgente para ambos sectores de nuestra sociedad.
Una intensificacion de las relaciones entre el experto cientifico de la praxis y el
cientifico de la Universidad tiene que comenzar a ser realidad. Sin los instrumen-
tos y dotaciones de personalidades cientificas adecuadas no se podra realizar
mas que a niveles mas o menos individualizados o aislados. Ambas instituciones
se beneficiarian seriamente de una intensificacién de esta relacion, por otra parte
necesaria para el grado de desarrollo e industrializacion alcanzado. Considero que
precisamos de planteamientos realistas. La Universidad acaba de dar un primer
paso al abrir mayores posibilidades a la formacién del economista de la empresa.
Con ello no se ha llegado a la meta. Se precisa dotar a la institucion de los me-
dios humanos y de investigacion sefialados y considero que cabe aqui a la em-
presa ya hoy dar también los pasos en el camino sefialado. Interprétese esta afir-
macién como un reto necesario.

Universidad y empresa, ciencia econémica y praxis, teoria y praxis, son com-
ponentes vitales de todo sistema de Sociedad moderna, constituyen sistemas par-
ciales que en nuestra Sociedad moderna se deben urgentemente perfeccionar si
no quiere desfasarse del desarrollo alcanzado en otras esferas de la vida del pais.

No olvidemos que precisamente los otros sistemas parciales que componen la
Sociedad dependen en gran medida, en cuanto a la disponibilidad de los medios
econdémicos para alcanzar sus objetivos peculiares, de la aportacién, del resultado
del sistema econémico y éste a su vez de la investigacion y formacién de los
hombres que toman decisiones, esto es, de la ciencia, de la Universidad.

Siempre existird una cierta tensién en la relacién ciencia y praxis, tensiones

(16) Wissenschaftsprogramm und Ausbildungsziele der Betriebswirtschaftslehre, In-
forme del Congreso Cientifico de St. Gallen del 2-5 junio 1971, ed. por Gert v. Kortzfleisch,
Duncker & Humblot, Berlin, 1972.
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que unas veces serdn entre investigacion y praxis, mientras que otras veces
seran entre ensefianza y praxis. La practica no debe exigir una formacién muy
especifica, muy cercana a la praxis, no debe exigir recetas. La formacién teérica
amplia del saber en las disciplinas econémicas de la empresa debe ser el ntcleo
de los programas de' la ensefianza universitaria.

Ahora bien, en la empresa tiene que imponerse la concepcién de que al con-
trario de lo que sucedia hace algunas décadas, para algunas empresas solamente
algunos afos, los problemas econémicos de la empresa no se pueden resolver
sin una profundizacién y preparacién teérica. Debe alcanzarse lo que en otros
paises industrializados se ha alcanzado hace tiempo: una posicién positiva de
la empresa hacia el estudio teérico y planteamiento cientifico de los problemas
empresariales.

Debe exigir, eso si, hombres formados integralmente y con los conocimientos
necesarios para ayudar a configurar las decisiones, su toma, su ejecucién, su con-
trol. El tener conocimientos y el saber aplicarlos son, en materia de ensefianza,
la exigencia perentoria a la Universidad.

Seria la mejor forma en la que la ciencia econémica, en su contenido de
ciencia aplicada, contribuya a resolver los problemas que tiene planteados la pra-
xis. De esta tensién, llevada a un cierto equilibrio, a un acercamiento de ambos
polos, es cuando surgen los resultados apetecidos, y no del distanciamiento, de
la indiferencia y de la falta de comunicacion.

Se debe retener que la calidad de las decisiones adoptadas en una empresa
o institucién, asi como de la organizacién, son de tanta o mas trascendencia que
la misma dotacién con los equipos productivos. Estudios empiricos de quiebras
empresariales sefialan frecuentemente esta causa.

El progreso de la formacion empresarial tiene que hacerse en el seno de la
Universidad asegurando continuidad y la estructura para concebir y dirigir el
desarrollo.

La Economia de la Empresa como respaldo clave entre la Universidad, en su
esfera de formacién econémica, y la empresa, es una ciencia que estd expuesta
a constantes nuevos planteamientos de la praxis, de la propia empresa y de la
Sociedad misma, y que penetran en el campo tedrico de la disciplina. La teorfa
debe poseer, por otro lado, su propia espontaneidad en el desarrollo de nuevas
concepciones. Ambas contribuyen al progreso cientifico de la disciplina y al es-
trechamiento de la relacién Universidad y empresa.

Muchas gracias por su amable atencién.
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