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ProOLOGO

Historia de una intuicién: Este trabajo comenzé en una primera visita al ejemplo de
referencia, el Centro Nacional de la Danza en Paris. En este primer acercamiento, casi
méagico, terminé tocando el piano' en una sala de baile rodeado de bailarines que
preparaban su trabajo. Alli, y en ese momento, surgié la intuiciéon de una simbiosis casi total
del antiguo edificio administrativo con su nueva funcién y la de un trabajo bien hecho a
todos los niveles: arquitectura, gestiéon y técnica. Surgié también La constatacién inmediata
de que la transformacién sufrida por el edificio lo acercaba en esencia al centro de Paris y lo
alejaba del barrio en el que habfa sido construido. Bien es verdad que el lugar también
habia cambiado y era ahora el adecuado para albergar el nuevo uso que se queria dar a un
edificio hasta hacia poco abandonado.

En este edificio se han dado todas y cada una de las causas de los desequilibrios que
pueden llevar a un edificio al estado de abandono y a todas ellas parece haber respondido
con su rehabilitacion. A partir de este ejemplo de referencia y de otros ejemplos en Madrid,
del mismo periodo y con diferentes trayectorias, pero siempre a partir de un estado de
abandono o un cambio de uso, he profundizado en una intuicién que me ha permitido
hacer realidad lo vislumbrado y me ha proporcionado ejemplos validos para extraer
numerosas posibilidades de accién a la hora de abordar la rehabilitacion de edificios de este
periodo.

Madrid y Paris son dos ciudades muy préoximas para mi y que conozco bien. En ellas ha
transcurrido esta investigaciéon, cuyos resultados, como la musica, estdn hechos para ser
compartidos. Este es el propdsito de esta tesis doctoral.

1 Primera Gnossienne de Eric Satie
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1. INTRODUCCION

RESUMEN

El estudio de las causas que llevan al abandono de edificios construidos en una generacién
anterior, afios 1960-90, revela la existencia de diferentes desequilibrios en esta
arquitectura. A partir de los mismos se quieren establecer unas posibilidades de accién
gue ayuden y sistematicen la toma de decisiones para el posible renacimiento o
reutilizacion de estos edificios. Sirve como ejemplo el analisis de la reconversion del
edificio del centro administrativo de Pantin en Centro Nacional de Danza de Paris. Se
estudian los motivos del abandono en 1997 del edificio original, construido en 1972,
adscrito a la arquitectura brutalista, y el proceso de rehabilitacion para convertirlo en
Centro Nacional de Danza. La investigacion del renacer de este edificio sefiala su cambio
de uso como factor principal. A partir de éste y de otros ejemplos se analiza la
oportunidad y el proceso de rehabilitaciéon de determinados edificios en Madrid para una
nueva utilizacion eficiente, rentable y que conserve las cualidades mas auténticas de su
construccién original.

ABSTRACT

The study of the causes which led to the abandonment of buildings built during the last
generation, in the 1960’s -90’s, show the different irregularities in this architecture. Based
on these irregularities one establishes different ways to help and organize the decision
making process for the possible renovation and reuse of these buildings. The National
Dance Center in Paris serves as an example in this restructuring process. One studies the
reasons for this derelict from the original building in 1997, which was built in 1972, under
The Brutalist Architectural Movement and the restoration process to convert it into the
National Dance Center. From this standpoint and the use of other examples in Madrid,
we will analyze the need and the restoration process that certain buildings undergo in
order to be used for a different purpose. This process is efficient, profitable and preserves
the unique features of the original building.

‘ PALABRAS CLAVE

Arquitectura 1960, Brutalismo, Rehabilitacién, Puesta al dia, Demolicién, Reutilizacién,
Reconversion, Adecuacion, Lugar, Gestién patrimonial, Cambio de uso, Estética,
Estructura, Construccion, Instalaciones.

‘KEYWORDS

Architecture 1960, Brutalism, Rehabilitation, Update, Demolition, Reuse, Reconstruction,
Adaptation, Place, Property management, Change of use, Esthetic, Framework,
Construction, Building systems
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INTRODUCCION /JUSTIFICACION

Esta tesis quiere responder a algunas preguntas que se plantean en el campo de la
rehabilitaciéon. Se trata de la posible reutilizacion de edificios en desuso construidos en la
generacion anterior.

Hasta el momento no se han encontrado estudios especificos sobre la rehabilitacion de
edificios de una generacién pasada, afos 60-90. El campo de la rehabilitacion ha basado
sus planteamientos tedricos y practicos en edificios muy anteriores. Solo recientemente
aparece un nuevo cuerpo teérico sobre la rehabilitacion de edificios del Movimiento
Moderno. Es precisamente en la rehabilitacion de la arquitectura del Movimiento Moderno
cuando aparecen opiniones que no descalifican el cambio de uso en el proceso de
rehabilitacion.

Este estudio parece oportuno en el momento actual. Por un lado, parece l6gico seguir
en el tiempo para plantear ahora la rehabilitacion de los edificios recientes de una
generacion pasada y también las posibilidades que ofrece el cambio de uso en estas
intervenciones. Por otro lado, el momento actual de crisis parece mas proclive a conservar
lo que existe, agotando sus posibilidades de uso antes que a demoler y a edificar de
nuevo.

Las preguntas que se formulan en este campo y sus posibles respuestas establecen las
hipotesis de partida de este trabajo y sirven de guia en el analisis de la situacion:

Cuando se ve la demolicion o el estado de abandono de un edificio que no ha cumplido
su ciclo de vida, cabe preguntarse por los motivos de su fracaso. Su cercania en el tiempo
hace dificil creer que estos edificios hayan agotado su vida util. En estos edificios aparecen
en un momento dado desequilibrios que los hacen inutiles o inservibles. Un primer paso
sera estudiar las causas de estos desequilibrios, para conseguir datos que puedan ser
Utiles para los planteamientos y lineas de accién en su posible reaprovechamiento.

Una cuestion interesante es saber si son actualmente validos los planteamientos de la
arquitectura de una generacion anterior. Dilucidar esta cuestion puede abrir o cerrar
campos respecto al empefio en la reutilizaciéon de estos edificios.

Respecto al tiempo presente, parece dificil justificar la demolicion de un edificio que
puede sequir siendo utilizado, y su sustitucion por uno nuevo. Se van a buscar las
posibilidades de adaptar estos edificios a las exigencias del momento actual.

En muchos casos, en la edificacion de la generacién anterior, el uso del edificio declina
mucho antes que la construccién. El uso previsto de un edificio puede cambiar y cabe la
posibilidad de plantear su supervivencia destinandolo a un uso diferente. Surge la duda
de si mediante un cambio de uso quiza se pueda lograr el renacimiento de un edificio
abandonado.

El lugar que ocupa un edificio puede cambiar de condiciones en una generacion. Esto
plantea la pregunta de cudl es la posible repercusion que puede tener las variaciones del
lugar urbano que ocupa un edificio en el renacimiento del mismo.
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Las normativas cambian con el tiempo y son el reflejo de las exigencias en el campo
edificatorio de su momento. Surge aqui la necesidad de estudiar las posibilidades de
adaptacién de un edificio a la normativa de su tiempo.

Parte de este estudio consistira en ver qué conclusiones pueden extraerse del analisis de
un ejemplo de referencia, el Centro Nacional de la Danza de Paris (CND), un ejemplo
significativo y completo de reacondicionamiento de un edificio de los afios 70. A partir de
este ejemplo de referencia en Paris, se analizan otros ejemplos en Madrid con situaciones
y aciertos parciales. Sera necesario desentrafar las cualidades y el potencial comun de la
arquitectura objeto de este estudio y ver si es una arquitectura capaz y util hoy en dia,

A partir de un grupo homogéneo, de la misma generacion, de la misma condicién, parece
plausible que se puedan extraer indicadores o posibilidades de accién para utilizarlos en
la reconversién de edificios de este periodo.

Parece necesario delimitar qué aspectos de los edificios de una generacidon pasada,
pueden quedar obsoletos y cudles pueden tener menor incidencia en su reconversion.

Un apartado destacable es el grado de intervencion posible y deseable en los edificios de
esta época. Qué puede perdurar del edificio original, que valores permanecen, qué
aparece de nuevo y cémo influye en la construccién original.

Se trata de tener presente lo que es una intervencién en un edificio ya existente, como
define Victor Lopez Cotelo:

“Un monumento es un documento del pasado que tuvo su origen y un destino
creciente o menguante. Su arquitectura encarnd unos valores, unas leyes, una
inteligencia, una belleza, una cardcter, un espiritu penetrado en su sustancia y
amasado en el tiempo, que la hicieron ser unas veces admirada, otras ignorada, y en
muchos casos despreciada, y en consecuencia engrandecida, conservada o degradada
en un presente continuo inacabado”. (Lépez Cotelo, 2005: 2)

Se buscara detectar sus valores y su espiritu para que las posibilidades de accién sobre los
mismos los aproximen a su mejor versién, como se expone en el mismo texto anterior:

“Cada Intervencion sobre su ser la aparta o aproxima a su mejor condicion. Aquella
que pone de manifiesto sus cualidades mds auténticas. Aquella que descubre y
aumenta sus potenciales. Aquella que es capaz de imbricarse en su “inteligencia”,
como si de un nuevo impulso vital se tratara, para hacerla renacer de sus propias
entranas en un cruce de autenticidades que verifica simultaneamente todos los
presentes que dignificaron su conadicion, no descartando incluso la que sabe inhibirse
para dejar que el tiempo sin medida sea el testigo mudo de su existencia”. (Lopez
Cotelo, 2005: 2)

Se tratard, pues, de entender si esta arquitectura fue valorada, ignorada o despreciada a
lo largo de su vida. Se tratara también de conocer las causas del abandono y de descubrir
el potencial que hay en esta arquitectura para hacerla renacer de su interior, estableciendo

10



1. INTRODUCCION

unas posibilidades de accién que permitan en una nueva intervencion, aproximarla a su
mejor condicion.

OBIJETIVOS

Se plantean en esta tesis tres objetivos principales: En primer lugar el estudio de las
causas gque motivan que edificios de una generacién pasada estén actualmente en desuso,
En segundo lugar, las posibilidades de reutilizacion y reconversién de estos edificios a
partir del andlisis de unos casos concretos y finalmente se quiere aportar pautas o
indicadores para su posible renacimiento y delimitar o establecer las posibilidades de
accion en este campo.

ACOTACION DEL TEMA

Se sitla como periodo cronolégico los afos 1960 a 1990 en Espafa, que corresponde al
periodo de auge profesional de la generacién inmediatamente anterior a la actual. Treinta
anos es el tiempo estimado de trabajo.

Estos anos se corresponden ademas con una época muy determinada y definida que tiene
vinculos con el desarrollo industrial y la salida de la autarquia en Espafia. Esto supone que
en la construccion se tiene acceso a la industria y que es posible desarrollar soluciones
constructivas mas avanzadas gracias a los métodos tecnoldgicos disponibles. Es una época
de apertura hacia el exterior y lo bastante homogénea para poder extraer conclusiones
globales.

La arquitectura de una generaciéon anterior, en general, es un campo demasiado amplio y
se pretende aqui acotar el estudio. Se buscard un grupo mas o menos homogéneo que
permita establecer lineas de accion comunes:

Por un lado interesa centrarlo en edificios notables, que contengan los valores de la
arquitectura de su tiempo y que necesitan readaptarse a las condiciones actuales. El
criterio que se sigue para establecer que edificios de esta época son notables es el de que
hayan aparecido publicados en revistas especializadas de su tiempo.

Por otro lado parece conveniente centrarlo en edificios de uso publico que son los que
guedan obsoletos o fuera de uso con mas frecuencia. Su cualidad de edificio publico los
hace mas sensibles a aspectos muy variables como la moda o la imagen, que pueden
distorsionar las cualidades intrinsecas de su arquitectura. Quedan, por tanto, fuera del
ambito de este estudio los edificios residenciales, mucho mas estables y con un cambio de
uso dificil de plantear. Las formas de vivir tienen una evolucién lenta, estan mas arraigadas
y en una generacién son muy pocos los cambios que se producen, por lo que no aparece
la necesidad de cambiar la respuesta, tanto funcional como conceptual, de los edificios
residenciales existentes. Sin embargo, las formas de trabajo, comercio y ocio tienen una
realidad mucho mas cambiante, lo que provoca que la propuesta realizada en una
generacion pasada pueda resultar, con mucha frecuencia, inadecuada hoy en dia.
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Es necesario también centrar los edificios en un ambito geografico coherente. Aunque el
estudio se centra en edificios de Madrid incluidos en los apartados anteriores, se ha
elegido un edificio construido en Paris, fuera del ambito geografico, por ser una clara
referencia en este estudio. Es, efectivamente, un edificio que estuvo en desuso por todos
los motivos que aparecen en este trabajo, y que supo renacer con una rehabilitacion que
afecta a todos los apartados referenciados. Por su condicién de ejemplo muy significativo
y por su relativa cercania, se incluye como ejemplo de referencia.

También se ha incluido un edificio fuera de dmbito de Madrid. Se trata del centro Seat en
Barcelona y su inclusién obedece a que no es posible desligar el estudio del Centro Seat
de Madrid del de su predecesor en Barcelona.

La eleccién de las unidades de andlisis se centra por tanto en:
e Edificios de los afios 60-90.
e Edificios no residenciales.

e Edificios abandonados, infrautilizados o que hayan tenido un cambio de uso o
actividad.

e Localizacién en Madrid.

MEeTopoLoGia

A partir de los objetivos sefialados, se desarrollara primero un andlisis sobre las causas del
abandono de los edificios de este periodo y los posibles desequilibrios .que las producen.
Se llevard a cabo este estudio en unos ejemplos seleccionados y principalmente en el
ejemplo de referencia elegido. Se han buscado edificios que estén en desuso o que hayan
pasado por un periodo de abandono o bien hayan tenido un cambio de uso, para estudiar
las causas que motivaron esta situacion. Los desequilibrios son debidos, a priori, a una o
varias de estas causas: obsolescencia formal o estilistica, uso no viable, falta de
mantenimiento, cambio de condiciones del lugar, desequilibrios econémicos, inadecuacion
técnica, estructural, constructiva, instalaciones....

En una segunda fase, se analizan las claves del éxito o el fracaso en los ejemplos utilizados
y también con especial énfasis en el ejemplo de referencia, el Centro Nacional de Danza
de Paris, antiguo centro administrativo de Pantin.

A partir de esta doble entrada de datos y analisis, se quieren establecer unas posibilidades
de accion o indicadores que delimiten y sistematicen la toma de decisiones para el
renacimiento de edificios en desuso. Se abordaran diferentes criterios que puedan ayudar
a esta toma de decisiones respecto al patrimonio arquitectéonico de una generacion
pasada y lograr el renacimiento de sus edificios mas validos.

Se plantea un modelo de tesis expansivo, estudio a fondo de una porcién pequefia para
trascender sus resultados.
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2. ESTADO DEL ARTE

2.1 INTRODUCCION

El estado del arte sobre la rehabilitacion de la arquitectura de los afios 60 a 90 habra que
buscarlo en una generacion anterior a los afios 60, es decir en la arquitectura que
corresponde al Movimiento Moderno.

Para un primer acercamiento a la rehabilitacién de la arquitectura del Movimiento
Moderno es necesario situar histéricamente el campo de la rehabilitacién. Se desarrollan,
por tanto, las perspectivas existentes en este campo a través de una vision historica sobre
las diferentes teorias y actitudes en la restauracion a lo largo del tiempo. Las teorias
contrapuestas de Viollet le Duc y Ruskin son conciliadas por Camilo Boito que sienta las
bases de la restauracion propugnando la minima intervenciéon y la notoriedad clara de la
arquitectura nueva en los edificios histéricos. Posteriormente Cesare Brandi ordena de
forma rigurosa los diferentes aspectos permitidos o no en la restauracién y ha pasado a
ser un referente indiscutible en la restauracion contemporanea. También Alois Riegl con su
escrito “El culto moderno a los monumentos” anticipa las teorias y argumentos que se
desarrollan a lo largo del siglo XX.

Un segundo paso consiste en delimitar las diferencias entre rehabilitacién y restauracién.
Es una aproximacion necesaria e importante.

Antes de abordar el nucleo del estado del arte que forman teoria y practica de la
arquitectura del Movimiento Moderno, se estudia el grado de proteccion y catalogacion
gue pueda tener esta arquitectura. La proteccidon supone un reconocimiento de sus
valores y una voluntad de conservacion de la misma.

Se enfoca la rehabilitacion de la arquitectura del Movimiento Moderno desde dos
perspectivas diferentes y complementarias. Una perspectiva ideolégica, en la que se
analizan las ideas principales manejadas en este campo, y en contraposicién, una
perspectiva material de la conservacion de los edificios que abarca los campos de la
construccioén, de las estructuras y de las instalaciones.

En el campo de las ideas se destaca la relativamente reciente iniciativa de proteccién de
este patrimonio que ha logrado frenar su destruccion y ha pasado a valorarse y a
considerarse como patrimonio. También es importante la practica de disponer de una
documentacion exhaustiva sobre este patrimonio como medio para emprender una
rehabilitacién con conocimiento de causa. Hay ahora especialistas con formacion y se
conoce la construccion y génesis de estos proyectos.

En el campo de la técnica que desarrolla los aspectos puramente materiales de la
rehabilitacién se destaca que en este caso las actitudes puramente conservacionistas son
muy dificiles ya que la construccién de esta arquitectura fue en muchos casos
experimental y ligada a opciones tedricas sin contrastar.

Las estructuras utilizadas en el Movimiento Moderno se caracterizan por el uso de
sistemas reticulares desligados de los cerramientos, en detrimento de los sistemas masivos
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a base de muros de carga. Presentan, con el paso del tiempo, numerosos fallos debido
principalmente a que en su tiempo eran novedad y estaban poco desarrollados.

Puede hablarse de este periodo como un momento de experimentacion en el campo de
las estructuras y de la construccion.

Con respecto a las instalaciones, existe también una actitud de experimentacion, que
combinada con una despreocupaciéon, en muchos casos, por las necesidades basicas de
confort, da como resultado una evidente obsolescencia de las instalaciones y la necesidad
de renovarlas practicamente en su totalidad.

Se afiade a estas visiones clasicas en el estudio de la rehabilitacion, un tercer vector que
atafe al cambio de uso. El cambio de uso no se plantea hasta el siglo XX. Es precisamente
con la rehabilitaciéon de la arquitectura del Movimiento Moderno cuando surgen diversas
opiniones al respecto que interesa conocer. También es conveniente ajustar el alcance y la
oportunidad del cambio de uso.

2.2 PERSPECTIVA HISTORICA DE LA REHABILITACION

Parece haber unanimidad en que la restauracion de monumentos, como disciplina tedrica,
es una actividad relativamente reciente, situandose sus inicios a finales del siglo XVIII.

“Fl inicio de la cultura de la conservacion y la restauracion se encuentra relacionado
con el nacimiento de la arqueologia y el interés por las historias nacionales, en el
marco de la cultura de la ilustracion. Los efectos de la revolucion francesa, al instituir
como bienes publicos los edlficios integrantes del patrimonio arquitectonico, se dejan
sentir en la practica de la restauracion, que en lo sucesivo sera una labor de estado.”
(Munoz, 2000: 3)

Sus primeras figuras destacadas son Eugéne Viollet le Duc (1814-1879) y John Ruskin
(1819-1900), con teorias contrapuestas y principio de dos corrientes que han perdurado.
Camilo Boito (1836-1914), arquitecto italiano, consigui6 conciliar estas dos corrientes
contrapuestas y sienta los principios de la restauracion en su tiempo. Cesare Brandi
(1906-1988) vy Alois Riegl desarrollan finalmente los principios de la restauracion
contemporanea.

Anton Capitel en su articulo “El tapiz de Penélope”(Capitel, 1983: 24-34) y Javier Rivera
en su libro “Teoria e historia de la restauraciéon arquitecténica” (Rivera, 2008) describen
con precision las ideas de restauracion e intervencion arquitecténica.

Viollet-le-Duc defendi6 la restitucion de un monumento a su hipotético estado original, lo
cual le lleva veces a inventar una serie de formas que no solo carecen de autenticidad,
sino que ademas traen consigo la destruccion de elementos ulteriores de tanta validez
histérica como los primitivos. De alguna manera propone reconstrucciones ideales y la
eliminacién de todo lo que consideraba accesorio sin tener en cuenta la historia. Queda
aqui la restauracion en la fortuna del arquitecto que la realiza. Lo interesante en su
propuesta es la necesidad de realizar una investigacion completa para llevar a cabo un
proyecto de restauracion y el enfoque que, desde la creaciéon arquitecténica, se le da a la
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restauracion. A partir este momento la restauracion se plantea como una disciplina critica
y se desarrollan posiciones sobre las cuales debatir. Viollet-le-Duc afirma en su célebre
« Dictionnaire raisoné de |'Architecture Francaise du Xl au XVI siecle » que:

“Restaurar un edificio no es cuidarlo, repararlo o rehacerlo. Es restablecerlo por
completo en un estado que puede no haberse dado en ningun momento” (Viollet-le-
Duc, 1854).

Se trata de una restauracion planteada en términos historicistas a partir del analisis y del
conocimiento de la arquitectura a restaurar.

John Ruskin combati6 las ideas de Viollet le Duc y consideraba sus ideas un engafo. Creia
en un ideal de trabajo artesano y defendia una utopia social frente la revolucién industrial
en pleno auge. Representa una postura antagoénica frente a Viollet-le-Duc. De sus escritos
destaca el inicio de su célebre escrito sobre restauracion:

" Fl verdadero sentido de /a palabra restauracion no lo comprende el publico ni los que
tiene el cuidado de velar por nuestros monumentos publicos. Significa la destruccion
mads completa que puede sufrir un edificio, destruccion de la que no podra salvarse la
menor parcela, destruccion que ird acompanada de una falsa descripcion del
monumento destruido. ” (Ruskin, 1964: 204)

Y también numerosas frases que definen perfectamente su romanticismo literario y
utdpico:

“dejar que los edificios mueran dignamente”, “no tocar sus piedras sino esparcir sus
restos”, “la restauracion es un engano y un dano menor que la ruina del edificio”
(Ruskin, 1964)

Plantea John Ruskin la postura de aceptar el deterioro de los monumentos como parte de
su historia y defiende que “ninguna sustitucién deshonorable y falsa lo prive de los
deberes funebres del recuerdo”

Frente a estas dos posturas antagoénicas, Camilo Boito sienta las bases de la restauracion
conciliando ambas posturas y plantea lo que para la disciplina moderna de la restauracion
son los pilares fundamentales: la minima intervenciéon y la notoriedad clara de la
arquitectura nueva en edificios historicos.

Camilo Boito fija su criterio en ocho puntos basicos, tendentes todos ellos a la
manifestacion de un principio de honradez y respeto por lo auténtico, cuando es
ineludible la intervencién en un monumento:

¢ Diferencia de estilo entre lo nuevo y lo viejo.
e Diferencia de los materiales utilizados en la obra.
e Supresion de elementos ornamentales en la parte restaurada.

e Exposicion de los restos o piezas que se hayan prescindido.
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* Incision en cada una de las piezas que se cologuen, de un signo que indique que
se trata de una pieza nueva.

¢ Colocacién de un epigrafe descriptivo en el edificio.

e Exposicion vecina al edificio, de fotografias, planos y documentos sobre el
proceso de la obra y publicacion sobre las obras de restauracion.

¢ Notoriedad.

Como principio general se destaca el valor de lo auténtico, al pedir que se deje una clara
evidencia de la intervencion realizada.

A partir de estas premisas aceptadas en restauracion, destaca la contribucion de Cesare
Brandi que en su publicacién “Teoria de la restauracion” ordena de forma rigurosa los
diferentes aspectos permitidos o no en la restauraciéon y ha pasado a ser un referente
indiscutible en la restauracion contemporanea. Define que la restauracion es un proceso
de aprendizaje y proyeccién, de redefinicion constante, que apoyado en un método de
investigacion critico y de acuerdo a una situaciéon cultural determinada, encuentra, valora y
transmite los valores de una obra hacia el futuro.

Alois Riegl publica en Viena en 1903 un escrito “El culto moderno a los monumentos” en
el que se anticipan las teorfas y argumentos que se desarrollan a lo largo del siglo XX
sobre la conservacion del patrimonio. Alois Riegl investiga en los motivos que llevan a
venerar objetos o0 monumentos del pasado y afirma que son vistos inevitablemente desde
un punto de vista parcial y sesgado, ya que esta valoracién se hace en base a la realidad
del momento presente.

Anticipa ideas desarrolladas a lo largo del siglo XX en las que se afianza la idea de que la
restauracion es una ilusion para la permanencia del monumento; Cuanto mas se restaura
mas se altera y reinterpreta los restos originales. La memoria original se filtra a través de
una nueva memoria.

Esta explicacion de la realidad de la rehabilitacién, vuelve de alguna manera al ideario
inicial de Ruskin. Pero el hecho de ser conscientes de los cambios profundos que supone
para el monumento una intervencién o vision contemporanea, no supone defender la
conservaciéon de las ruinas del monumento ni denigrar las intervenciones que en el
realicen. De alguna manera cada época decidira lo que el monumento debe ser.

Estas podrian ser las bases de la restauracion. En el momento actual se incorporan nuevas
ideas a partir de nuevas situaciones. Se definen criterios para la intervencion en edificios
de dos generaciones pasadas, Movimiento Moderno y se tiende a vincular la restauracion
con la arquitectura. Aparecen nuevos debates, restauracion o rehabilitacion, cambio de
uso en los edificios.., que se desarrollan en préximos epigrafes.

En estos momentos en los que la actividad del sector de la construccion se ha apaciguado,
parece necesario pararse y reflexionar sobre los multiples beneficios que supone intervenir
para acondicionar y aprovechar los recursos no explotados que ofrece el parque
edificatorio ya existente.

18



2. ESTADO DEL ARTE

2.3 REHABILITACION / RESTAURACION

Delimitar y aclarar lo que supone cada uno de estos términos, permite aportar una vision
en la que caben todos los términos y conceptos utilizados en la intervencion en un edificio
sin que se confinen a compartimentos estancos que no pueden coexistir. La realidad es
que todos estos términos, en general, coexisten en mayor o menor grado cuando se
interviene en un edificio.

En un momento dado se introduce la palabra rehabilitacion frente a la de restauracion
usada hasta entonces en exclusividad. Se incorporan con ella ideas nuevas. Aparecen
conceptos como la utilidad y el uso del edificio restaurado, surge la nociéon de una
catalogacién mas exhaustiva del patrimonio. Es necesario en este punto delimitar el
alcance de las intervenciones que se realizan.

¢ Qué diferencia existe entre restauracion y rehabilitacion?

Se han diferenciado tres tipos de actuaciones respecto a las intervenciones en la
arquitectura portante: reparacién, restauracion vy rehabilitaciéon. Pueden hacerse
perfectamente extensivas a intervenciones de cualquier tipo en arquitectura.

“Reparar es reponer. Devolver al elemento danado, lesionado o degradado, su
capacidad funcional, haciendo que sus caracteristicas mecanicas(en el caso de la obra
portante) vuelvan a ser las que fueron (o debieran haber sido) en su primer momento
de existencia. En la base de una reparacion debera existir, pues, un buen diagnostico.

Restaurar es reinstaurar, recomponer tanto la obra portante como su ambiente, a fin
de que pueda ser gustada, o al menos degustada por los nuevos visitantes (no en
vano restaurar se usa tanto en las artes como en la gastronomia). En la base de una
restauracion debera pues existir un profundo conocimiento, no solo de la técnica con
que se construyo la obra a restaurar sino de las leyes arquitectonicas, muchas veces
no escritas, aunque casi siempre construiaas y legibles en los edificios coetaneos.

Rehabilitar es recuperar. Y para recuperar es a menudo necesario reusar, reutilizar’
(Ramos, 2005: 6).

Efectivamente queda claro lo que es cada intervenciéon. Se podria afadir que en una
misma intervencién pueden coexistir estos tres tipos de intervencién. De hecho, en la
mayor parte de las intervenciones en edificios del Movimiento Modernos se superponen.

También se define lo que es intervenir en un edificio, al margen de que se utilicen
conceptos, técnicas, de reparacién, restauracion o rehabilitacion:

“Intervenir en lo construido es, sobre todo, interpretarlo, para ofrecer a los nuevos
usuarios lo mejor del edificio, leido desde nuestra cultura arquitectonica (no tenemos
otra), si bien interpretado desde el reconocimiento de las anteriores culturas que

<7

pasaron por él, comenzando por la que lo construyo” (Ramos, 2005: 6).
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Intervienen aqui dos conceptos muy interesantes, conocer perfectamente la cultura, idea
forma y técnicas, que dio origen al edificio e interpretarlo desde nuestra cultura actual.
Hay muchas més voces que destacan estas dos premisas, estas dos necesidades’.

Una nueva aportacion nos aproxima al tema de los edificios en desuso, edificios
abandonados. Victor Lopez Cotelo defienda una intervencién que sea capaz de
manifestar las cualidades mas autenticas del edificio original:

“Un monumento es un documento del pasado que tuvo un origen y un destino
creciente o menguante. Su arquitectura encarnd unos valores, unas leyes, una
inteligencia, una belleza, un cardcter, un espiritu penetrado en su sustancia y amasado
en el tiempo, que la hicieron ser unas veces admirada, otras ignorada, y en muchos
casos despreciada, y en consecuencia engrandecida, conservada o degradada en un
presente continuo inacabado.

Cada intervencion sobre su ser la aparta o aproxima a su mejor condicion. aquella que
pone de manifiesto sus cualidades mds auténticas. Aquella que descubre y aumenta
sus potenciales. Aquella que es capaz de imbricarse en su “inteligencia”, como si de
un nuevo impulso vital se tratara, para hacerla renacer de sus propias entranas en un
cruce de autenticidades que verifica simultaneamente todos los presentes que
dignificaron su condicion, no descartando incluso la que sabe inhibirse para dejar que
el tiempo sin medida sea el testigo mudo de su existencia.

De nosotros depende saber ver, entender y sentir lo que cada situacion demanda y e/
lugar que nos corresponde en ese proceso abierto que nos da la oportunidad de
poder demostrar que sabemos distinguir entre lo que se debe afirmar y en qué nos
debemos someter. Como aunar fuerza, delicadeza, claridad y respeto. Cudndo
grandeza significa renuncia o reclama atrevimiento. Donde adecuacion es mesura y
discrecion o requiere presencia. Porqué nuestra actuacion es necesaria y cuanto
aporta de verdad” (Lopez Cotelo, 2005: 2).

2.4 PATRIMONIO DEL SIGLO XX

La arquitectura del siglo XX en Espafia estaba hasta hace muy poco apenas protegida y, ni
siquiera en muchos casos estaba suficientemente valorada por la sociedad. Muy
recientemente se ha llevado a cabo una labor de proteccion, conservaciéon y catalogacion

' "F arquitecto que interviene sobre una construccion preexistente (y toda nuestra vieja Europa en una construccion
preexistente) deberd trabajar con finura de interprete. Por supuesto que un intérprete no puede cometer faltas de diccion, ni
de sintaxis y que su traduccion tiene que ser comprensible y legible, ademds de veraz. De jgual modo el arquitecto deberd
Intervenir con correccion estructural, segun las leyes de la buena construccion, y su intervencion tiene que ser comprensible
y util, ademads de atractiva.

Asi como el buen intérprete debe reflejar en su traduccion la forma, €l estilo y el estado de dnimo con que su interpretado
se presenta, el buen arquitecto deberd transmitir, para las gentes de su propia época, de su misma cultura, la sensibilidad
arquitectonica y al menos un atisbo de los valores ambientales con que fue concebido el edificio sobre el que interviene. ”
(Ramos, 2005: 6).
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de la arquitectura del Movimiento Moderno. Ha pasado el tiempo necesario para su
valoracion y reconocimiento, no solo histérico sino social. Probablemente gracias a la
conciencia sobre la necesidad de la proteccion de este patrimonio, sobreviene la
rehabilitacién del mismo.

Es muy raro que un edificio sea protegido en su misma generacién. Parece que debe pasar
tiempo para el reconocimiento de sus valores. A veces la proteccion llega tarde y los dafios
producidos son irreversibles.

Hay excepciones. Podriamos citar el edificio conocido como la “corona de espinas”? de
Fernando Higueras y Antonio Mir6 que es el primero en ser declarado en Espafia Bien de
interés Cultural® estando vivos sus autores.

Estamos actualmente en una época que dedica un gran esfuerzo a la conservacion de su
patrimonio mas cercano, pero a la vez pertenece a una sociedad que produce
continuamente objetos, ideas, productos culturales que sin afan de supervivencia, se
sustituyen unos a otros. La convivencia de estos términos es dificil.

No obstante, la catalogacion del patrimonio del siglo XX que se ha acometido, bien sea
con grados de proteccion o con bienes de interés cultural, ha permitido la rehabilitacion
de muchos ejemplos de la arquitectura moderna y son estas propias primeras
rehabilitaciones las que han servido de modelo para demostrar que la rehabilitacion de
esta arquitectura es factible y oportuna. También demuestra que estos edificios tienen
vida mas alla que la prevista en origen.

Hay grandes obras para ser catalogadas y conservadas Hay que adaptarlas delicadamente
a una o dos generaciones posteriores. La arquitectura del siglo XX es diferente a la
anterior, en sus ideas, en su génesis, en su funcionalidad y en su construccion. Su
conservacion no debe considerarse como restauracion en el sentido clasico del término,
no se trata de devolver el edificio a su estado original, parece mas interesante adaptarlo a
la situacion actual. Se trata de impedir la demolicién o desfigurizacion de los edificios que
se hayan catalogado.

José Ramon Soraluce destaca:

" la dificultad de evaluar el grado de autenticidad y la pervivencia de la obra original
tras soportar una vida de desastres, incendios, bombardeos, reconstrucciones, etc.”
(Soraluce Blond, 2010).

El patrimonio arquitectonico del Movimiento Moderno estuvo expuesto a la segunda
guerra mundial y esto hizo desaparecer muchos edificios.

En este mismo estudio sobre la Historia de la arquitectura restaurada del siglo XX se
descubre la importancia que tienen la construcciéon y la técnica del edificio original. Es muy

2 La corona de espinas es el nombre comunmente utilizado para el Instituto de Conservacidn y Restauracion de Bienes
Culturales.

? Bien de Interés Cultural, (también conocido por sus siglas BIC) es una figura juridica de maximo rango de proteccidn
del patrimonio histoérico espafol.
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dificil, por ejemplo, recuperar los primeros edificios en hormigdn de este siglo como
pueden ser los de Perret, pero estos problemas técnicos se mitigan en periodos
posteriores en los que la técnica y construccion han evolucionado. Hay casos en que el
propio arquitecto restaura su obra como pueda ser la fabrica Fagus de W. Gropius.

También se comprueba como la proteccion de los edificios del movimiento moderno no
llega, en general, hasta que pasa una generaciéon. Esta circunstancia es sobre la que
qgueremos llamar la atencion, y defender las posibilidades de rehabilitacion de la
arquitectura de la generacién pasada, ahora que aun es pronto para su proteccién o
valoracién positiva.

‘2.5 REHABILITACION DE LA ARQUITECTURA DEL MOVIMIENTO
|MODERNO: LAS IDEAS

La rehabilitacion de la arquitectura del Movimiento Moderno ha suscitado estos ultimos
anos un enorme interés. Mucho se ha hecho y mucho queda por hacer. Se contrastan
experiencias y realizaciones, se contrastan opiniones y se ha creado asi una conciencia de
patrimonio para esta arquitectura.

La perspectiva ideolégica de la rehabilitacion se refleja en las teorias principales
manejadas en este campo. Por su interés para esta investigacion se crea un apartado en
este capitulo referente a escritos tedricos que plantean pautas para la rehabilitacion del
patrimonio de la arquitectura moderna.

Se abordan aqui las cuestiones tedricas, las ideas que han guiado y se han utilizado en la
rehabilitacién de la arquitectura del Movimiento Moderno. La necesidad de rehabilitar este
patrimonio cercano ha creado un sélido cuerpo tedrico al respecto. Fundaciones como el
Docomomo* y varios congresos han aportado numerosos y valiosos escritos que han
servido para difundir y concienciar sobre un patrimonio cercano.

Subyace en la mayoria de la documentacion disponible, la idea de que la conservacion del
patrimonio arquitecténico del siglo XX es una tarea dificil pero necesaria. Dificil y compleja
porque a diferencia de la arquitectura histérica las construcciones del siglo XX son muy
variadas en sus materiales, especializadas en sus espacios, novedosas en sus principios
constructivos, apenas contrastados, y en gran parte amenazadas por procesos urbanos y
especulativos.

De la mayoria de escritos y congresos sobre la rehabilitacion de la arquitectura moderna se
desprende la importancia decisiva de dos términos:

* Docomomo son las siglas de Documentation and Conservation of buildings, sites and neighbourhoods of the Modern

Movement y corresponden a una organizacion internacional creada en 1990 con objetivo de inventariar, divulgar y
proteger el patrimonio arquitecténico del Movimiento Moderno.
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Por un lado la reciente iniciativa de proteccion de este patrimonio ha logrado frenar su
destruccion y ha pasado a valorarse y considerarse patrimonio.

Por otro lado se ha incidido mucho en la documentacion exhaustiva sobre este patrimonio
como medio para poder emprender una rehabilitacién con conocimiento de causa. Hay
ahora especialistas y se conoce la construccion y génesis de estos proyectos. Esto es un
paso decisivo para que la rehabilitacién o restauracion de este patrimonio llegue a buen
puerto. Solo con ejemplos bien realizados se podra conseguir el reconocimiento social de
esta arquitectura.

Los problemas son muchos. Es un patrimonio de riesgo y vulnerable, como se vera mas
adelante. Esta fragilidad se plantea en la introduccién de la conferencia sobre criterios de
intervencién en el patrimonio arquitecténico del siglo XX:

“La arquitectura del siglo XX esta constituida desde una condicion fragil, fragilidad
que se deduce tanto de su dimension material ya que la experimentacion tecnologica
estd en el origen de la mayoria de las obras y objetos de este periodo , y no solo las
Justifica el logro técnico sino también , a veces, su insuficiencia y fracaso historico.
Pero aquella responde, del mismo modo, a la presencia de un no extinguido valor de
cambio en muchas casos contradictorio con la necesidad de preservacion
patrimonial." (Hernandez de Leén, 2011: 17)

Con el andlisis de los articulos del documento de Madrid 2001 de la conferencia sobre
criterios de intervencion en el patrimonio arquitecténico del siglo XXy de la carta de Cadiz
redactada por Docomomo en 2007 se puede delimitar el campo de accién y las lineas de
pensamiento en la rehabilitacion del patrimonio del siglo XX.

El primero tiene un primer articulo llamado “avanzar en el conocimiento, la compresion y
el significado” que hace hincapié en aplicar criterios aceptados y abiertos de identificacion
y valoracién, en los que puedan tener cabida significados culturales tangibles o intangibles
e interiores o elementos relacionados con el bien. Recuerda la necesidad de realizar
inventarios e investigaciones multidisciplinares y rigurosas.

En el sequndo articulo desarrolla la necesidad de aplicar una metodologia apropiada al
desarrollo del plan de conservacion. Al margen de la investigacion que siempre se
mencionan en estos casos, hay que destacar que se menciona la necesidad de incluir un
plan de mantenimiento y la identificacién de los responsables en la accién de
conservacion.

En el tercer articulo destaca la necesidad de investigar en los materiales y técnicas
constructivas del siglo XX ya que difieren de los del pasado. Subraya el uso de materiales y
métodos constructivos nuevos o experimentales que pueden suponer un desafio para su
conservacion. Incluye también un parrafo referente a la aplicacién de la normativa,
fundamentalmente de accesibilidad, seguridad y salud, proteccién contra incendios,
sismica y de mejora en eficiencia energética, advirtiendo de que pueden requerir
adaptaciones de gran calado y que habra que minimizar los efectos negativos para
conservar el significado cultural.
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Los articulos 4, 5 6 y 7 se refieren al caracter respetuoso debido de las intervenciones vy al
respeto a la autenticidad e integridad del bien. El pensamiento de estos articulos los
resume perfectamente una frase del articulo 5: “Se hard tanto como sea necesario y tan
poco como sea posible”. (Documento de Madrid, 2011: 26)

El articulo 8 hace referencia a la sostenibilidad medio ambiental. Tanto en la conferencia
de Madrid sobre criterios de intervencion el patrimonio arquitecténico del siglo XX como
en la carta de Cadiz de Docomomo se detecta una voluntad por estar al dia y aplicarlo a
la doctrina de restauracion.

En lo ecoldgico, en lo sostenible como estandarte actual. La carta de Cadiz dice en su
ultimo parrafo:

" la sostenibilidad cultural de nuestro ecosistema pasa, pues por la recuperacion de las

obras del movimiento moderno. En paralelo, resulta evidente que cualquier
renovacion pasa por un radical respeto al medio ambiente y debe llevarse a cabo
desde criterios de sostenibifidad” (Carta de Cadiz, 2007: 13)

Y la conferencia de Madrid abunda en este sentido de necesaria sostenibilidad:

“Debe tratarse de alcanzar un equilibrio adecuado entre la sostenibilidad
medioambiental y el mantenimiento del significado cultural” ”. (Documento de
Madrid, 2011: 27)

Finalmente en un ultimo articulo, el nueve, se menciona la necesidad y voluntad de
promover y comunicar los valores del patrimonio del siglo XX.

Parece claro que la arquitectura moderna no puede tratarse como los monumentos
antiguos. No fue concebida como monumento sino como edificio que responde a
determinadas funciones. A la hora de plantear su rehabilitacién parece oportuno alejarse
del término clasico de restauracion integral y enfocarla a partir de los valores del edificio.
Se aborda esta cuestién en una ponencia de la conferencia de Madrid sobre criterios de
intervencion el patrimonio arquitecténico del siglo XX:

"Asi pues considero que para los edificios patrimoniales modernos, como para los
antiguos, la persecucion de la fidelidad al original, secuela practica de la conservacion
integral, es, por eemplo, un espejismo a evitar por los equivocos que crea. La
persecucion ha de ser siempre otra, la de la obtencion de la calidad arquitectonica y
de todo tipo, la mds alta posible. No cabe destacar, pues, sino todo lo contrario, las
intervenciones que aportan arquitecturas nuevas, como ocurrio en el pasado y como
por fortunas sigue ocurriendo bastantes veces.

La calidad més alta posible y la solucion a los problemas que el edificio plantee. Esto
es, es en el propio edificio donde se deberan encontrar tanto los valores mds altos que
tiene, que podran conservarse y potenciarse, como las carencias y problemas a
eliminar. ” (Capitel, 2011: 83)

Hay mas aportaciones interesantes sobre la manera de abordar la rehabilitacion del
patrimonio del siglo XX. Bruno Reichlin, a partir de su experiencia con la rehabilitacion de
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la Maison du peuple de Clichy de Jean Prouvé, Marcel Lods y Eugene Beaudoin,
reflexiona sobre la conservacion del patrimonio y plantea cuestiones interesantes sobre la
demolicién o conservacion de la arquitectura del movimiento moderno.”

También reflexiona en este mismo escrito sobre cuestiones, métodos, e instrumentos
relativos al proyecto de recuperacion, reutilizacion y restauracion del patrimonio reciente
de la construccién de gran interés:

“Cualquier intervencion de recuperacion y de reutilizacion requiere, al menos desde e/

punto de vista de la teoria, un amplio espectro de conocimientos y competencias. £l
proyecto empieza desde la integracion historico-critica de la obra y la reconversion
funcional el reacondicionamiento y eventualmente, la restauracion imponen
estrategias de proyecto adecuadas. Estos conocimientos y competencias todavia no
forman parte de la pedagogia del proyecto que se imparte normalmente en las
escuelas de arquitectura” (Reichlin, 2007: 184)

Efectivamente, se plantea aqui un futuro arquitectébnico mucho mas volcado en la
rehabilitacién que en la obra nueva y plantea también un tema crucial como es el cambio
de uso.

Es indudable que crece la relevancia que adquiere la rehabilitacion dentro de la disciplina
arquitectonica y también lo es la consideracion creciente del cambio de uso como
herramienta para la rehabilitacién del patrimonio moderno.

La documentacién y el conocimiento del edificio parece ser un elemento clave en el
propdsito de la rehabilitacion de la arquitectura del Movimiento Moderno.
Afortunadamente existe en la mayoria de los casos documentacion sobre la construccion y
el estado original del edificio. Parece necesario contar con una documentaciéon completa
para poder enfrentarse con los problemas particulares de cada obra en vez de sustentarse
en teorias globales:

" Afortunadamente la restauracion de la arquitectura moderna no ha tenido lugar
como epifendmeno de las teorias o las ideas corrientes acerca de la restauracion. Ha
partido por el contrario de un enfrentamiento muy dlirecto con las obras, cada una por
separado, y a partir de un nuevo umbral de documentacion y conocimiento de la
arquitectura moderna y de las intenciones y decisiones sus autores, pues para las

> “Fn los arios venideros los arquitectos, cada vez con mds frecuencia, se verdn enfrentados a la oportunidad o a la
obligacion de reutilizar edificios que han perdido su funcion original, que son obsoletos material y/o técnicamente y que no
cumplen las normativas (de seguridad, de confort u otras) cada vez mds exigentes y sancionadoras. A menudo /a
recuperacion concierne a dreas enteras, "areas en desuso". Como es el caso sobre todo de las zonas industriales afectadas
por la deslocalizacion, dreas muy heterogéneas y, a veces contaminadas. Casi siempre se cuestiona €l valor patrimonial de
estos edlficios. ¢Constituyen esencialmente un recurso econdmico? (Por €jemplo, porque su demolicion y reconstruccion
provoca mas costes que las transformaciones relativas a la reutilizacion.(...)

No se puede proponer la demolicion por razones exclusivamente técnicas? (Se ha renunciado a hacer saltar con minas la
Cité Radleuse de Briey en Foret porque la onda del impacto, generada por la explosion, hubiera desestabilizado las
instalaciones del hospital vecino).

¢0 son aquellos edlificios monumentos de arte y de historia "en potencia”, es decir que esperan precisamente al estudioso
que (como un rey Midas) los distingan de la masa indistinta de los objetos de la que hasta entonces formaban parte? Y
cuando el estudioso rey Midas llega demasiado tarde se asiste al desmoronamiento de patrimonios enteros” .(Reichlin,2007:
183)
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restauradores de estas obras, como para Mies Van der Rohe, Dios estd en los
detalles. ” (Rivera, 2012: 5)

2.6 REHABILITACION DE LA ARQUITECTURA DEL MOVIMIENTO
MODERNO: LA TECNICA

La arquitectura del siglo XX es diferente a la anterior, en sus ideas, en su génesis, en su
funcionalidad y en su construccién En ella se encuentran grandes obras que merecen ser
catalogadas y conservadas. Hay que adaptarlas con delicadeza a una situacién posterior
en una o dos generaciones. Su conservacion no debe considerarse como restauraciéon en
el sentido clasico del término, no se trata de devolver el edificio a su estado original,
parece mas interesante adaptarlo a la situacion actual. Se trata de impedir la demolicién o
mutilacion de los edificios que se hayan catalogado.

En este capitulo se desarrollan los aspectos puramente materiales de la rehabilitacion. En
el caso del Movimiento Moderno las actitudes puramente conservacionistas son muy
dificiles ya que la construccién de esta arquitectura fue en muchos casos experimental y
ligada a opciones tedricas sin contrastar.

" En tanto que construcciones relativamente experimentales, las obras mds atrevidas o
especulativas construidas por Gropius, Le Corbusier, Wright o Mies van der Rohe (por
mencionar solamente a los cuatro padres establecidos) implicaban un margen
discutible de fe y confianza tedrica en los procedimientos empleados, el tiempo ha
acabado por poner de relieve Jlas omisiones o inadvertencias que marcaron la
construccion de muchas de las grandes obras del Movimiento Moderno, asi como las
inesperadas consecuencias materiales de las elecciones formales y filosoficas” (Rivera,
2012: 68)

Existen numerosas publicaciones sobre aspectos técnicos de la rehabilitacion y
restauracion que se pueden agrupan en dos apartados diferentes:

Un primer grupo desarrolla tratados sobre “el cobmo se construia antes”. No es solo
curiosidad, siempre interesa saber cémo fue realizado algo, es necesario para reproducir
un sistema. Estamos en el campo de la restauracion en su vertiente mas purista, en la que
el tiempo que ha pasado en un edificio se para y se vuelve a su situacion original.

Un segundo grupo, también con sélido cuerpo tedrico y practico, desarrolla soluciones de
restauracion con técnicas actuales. Campos como los de las resinas epoxi en adhesivos y
sistemas de andlisis y medicion de esfuerzos en la diagnosis han supuesto un notable
aporte en la restauracion de estructuras.

Al igual que la rehabilitacién de la arquitectura moderna ha pasado a ser un tema de
discusion, véase el ejemplo de Docomomo, sus aspectos técnicos son también de la
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maxima actualidad. La revista “Tecténica” ha dedicado dos niumeros monograficos sobre
este tema.® Esto parece demostrar el interés por profundizar en los aspectos técnicos de
la rehabilitacion de la arquitectura moderna. Este interés no viene de lejos, la realidad es
gue la historia de la restauracion de la arquitectura del Movimiento Moderno es muy
reciente. Hasta los anos 90 no se ha considerado apenas la necesidad de restaurar un
sinfin de obras, mayores y no tan mayores, de esta arquitectura. Y no ha sido por qué no
fuera necesario, la falta de mantenimiento, la precariedad de la construccién, el deterioro
de las estructuras de hormigén y en general la falta de interés de la sociedad por la
arquitectura reciente ha condenado tal vez a esta arquitectura a un deterioro y abandono
considerable.

ESTRUCTURA:

Las estructuras utilizadas en el Movimiento Moderno se caracterizan por el uso de
sistemas reticulares desligados de los cerramientos, en detrimento de los sistemas masivos
a base de muros de carga. Los entramados que las forman se han realizado
principalmente con hormigén armado y acero. En el caso del hormigdn armado seran
estructuras hiperestaticas con nudos rigidos y en el caso de las estructuras de acero son
mas habituales las estructuras isostaticas con arriostramiento mediante fabricas y forjados.

Estas estructuras de hormigéon y acero en los edificios del Movimiento Moderno han
sufrido diversas patologias, todas ellas estudiadas. Presentan con el paso del tiempo
numerosos fallos debido principalmente a que en su tiempo eran novedad y tenian aun
poco desarrollo. Puede hablarse del Movimiento Moderno como de un periodo de
experimentacion en el campo de las estructuras y la construccion.

Las normativas y el desarrollo de la técnica nos proporcionan a partir de la segunda mitad
del siglo XX estructuras mucho mas fiables y contrastadas. Conviene destacar que a la
hora de abordar la restauracion de estas estructuras posteriores de la segunda mitad de
siglo, se cuenta con el extenso estudio previo de las patologias de las primeras estructuras
del Movimiento Moderno que han aportado numerosos datos en el campo de las
patologias de las estructuras.

La teoria al respecto no se centra Unicamente en el aspecto técnico o portante de la
estructura. Su restauracion no se debe ver como una cuestion desligada de la sensibilidad
y las decisiones del proyecto de restauracién del edificio en su integridad.

“La reparacion de una estructura portante no debe quedarse en la simple reposicion
de una determinada capacidad mecanica, sino que debera llevar al arquitecto a
declinar con eficacia los mdultiples ecuaciones de la reparacion, restauracion,
rehabilitacion e intervencion en lo construido” (Ramos, 2005: 5)

“Fl arquitecto debera trabajar con finura de intérprete. Por supuesto que un intérprete
no puede cometer faltas de diccion, ni de sintaxis, y que su traduccion tiene que ser
comprensible y legible, ademds de veraz. De igual modo, el arquitecto deberd

® La revista Tectonica publica monograffas de arquitectura, tecnologfa y construccién. Dedica al tema de la rehabilitacién el
numero 18, rehabilitacion, estructuras y el nimero 33, rehabilitacion, arquitectura moderna.
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intervenir con correccion estructural, sequn las leyes de la buena construccion, y su
intervencion tiene que ser comprensible y util, ademds de atractiva. (Op. Cit.: 6)

Con estas pautas de actuacion se aborda el diagnéstico y la reparacion de las distintas
patologias que pueden presentar las estructuras de fabrica, hormigdn, madera y acero,
prestando especial atencion a los criterios de reversibilidad en las intervenciones.

Las estructuras de madera y de fabrica tienen el peso de la historia, del paso del tiempo, y
del desarrollo de soluciones desde varios siglos. Aqui se ha llegado a un dominio técnico y
a un abanico de soluciones para su reparacion muy completo.

Fernando y Anna Ramos estudian en su articulo “Intervenir en arquitecturas portantes”
las soluciones mas habituales para las intervenciones en obras de fabrica:

“Una fabrica se configura como la trabazon mediante un material aglomerante, de
diversas piezas solidas de menor dimension que el elemento que con éllas queremos
conseguir. £l comportamiento de una fabrica sera pues el de un compuesto formado
por el material rigido de base, y el material (originariamente) fluido de encaje,
adherencia y sellado(...) La reparacion de de obras de fdbrica implica casi siempre
elegir entre la simple limpieza o eliminacion de lo danado sin anadir elementos nuevos
al paramento, la reposicion parcial o total de piezas o paramentos —sea con el mismo
tipo de fabrica original, sea con un tjpo diferente o diferenciado para hacer patente e/
caracter de la nueva intervencion que se realiza- o bien el refuerzo de los paramentos
debilitados por sus lesiones. ” (Ramos, 2005: 7)

Respecto a las estructuras de madera, menos habituales en la arquitectura del Movimiento
Moderno pero no inexistentes,” los estudios existentes van en diferentes campos:

El mas numeroso estudia los ataques que pueda sufrir la madera de insectos y hongos que
puedan alimentarse de ella. No hay que olvidar que la madera es un material vivo, el Unico
en la construccion. El aporte de la biologia y boténica es fundamental. También el de la
quimica por los insecticidas. Hoy en dia se conocen los habitos de comportamiento, de
alimentacion y reproduccién de termitas, carcoma y hongos de pudricion. El conocimiento
de todos estos aspectos no impide la dificultad de erradicarlos cuando hacen acto de
presencia.

Otro campo del que partimos con numerosa experiencia es el del grado de humedad de
la madera. Técnicas de secado o de equilibrio de humedad con el medio ambiente,
proteccién de la madera, barnices que no impidan el intercambio de humedad con el
exterior, son aspectos estudiados.

Destaca, como en cualquier otro material, su comportamiento frente al fuego. Las
normativas de proteccion frente al fuego son mas exigentes con los avances técnicos y con
el progreso en general. Se ha pensado que la madera puede tener de pésimo
comportamiento frente al fuego, no en vano se utiliza para alimentar el fuego. Pero se ha

7 - . . . .
Las estructuras de madera en el Movimiento Moderno son mas frecuentes en los Estados Unidos. Sirva como ejemplo la
casa Schlinder .

28



2. ESTADO DEL ARTE

comprobado que la madera es bastante segura frente al fuego, su combustién es muy
lenta y una estructura de madera no sufre un colapso instantaneo.

A nivel estructural la madera presenta una caracteristica que la diferencia de los demas
materiales. Seguramente por ser un cuerpo vivo y porgue la palabra madera no se
corresponde con un material de caracteristicas y propiedades uniformes. Esta
particularidad es la casi total ausencia de datos de resistencias fiables y utilizables. Las
estructuras de madera en su mayoria estan sobredimensionadas, precisamente por esta
falta de datos fiables. Es quizas en los derivados de la madera donde se esta llegando a un
uso basado en datos tedricos. Se trata principalmente de la madera laminada y de los
tableros fendlicos, con propiedades estudiadas y homogéneas.

Respecto a las estructuras de hormigén y acero la situacion es diferente. Son sistemas
estructurales relativamente nuevos que se han desarrollado fundamentalmente a lo largo
del siglo XX. Los edificios del Movimiento Moderno han sufrido diversas patologias y su
restauracion ha servido de banco de pruebas en este campo en el que actualmente se
cuenta con un considerable bagaje tedrico y practico.

Problemas derivados de la corrosion, de la pérdida de resistencia al fuego y de errores de
disefio son caracteristicos de las estructuras metalicas y en ellos se centran los estudios
existentes. Problemas de disefio y calculo, corrosion de armaduras y degradacion de
hormigones son los mas caracteristicos de las patologias del hormigén armado.

CONSTRUCCION:

En lo que se refiere a los sistemas constructivos del Movimiento Moderno, aqui y mas aun
gue en las estructuras, casi todo fue novedad y por tanto susceptible de mejora con el
tiempo, con el uso y el contraste de las soluciones. Los inventos se perfeccionan con su
uso reiterado y el aporte de mejoras, perfeccionamiento, a partir del primer modelo
experimental. La construccion del movimiento moderno tiene mucho de novedad, de
“invento” y sus errores son inevitables. Es muy reciente el estudio de su problematica, a
partir seguramente de la rehabilitacion, reciente, de los edificios de este periodo. Por
ejemplo, las cubiertas planas de los edificios del Movimiento Moderno han ocasionado
muchas goteras.

Un estudio que sitUa los problemas constructivos que plantea la arquitectura moderna es
el nimero monogréfico de “Tecténica” dedicado a este tema:

“la arquitectura contempordnea ha aportado cambios radicales respecto a los
sistemas constructivos que habia en su tiempo: Fachadas no portantes con espesores
minimos, cubiertas planas con dliferentes sistemas de impermeabilizacion, mayores
dimensiones en los huecos, utilizacion de nuevos materiales... Estos cambios
surgieron inicialmente sin el respaldo de una tradicion que pudiese demostrar su
eficacia y, porsupuesto, sin unainvestigacion avalada por la industria. Como
resultado, en la arquitectura mds experimental, en ocasiones entraba agua a través de
los planos de fachada o de cubierta, se deterioraban revestimientos o se ejecutaban
espacios dificilmente habitables durante algunos periodos del ano. La colaboracion
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de la industria posibilitd que muchos de estos problemas fueran encontrando una
solucion técnica satisfactoria, aunque también surgieron otros relacionados con
las nuevas exigencias de una forma de vida, de consumo y de produccion, diferentes a
las ya experimentadas. Las demandas de un confort y una higiene no conocidas hasta
el siglo XX, la masiva incorporacion de los electrodomésticos en el ambito doméstico
y de complejos sistemas tecnologicos en los espacios de trabajo; la exigencia de
cumplir normativas de sequridad que antes no se contemplaban, y la utilizacion de
unos sistemas y componentes de vida util mds corta, han provocado que la
arquitectura mds reciente se vea obligada a una intervencion prematura respecto a
otros momentos de la historia de la arquitectura” (Intervenir la construccién
contemporanea, 2010: 3).

INSTALACIONES:

Es el apartado con mas cambios en el aspecto técnico. Las instalaciones quedan obsoletas
enseguida. No existe rehabilitacion que no tenga que poner al dia las instalaciones. No
existe practicamente punto de partida. Cualquier tratado sobre instalaciones queda
anticuado en menos de una generacion.

En los edificios del Movimiento Moderno, existen dos vectores de intervencion. Uno de
experimentacion y planteamiento de interesantes soluciones teoricas que abarca sobre
todo a proteccion solar, calefaccion y climatizacion. Lamentablemente, el desarrollo de
estas soluciones sin contrastar y muchas veces con una gran ingenuidad, provoca
notables problemas en la rehabilitacion de estos edificios en los que se torna casi
imposible mantener estas instalaciones.

Un segundo vector ha sido la absoluta despreocupacion por las necesidades basicas de
confort, supeditando todo el edificio a una imagen externa de claridad y funcionalidad. El
muro cortina con vidrio sencillo, recurrente en esta arquitectura, esta refido en muchas
ocasiones con las mas elementales nociones de aislamiento térmico y confort.

Podria esperarse de los postulados maquinistas de este periodo un auténtico
funcionamiento del edificio como una maquina y aportar claridad, purismo y un perfecto
funcionamiento de sus instalaciones. No fue asi, pero si que se sentaron las bases para el
futuro. Los sistemas esbozados que no funcionaron, una vez contrastados y mejorados
han pasado a ser comunes y fiables en generaciones posteriores. No obstante el avance
vertiginoso en este campo, siempre se tenderd a la sustitucién de las soluciones
adoptadas por otras mas nuevas y actuales. El problema esta, mas bien, en saber ubicar en
el edificio estas nuevas técnicas.

Ignacio Paricio explica muy bien esta circunstancia en la que ademas, como afirma, el
porcentaje del presupuesto dedicado a las instalaciones ha pasado en una generacion del
quince por ciento a una cifra que puede oscilar entre el treinta y el sesenta por ciento:

“SOlo hace cincuenta anos las instalaciones se reducian a unos sanitarios sueltos
en un local, una fregadera unos cuantos puntos deluz con cables trenzados,
un conducto para evacuar humos y en algunos casos una instalacion de calefaccion
con tubos vistos. Hoy el espacio habitable esta limitado por cerramientos trutados
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de cables, paquetes de tubos y amplios conductos. Esas instalaciones que costaban
un quince por ciento del presupuesto hoy se nos llevan del treinta  al sesenta
por ciento. Se contaba hace unos anos unaanécdota: una fuerte contrata
de aeronaves bélicas se la habia llevado la IBM en vez de la Boeing ¢como pudo ser?
Simplemente se habia sobrepasado el punto de equilibrio. Ya noera un avion
con algo de electronica, era un ordenador carenado para volar.

Eso0 estd ocurriendo ante nuestros ojos sin que por e/ momento seamos capaces
de reaccionar.  Preferimos mirar para otro lado, sequir pensando que eso
no es arquitectura. Sin embargo hace muchos anos Louis Khan ya nos enseno
el camino: “No me gustan los tubos y las canerias. Realmente los odio por completo,
pero a causa de esto, creo que se les debe dar su lugar. Si solo los odiase y no tuviese
cuidado creo que invadirian el edificio y lo destruirian totalmente. ” (Paricio, 2006: 2)

El desarrollo de las instalaciones esta ligado a la mejora de las condiciones de vida, a las
nuevas necesidades, sobre todo en el campo de las comunicaciones y a la mayor exigencia
en cuestiones de consumo energético y de normativa.

Queda clara esta posiciéon en la editorial de introduccion del n°® 21 de la revista
“Tectonica” dedicada a las instalaciones:

“...En la actualidad, la necesidad imperiosa de ahorro de consumo esta obligando
a combinar las energias utilizadas hasta ahora con las renovables. La produccion
energética volverda a desarrollarse en la propia vivienda o en su ambito proximo,
y tendrd su complemento en las redes generales de abastecimiento. Todo ello hard
que aumenten tanto la complejidad como las necesidades de mantenimiento
de nuestras  instalaciones. Y dado que hasta ahora el proceso evolutivo
se ha caracterizado por anadir nuevas instalaciones y ampliar el espacio que ocupan
en la edificacion, se estdn desarrollando soluciones que reduzcan su presencia
y disminuyan  su coste: redes sin cables, baterias, centralizacion y contro/
de las operaciones, desagties por procesos distintos a los derivados de la gravedad,
etc. Estas transformaciones enlazan con otro problema de la sociedad actual:
la generacion y el desecho de residuos, que demanda un replanteamiento a gran
escala y que, de nuevo, afectara al sector de las instalaciones.

Como hemos visto nos enfrentamos a multiples lineas de investigacion, muchas veces
convergentes, orientadas al desarrollo y produccion de sistemas mds eficientes. Todo
ello  puede  transformar  radicalmente  los requerimientos  y dimensiones
de las instalaciones en la construccion y, como consecuencia, en la arquitectura
futura”. (Las instalaciones que vienen, 2005: 1)

Las instalaciones han ido ocupando cada vez mayor importancia y mayor espacio en la
construccién, solucionando problemas y mejorando la calidad de vida de los usuarios.
Actualmente, la necesidad de ahorro de consumo esta obligando a combinar las energias
utilizadas hasta ahora con lasrenovables y todo ello hard que aumenten tanto
la complejidad como las necesidades de mantenimiento de las instalaciones.
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2.7 EL CAMBIO DE USO EN LA REHABILITACION

No se plantea en la rehabilitacién el cambio de uso hasta el siglo XX. A partir de aqui
surgen diversas opiniones que es necesario conocer. También es conveniente ajustar el
alcance y la oportunidad del cambio de uso.

¢ Puede cambiarse el uso de un edificio protegido o catalogado? Vemos como los edificios
mas representativos del siglo XX, los iconos de su tiempo, en el fondo, sufren un cambio
de uso en el momento en que una vez restaurados se convierten en muchas ocasiones en
museos de si mismo, en testimonio de una arquitectura, de una manera de construir, de
una época.

“Con algunas contadas excepciones de arquitecturas cuya simple contemplacion
puede aportar un uso suficiente para subvenir el costo de su mantenimiento, la
comun ley es que solo sobreviven los edificios que se utilizan. Precisamente radica
aqui una de las principales servidumbres y por tanto glorias, de la arquitectura en
relacion con otras bellas artes. Muchas veces, arquitecturas pasadas corresponden a
fines caidos en olvido o en desuso. En la base de una arquitectura recuperada se
encuentra, casl siempre, una fina busqueda de los usos que dicha arquitectura podria
soportar o favorecer’. (Ramos, 2005: 6)

El cambio de uso es motivo de controversia. La carta de Cadiz elaborada por Docomomo
redactada por esta fundacion en el 21 de abril de 2007 enuncia ideas prudentes al
respecto:

“La conservacion necesariamente dinamica por la natural evolucion de los usos y las
normas, exige un profundo conocimiento del edjficio y de los antecedentes culturales
que lo generaron, asi como una exacerbada sensibilidad para evitar deformaciones
degradantes, a veces mds negativas que la desaparicion”. (Carta de Cadiz, 2007: 13)

También incluye ideas que van por diferentes caminos, es un documento redactado por
consenso, que incluye un poco de todo. Estos parrafos siguientes ponen en duda el
cambio de uso, pero los ejemplos de reconversion presentados en este congreso
desmienten estas afirmaciones:

“La renovacion en calidad de reutilizacion, implica un riesqo especifico para la
arquitectura del movimiento moderno: si la funcion esta en la base genética de la
forma arquitectonica, un cambio en el modo de usar el edificio podra hacer ilegible su
arquitectura, readuciéndola a una simple coleccion de estilemas formales, de
indudables aspectos pldsticos pero desvinculados de la propuestas arquitectonicas de
sus autores.

La reconstruccion virtual de las condiciones de uso y de la correspondiente forma
original resulta particularmente exigible en torno a cualquier intervencion sobre estos
ed\ificios.

Serd pues, conveniente recuperar no solo los edificios, sino también sus usos.
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Si esto no es posible el éxito de la restauracion radicard en la atribucion de unas
nuevas funciones compatibles con el edificio, asi como en la habilidad para mantener
la memoria de las funciones primigenias. ” (Carta de Cadiz, 2007:13)

Parece clara, en este escrito, la postura de recelar de un cambio de uso, al considerar el
uso del edificio como génesis de su concepciéon. Por otro lado se utiliza la palabra
restauracion y nunca rehabilitacion y menos aun reacondicionamiento, que parece que
son menos restrictivas. En cualquier caso siempre se deja la puerta abierta a un cambio de
uso compatible con el edificio, obviamente nunca se va a plantear un cambio de uso
incompatible.

El uso es necesario para la pervivencia del edificio. Es necesario en un edificio abandonado
o caido en desuso buscar los usos que esta arquitectura pude soportar, favorecer.
Reacondicionar el edificio es ofrecer a los usuarios lo mejor del edificio, leido una
generacion posterior, es una lectura distinta, no opuesta y que incorpore, por supuesto, el
reconocimiento de la cultura, del pensamiento que la construyé.

Es dudoso, y esto no lo contempla la carta de Cadiz, que un edificio solo sea apto para el
uso primigenio para el que fue proyectado. Los edificios son de alguna manera seres vivos
y su capacidad de adaptacion es una de sus caracteristicas principales. La sociedad
evoluciona, las necesidades cambian, y es ley de vida la adaptaciéon, la mutacion, la
seleccion natural, que puede producirse si no se niega esa capacidad de cambio.

No seria mas importante que el aferrarse a un uso que quizas hoy no es viable, el valorar
los materiales originales, tantas veces olvidados. El valor de la Arquitectura va mas alla de
su simple apariencia, el valor cultural se encuentra en su materialidad, en su estructura, en
sus texturas, su factura y su color. En este lugar de intercambio entre arquitectura y
espectador el material es parte importante, es el hilo conductor del deseable didlogo
entre un edificio y sus destinatarios. La arquitectura del siglo XX tenia muy en cuenta
estas cuestiones, la materialidad del edificio, las relaciones con sus usuarios, la adaptacion
a pequefas diferencias de lugar, social, topografica...

Es significativo que, a renglén seguido de la carta de Cadiz, se ilustran las ponencias de los
edificios del Movimiento Moderno restaurados convenientemente, con respeto y mimo
para lo que fueron en su tiempo. En la mayoria de ellos vemos que se ha producido un
cambio de uso, que ha hecho posible la reutilizacion del edificio.

Como en la revitalizacién de las fabricas Van Nelle de Brinckman y van der Vlugt que
entre los afios 2000 a 2004 fueron transformadas en lo que han llamado fabrica de
diseno, pero que corresponde a estudios de disefio. Es una rehabilitacion con alabanzas
unanimes y ejemplar en cuanto a comprender y mantener los principios basicos de esta
construccion. El cambio de uso no solo no ha sido ébice ni cortapisa para una
revitalizacion ejemplar, sino que ha contribuido notablemente al éxito de esta
rehabilitacién. Queda también la aportacién de la palabra revitalizacion por lo que apunta
como posibilidades, de renacimiento....

Las obras mas significativas del movimiento moderno que se han restaurado han pasado
en muchos casos a tener un uso diferente. Un nuevo uso de ser museo de si mismo, de
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ejemplo documental de cobmo hacer las cosas es un uso diferente al original. Y hay tantos
ejemplos, villa Saboya, casa de la cascada, casa Schroeder, pabellon de Barcelona, todos
ellos han encontrado su lugar con un cambio de uso en que han pasado de ser viviendas
quizas inviables hoy en dia, a ser museos de si mismas.

Finalmente, y con los edificios no tan decisivos, con los que forman el cuerpo edificatorio
de una época, con los edificios notables, validos pero no iconos del momento, parece que
se imponen las opiniones que preconizan su reinserciéon, con un mas que probable cambio
de uso adaptandolo a nuevas necesidades y “leyendo” los usos que es capaz de albergar.
Bruno Reichlin propone un estudio sistematico:

“Fl proyecto de reutilizacion y restauracion, por diversos aspectos, requiere el cambio
total del proceso sequido en le proyecto de nueva creacion. En el proyecto de nueva
planta se parte de un programa determinado hacia la definicion del edificio-
instrumento que lo satistace. En el proyecto de reutilizacion, en cambio, se parte de
un edificio determinado que es necesario examinar de acuerdo con una orientacion
multidisciplinar de manera que.

1. Se pueda determinar las caracteristicas princjpales bajo diferentes perfiles, la
durabiligad, el deterioro, la distribucion, el espacio, de los valores ideoldgicos y
sentimentales, de los colectivos vinculados al edlificio, de la normativa vigente...

2. Se deduzcan los usos potenciales compatibles sobre la base de intervenciones a su
vez compatibles y a menudo necesarias. Las cualidades del proyecto radican
precisamente en sus cualidades proyectivas como reconocer en un objeto su
vocacion o, mejor, el abanico de destinos compatibles a partir de una
multiplicidad de criterios, que van desde el uso factual al confort que se pueda
consequir.

La cultura y la prdctica de la reutilizacion y de la restauracion, con tiempo y con
paciencia, sequramente abrirdn un resquicio epistemologico en una concepcion de
“hacer obra” en una ética y en una estética diversas o alternativas a la actual
imperante, en una poética del intersticio, de la protesis y cuando sea el caso, de la
invisibilidad. Porque conocer también significa reconciliarse con las cosas y las buenas
razones que las convierten en lo que son. No hay pues motivo para que el arquitecto
continde asociando la “creacion” con la idea arcaica de objeto material visible,
palpable y sequramente voluminoso y de concebir la restauracion como un torneo
caballeresco entre lo viejo y lo nuevo donde la restauracion con resultado positivo es
un monumento muerto con €l honor de las armas. Una estocada cognoscitiva, a
nuestro parecer, un nuevo punto de vista que modifica la percepcion de un objeto
también quiere decir -hacer obra” al menos si consideramos lo que dice Marcel
Duchamp. “Cest le regardeur qui fait I'oeuvre” (Reichlin, 2007: 184)

El cambio de uso, aunque sea motivo de controversia, es utilizado en la practica en la
rehabilitacién de la arquitectura del movimiento moderno cuando las circunstancias lo
requieren. Parece que el problema estriba mas en ser capaces de detectar que cambios de
uso admite el edificio que en cuestionar la validez del cambio de uso como herramienta
para la revitalizacién de esta arquitectura.
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3. CAUSAS DEL ABANDONO DE LOS EDIFICIOS

3.1 INTRODUCCION

Un paso previo e imprescindible para estudiar las posibilidades de renacimiento de los
edificios en desuso o en estado de abandono, es el estudiar, precisamente, la razén que
les ha conducido a ese estado.

La pérdida de eficacia, el no responder a las expectativas para la que fue construido,
pueden ser la causa del abandono que en muchos casos es el preludio a su destruccion, a
su demolicion. El abandono de un edificio es, por lo pronto, el inicio de un proceso de
destruccion de su imagen.

Para que un edificio relativamente reciente no esté en pleno uso debe haber existido en
un momento dado un desequilibrio que haya alterado sus condiciones iniciales. Habra que
estudiar cual es el caso, los motivos del desequilibrio y si es pertinente la demolicion.

Existen abandonos definitivos de todo el edificio y abandonos parciales, dejando solo
alguna parte del edificio en desuso. También ocurre a veces que el edificio queda
desocupado en espera de encontrar un nuevo destino, posible y adaptado a sus
condiciones

Los edificios, desde su propia definicion' estan previstos para permanecer, salvo algunas
excepciones, que se agrupan en el término Arquitectura efimera. Una demolicion es de
alguna manera un simbolo de destruccion de algo mal hecho. De un esqueleto de
hormigén en la playa, de un edificio que incumple todo lo incumplible.?

La demolicion de un edificio puede ser un castigo a algo mal realizado, porque su visién
averglenza al que lo ve, y también pueden ser el resultado de un desequilibrio. Cuando
se ve la demolicion o el estado de abandono de un edificio construido no hace demasiado
tiempo, cabe preguntarse por los motivos de su fracaso.

Las posibles causas de estos desequilibrios se han repartido en cinco grandes grupos:

Uno primer grupo que incluye los aspectos relativos a la propiedad y a la gestion
patrimonial del edificio, un elemento decisivo ya que es el que toma decisiones con
respecto al edificio.

Un segundo grupo corresponde al lugar, el espacio fisico en donde esta construido, que
puede cambiar sus condiciones creando un desequilibrio.

Un tercer grupo relativo al uso que tiene el edificio, en muchos casos decisivo ya que, en
general, la vida de un uso determinado es mas corta que al vida de la construccion.

! Construccion fija, hecha con materiales resistentes, para habitacion humana o para otros usos (Diccionario de la Real
Academia Espafiola).

% Hay muchos ejemplos: El “elefante blanco “en Buenos Aires, estructura semiabandonada destinada en su dia a hospital.
Estructuras de hoteles en linea de costa como la estructura prevista para el hotel Atlanterra en la playa del mismo nombre
en Zahara de los Atunes (Cadiz), presente desde los afos sesenta hasta 2002 en que fue derribada y la del hotel Algarrobico
en Carboneras (Almerfa) , presente aun en la playa.
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Un cuarto grupo, mas dificil de analizar y localizar, trata de los desequilibrios debidos a
cuestiones estéticas, cuestiones de imagen y moda, que son dificiles de prever.

Finalmente un ultimo grupo mucho mas claro, es el que abarca las cuestiones técnicas y
en él se pueden incluir los apartados de estructura, construccion, instalaciones y
normativa.

En muchos casos las causas que provocan el abandono del edificio son varias y proceden
de distintos grupos de los arriba mencionados.

Se analizaran diversos ejemplos de la arquitectura inscrita en el tema y se estudiaran las
causas de sus desequilibrios que los han llevado al abandono para ser posteriormente
modificados o demolidos. Se apuntan asi los posibles desequilibrios, paso previo e
imprescindible para corregirlos.

3.2 (GESTION PATRIMONIAL

Los edificios son un activo econémico que puede dejar de ser rentable o no responder a la
estrategia de su propiedad. Los cambios de objetivos por parte de su propiedad pueden
repercutir decisivamente en la vida de un edificio al margen de sus cualidades
arquitectonicas. Pueden incluso cambiar de propiedad cuando ya no cumplen los objetivos
previstos.

Hay otros condicionantes econémicos. Su mantenimiento puede llegar a ser muy costoso y
hacer la inversion realizada no rentable. También pueden existir cambios en el
planeamiento que pueden variar las condiciones de partida.

A veces, es mas rentable dejar un edificio abandonado esperando su ruina para ocupar su
lugar con otro. El derribo también es una variable econémica. Por ejemplo en el derribo de
los edificios Monky? y los laboratorios Jorba® influyeron lugar y propiedad. Lugar por el
cambio de ordenanza en los bordes de la carretera de Barcelona que supuso un aumento
de edificabilidad. Propiedad por su voluntad, legitima, de querer rentabilizar ese plus de
edificabilidad. La dificultad de ampliacién y cambio de uso de los edificios hizo mas
rentable su derribo para vender el solar resultante y edificar con los nuevos parametros.
Por tanto los criterios de rentabilidad son casi siempre decisivos en la continuidad o no de
los edificios.

Hay edificios que han declinado poco a poco por falta de mantenimiento, por dudas
respecto a su utilidad. La Clinica Puerta de Hierro® sufrié unos afios de decadencia antes
de su abandono, continuando en marcha pero falto de mantenimiento y anunciando su
posterior abandono. El Colegio de Misioneros Emigrantes® dejé de ser util fue
abandonado cuando la emigracion espafola remitié y ya no se necesitaban religiosos en
lugares de concentracién de inmigrantes. Fue abandonado por su propiedad, el obispado

?Veéase el capitulo 5, ficha n® 15 de los edificios analizados: Fabrica de café Monky

“Véase el capitulo 5, fichan® 16 de los edificios analizados: Laboratorios Jorba

> Véase el capitulo 5, ficha n° 14 de los edificios analizados: Clinica Puerta de Hierro

® Véase el capitulo 5, ficha n° 3 de los edificios analizados: Colegio de Misioneros Emigrantes
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de Madrid, y sufrié un destrozo paulatino. Solo un cambio de propiedad, en este caso al
Ayuntamiento de Madrid, hizo posible su nueva puesta en uso.

El edificio Monky cumplié su cometido de ser reclamo de una fabrica de café soluble en el
tiempo en que aquello fue negocio. Al margen del aumento de edificabilidad de la parcela
y de la dificultad de ampliacién y cambio de uso del edificio original, es evidente que el
destino final de derribo del edificio estd muy ligado a la desaparicién de la empresa de
café soluble.

Por otro lado, los centros Seat de Madrid y Barcelona’ fueron edificios ligados
profundamente al significado de la empresa en los afios 60. El devenir de la empresa ha
sido decisivo en la evolucion de estos edificios. Es esta la causa por la que no hayan
sobrevivido al desaparecer la fabrica Seat original. Nunca llegaron a ser abandonados y
los derribos fueron parciales, pero si ha desaparecido por completo su imagen original.
Estos edificios fueron el resultado de una arquitectura que era la imagen y representacion
del incipiente desarrollo tecnoldgico de la Espafa de esos afios y de un régimen politico
que salia de la autarquia y queria industrializarse asi como abrirse al exterior.

El edificio de ITT, hoy editorial Anaya®, sigue en pié y se ha adaptado al aumento de
edificabilidad de la zona con la construccion de una torre de oficinas. Esta intervenciéon ha
desfigurado el edificio original que, curiosamente, desde su inicio tenia previsto su posible
ampliacion. Pero la ampliaciéon prevista no tuvo en cuenta los minimos y esenciales
condicionantes econémicos. Era una ampliacién en horizontal, lo cual suponia ampliar
sobre parcelas limitrofes. El precio del suelo debié aumentar notablemente con el paso del
tiempo, y la ampliacién emprendida se basaba en un aumento de edificabilidad en la
parcela original.

Al margen de que los edificio hayan sabido cambiar de uso y reinventarse, es evidente que
los abandonos parciales de los edificios de Laborotorios Profidén®, Martini & Rossi,
oficinas Bioter'', Diario Arriba'?, Colegio mayor Siao-Sin'®, son debidos al cese de la
actividad prevista para el edificio. La gestion de la actividad que en ellos se desarrollaba ha
llevado a estos edificios por otros derroteros.

El Centro Nacional de la Danza de Paris (a partir de ahora, CND) encontrd su destino y
nuevo uso una vez que varid de su dimensién municipal agotada a una dimensiéon
nacional y capitalina que fue capaz de dotarle de un uso a un nivel también capitalino.
Esto fue decisivo en su renacer.

7 Véase el capitulo 5, ficha n® 7 de los edificios analizados: Centro Seat en Madrid y Barcelona
8 Véase el capitulo 5, ficha n° 6 de los edificios analizados: Laboratorios ITT

°Véase el capitulo 5, ficha n° 4 de los edificios analizados: Laboratorios Profidén

'%Vease el capitulo 5, ficha n® 1 de los edificios analizados: Martini &Rossi

""Véase el capitulo 5, ficha n° 2 de los edificios analizados: Edificio Bioter

12 Véase el capitulo 5, ficha n° 8 de los edificios analizados: Diario Arriba

'3 Véase el capitulo 5, ficha n° 5 de los edificios analizados: Colegio mayor Siao-Sin
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Existen también edificios que son abandonados cuando aun no se ha terminado su
construcciéon. Al margen de las construcciones ilegales que quedan paralizadas, hay
también promociones que se encuentran con falta de demanda inmobiliaria, crisis
econdmicas que interrumpen el proceso de construccion por falta de fondos para
proseguir con ella o por falta de expectativas para su venta.

En general, se comprueba que hay cambios de objetivos en la gestion del patrimonio y
por diferentes causas, y que los negocios tiene en muchos casos una duracion mas corta
que el edificio.

3.3 DESEQUILIBRIOS DEBIDOS AL LUGAR

El lugar, el espacio fisico donde esta construido el edificio, puede cambiar sus condiciones
creando un desequilibrio o cuanto menos un cambio de las condiciones de partida.

Las condiciones del lugar pueden variar drasticamente en una generacién. La ubicacion
de los edificios de una generacion pasada, acorde con el desarrollo urbano de los afios 60,
se sitla, la mayoria de las veces, en zonas que hoy en dia tienen gran interés
especulativo. Esto las hace sensibles y vulnerables, la especulacion puede desear su
derribo. Sin embargo también les ofrece posibilidades de nuevos usos mas ligados a la
nueva centralidad que ha adquirido el lugar que ocupan, como por ejemplo en la zona de
la calle Méndez Alvaro en Madrid donde se ha cambiado el uso de industrial a residencial
y terciario.

Es el caso de los edificios situados en Madrid en la salida hacia Barcelona. Construidos en
su mayoria a partir de los aflos 60, en la carretera que llevaba al aeropuerto, el cambio de
las condiciones urbanisticas en sus bordes en los afos 80 revalorizé el suelo y permitié un
aumento de la edificabilidad. Este nuevo marco econémico en la zona de borde de la N-II
hizo que variasen las perspectivas respecto a estos edificios y los que no tenian ampliacién
posible fueron demolidos. Es el caso de la fabrica de café Monky y de los laboratorios
Jorba. Este Ultimo fue un derribado en 1999 en medio de una gran polémica. Era un
edificio situado en la salida mas transitada de Madrid y referencia visible para los viajeros
gue entraban o salian de la capital de Espafa. Su derribo puso en cuestién los sistemas de
proteccién del patrimonio arquitectonico, especialmente el patrimonio mas reciente y
seguramente contribuyd a que edificios como Martini y Rossi, también en el mismo lugar
pero con un cambio de propiedad y uso posterior, se rehabilitara conservando la esencia
del edificio original al estar ya articulados los mecanismos de proteccion.

Hay ejemplos en los que el abandono sobreviene por una evolucion diferente del lugar
donde se construy6 el edificio. Es el caso de la Clinica Puerta de Hierro de Madrid. En el
momento de su construccidn, el barrio de Puerta de Hierro era una colonia de viviendas
unifamiliares rodeada de espacios libres. La evolucion del lugar lo ha llevado a colmatar
esos espacios libres con edificacion residencial en altura. Ha pasado en pocos afos a ser
una zona muy urbana. El primer destino del edificio, clinica privada, buscé situarse en una
zona residencial de baja densidad y alto nivel. Para este uso inicialmente previsto no era
necesario realizar ampliaciones. El cambio a Clinica Universitaria adscrita a la Seguridad
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Social hizo necesario realizar sucesivas ampliaciones para completar y afadir diferentes
servicios clinicos, ocupando la casi totalidad de los espacios disponibles, en la parcela y en
terrenos cercanos. La imposibilidad de crecer y desarrollarse truncé la continuidad de la
clinica Puerta de Hierro como Hospital Universitario y centro sanitario de referencia. Un
solar encajonado entre viviendas y una zona de influencia que ha cambiado mucho en
pocas décadas, han sido causa determinante del traslado del hospital a Majadahonda. Hoy
en dia permanece el hospital abandonado entre bloques de viviendas de gran altura.

También hay lugares céntricos, que lo siguen siendo, pero que han perdido su condicién
de lugar representativo. Un ejemplo puede ser la plaza de Espafia madrilefia, en la que
actualmente parte de sus edificios estan abandonados. Se plantean interrogantes respecto
a la influencia del lugar en estos abandonos. A priori no parece que el lugar haya sufrido
una evolucion desfavorable para la continuidad de estos edificios pero, aunque no cambie
su condicion de centralidad, si que varia su imagen y representatividad. Es posible que un
edificio abandonado, caso del edificio Madrid, arrastre al abandono de edificios
colindantes, edificio de Telefénica, de la Compafia Asturiana de Minas....

El lugar es decisivo en barrios industriales que se incorporan con el tiempo al centro de la
ciudad. Esta nueva situacion hace inviable al uso original, mercados centrales,
instalaciones portuarias, son zonas que evolucionan a diferentes usos, como pueden ser
las antiguas zonas portuarias de Oporto y Lisboa y tantos mercados y mataderos en la
mayoria de las ciudades de cierta dimension.

Hay situaciones mas drasticas pero son siempre casos particulares. Ciudades y pueblos
enteros son abandonados por razones dispares, pero siempre ligadas con el lugar.
Poblaciones ligadas a explotaciones industriales que terminan su actividad. Explotaciones
gue a su vez estan ligadas al lugar, minas, puertos, canteras, yacimientos petroliferos...
Lugares geoldgicamente inestables, desastres naturales y desastres provocados, como
pueden ser las guerras.

Hay ejemplos como el barrio antano turistico de Varosha en la poblacion de Famagusta en
Chipre, abandonado por entero después del enfrentamiento greco turco de 1974. Su
situacion fronteriza ha hecho imposible su reocupacion y sus edificios llevan tiempo
abandonados. Su historia viene narrada en The Washington Post:

“Fl paraiso robado. Existen mil razones por las que pueblos y ciudades quedan en
ocasiones abandonados y pasan a engrosar la lista de pueblos fantasma, pero sin
duda, los motivos por los que Varosha paso a formar parte de esta lista, hace ya 35
anos, es uno de los peores: la codicia, los fanatismos y la estupidez humana que mds
veces que menos nos lleva a encontrarnos en situaciones tan tristes como la de esta
cuadad.

Varosha es el distrito costero de la ciudad de Famagusta, en Chipre. En los anos
sesenta y principios de los setenta Famaqgusta era un centro turistico reconocido a
nivel mundial, sus playas blancas de aguas cristalinas y el siempre apacible clima
medliterraneo lo convirtieron en el lugar preferido de de muchos famosos del
momento como Elizabeth Taylor, Richard Burton, Raquel Welch y Brigitte Bardot, que
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le daban el toque de glamour que estos rincones del Mediterraneo necesitan para
destacar del resto.

La gente acudia de todos los lugares y el progreso econdmico del lugar se
transformaba ano en ano en grandes blogues de apartamentos y hoteles de lujo para
poder adar cabida a todos los visitantes y turistas.

Pero toda la alegria y todo el progreso de esta joya turistica se vio truncado de golpe a
medlados de agosto de 1974, cuando todo el distrito junto con el norte de Chipre fue
tomado por las tropas Turcas. Mas de 45000 greco-chipriotas tuvieron que huir a la
carrera de Varosha dejando alli todas sus pertenencias y posesiones.

Chipre quedo desde entonces dividida de forma dramdtica. Fl sur ocupado por los
greco-chipriotas y el norte ocupado por los turco-chjpriotas y, justo en medio, el
barrio de Varosha totalmente desocupado y bajo control de los turcos, que no o
pueden ocupar por una resolucion de la ONU en 1984 que prohibe totalmente todo
asentamiento en el lugar a personas que no sean sus habitantes originales greco-
chipriotas.

Desde entonces, los greco-chipriotas han luchado por recuperar su ciudad expoliada,
comisiones, resoluciones, consejos de seguridad de la ONU, decisiones, derechos
internacionales, convenciones de los derechos humanos, libertades, democracias...
todo un cumulo de batallas burocraticas que, por el momento, no han dado resultado
alguno, mds que promesas siempre incumplidas por parte de los ocupantes del norte.

Ni el mds alto tribunal europeo parece encontrar una solucion para este conflicto
mientras que lo que antano fue uno de los mdas bellos y famosos lugares turisticos del
planeta se desmorona irreversiblemente ”. (Chamamboulos, 19.11.2006)

Mas ejemplos como la isla de Hashima en Japdn habitada desde 1887 por los trabajadores
de su mina de carbén y sus familias. En 1974 la mina fue cerrada debido a la disminucién
de consumo de carbéon en beneficio del petréleo y quedd abandonada. Sus edificios
expuestos a los rigores del clima y de la salinidad del mar se han deteriorado con rapidez.
Desde 2009 una pequena parte de la isla esta abierta al publico para realizar visitas
turisticas a la misma.

También puede citarse dentro de este grupo la ciudad de Pripyat en Ucrania, desalojada a
raiz del accidente en la central nuclear de Chernobil en 1986 y las ciudades de Honsu,
Fukushima y Sendai en la costa del pacifico en Japén afectadas por el terremoto y tsunami
de 2011.

3.4 DESEQUILIBRIOS DEBIDO AL USO

En muchos casos el uso del edificio declina mucho antes que la construccién. La funcion
del uso previsto para un edificio es muy cambiante y unir el destino del edificio a la
pervivencia de su uso puede comprometer su vida y acabar mucho antes de las
posibilidades que ofrece.
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La supervivencia de un edificio puede ser viable si este se destina a un uso diferente. Es
probable que el éxito de la restauracion radique en la atribucién de unas nuevas funciones
compatibles con el mismo, asi como en la habilidad para mantener la memoria de las
funciones primigenias. Tal vez se pueda afirmar que los edificios duran mas que su uso.

Quizas haya una excepcion en el uso residencial por su caracter de uso perdurable.
Parece que existen muy pocos cambios en las formas de vivir a través del tiempo y los
edificios residenciales se adaptan con mucha facilidad a nuevas situaciones dentro del
mismo uso. Existen innumerables edificios residenciales de siglos pasados actualmente en
pleno uso con muy pequefos cambios que generalmente afectan a las instalaciones.

Sin embargo hay muchos ejemplos de construcciones con usos limitados en el tiempo:

Los edificios construidos para exposiciones o eventos temporales, como puedan ser unas
olimpiadas, tiene muchas dificultades para sobrevivir al evento en cuestion.

Hasta ahora se ha intentado la utilizacion posterior al evento de las infraestructuras
creadas con motivo de un evento en concreto. Este camino ha tenido su gradiente
maximo de éxito con las intervenciones realizadas en Barcelona con motivo de las
olimpiadas del ano 1992. Se aproveché para abrir una parte de la ciudad al mar y las
viviendas de la villa olimpica fueron aceptablemente reconvertidas en viviendas estables de
este nuevo espacio de la ciudad. Pero este camino esta lleno de fracasos, construcciones e
infraestructuras inservibles. Las instalaciones levantadas en Valencia para la copa de
América, los pabellones de la expo 92 de Sevilla, la torre del agua en Zaragoza y las
olimpiadas de Atenas en 2004 donde la mayor parte de las instalaciones donde se
celebraron los Juegos fueron abandonadas. El coste de su mantenimiento es tan alto que
ni el municipio de Atenas ni el Gobierno griego pueden permitirse el lujo de destinar un
solo euro a su conservacion y uso. Pekin en 2008 parece seguir este camino.

Esta experiencia ha llevado a Londres, con motivo de las olimpiadas de 2012, a seguir otro
camino mas previsor. Frente a la opcion de planificar el futuro de los edificios construidos
para unas olimpiadas, procurando asi rentabilizar para la ciudad la inversion realizada, se
impone ahora una actitud mas pragmatica en la que el precepto primordial es el de no
dejar edificios e instalaciones desocupadas al terminar el evento. Se construyeron muy
pocas infraestructuras destinadas a permanecer y para el resto se ha seguido la premisa de
la reutilizacion en otro lugar. Esta nueva actitud esta en consonancia con la realidad
econdmica y social actual. Se apuesta por el uso responsable y civico de las inversiones.

" El pragmatismo britanico no dejo esa cuestion sin respuesta: la reutilizacion es la
clave. Muchas de las instalaciones se van a emplear de nuevo. Pero serd en otros
lugares del mundo. £l centro de tiro, uno de los edificios mdas llamativos —firmado por
el estudio Magma—, viajara a Glasgow para los Juegos de la Commonwealth de
2074. Y la cancha de baloncesto de Wilkinson Eyre podria reutilizarse mdas lejos
todavia: en los Juegos de Rio 2016.” (Zabalbeascoa, 28.12.2012 )"

' Finalmente las infraestructuras se han desmontado pero parece que el alto coste de su traslado ha dado al traste con esta
interesante propuesta, y se esté a la espera de otras soluciones.
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Un capitulo especial son los usos hospitalarios. Edificios cerrados y semiclandestinos como
las leproserias, los psiquiatricos y los asilos, quedan abandonados al desaparecer su uso y
quedan ademas generalmente estigmatizados, como si nadie osara tocarlos, Son edificios
malditos. Existen numerosos ejemplos: El lazareto de Mahon, el asilo de Pennhurst,
sanatorios antituberculosos en zonas de montafa. ..

Otro uso que desaparece con mucha frecuencia es el uso industrial. Ligado al lugar y a la
actividad industrial por naturaleza, muy cambiante. Las empresas quiebran, cambian de
duefio, cambian de objetivos, cambian de localizacién, aparecen y desaparecen. De nuevo
los edificios que no pueden adaptarse a un uso diferente tienen pocas posibilidades de
sobrevivir a estos vaivenes de la industria. Detroit, por ejemplo, tiene todo un record en
edificios abandonados. La crisis de la industria automovilistica ha propiciado el abandono
de la ciudad por parte de muchas personas y empresas. El éxodo ha afectado tanto a
barrios obreros completos como a edificios de oficinas (generalmente antiguos) en el
centro de la ciudad.

Ejemplos como los centros Seat de Madrid y Barcelona, cafes Monky y fabrica Profidén en
Madrid, la fabrica MG Rover en Longbridge, Inglaterra la mayor fabrica abandonada del
mundo, ...

Las Instalaciones industriales ligadas a puertos que han cambiado de ubicacion, también
generalmente por su dificultad para crecer y de albergar barcos de mayor calado o
tamafno, quedan en desuso y su recuperacion es posible. El barrio de Chelsea en Nueva
York, hoy renovado, responde a esta situacion.

Otro uso que cambia con frecuencia y que es causa del abandono de numerosos edificios
es el de aquellos ligados a los medios de transporte. Estaciones y vias en trayectos
abandonados ponen a prueba la imaginacién para reutilizar estas infraestructuras. Las
Iniciativas ligadas al turismo como en la via férrea subbética, en que el trazado de las vias
se convierte en senda para cicloturistas y la estaciones en restaurantes y posadas son una
excepcion dentro del panorama desolador de estaciones abandonadas en todos los
lugares del mundo.

Las gasolineras en carreteras desviadas son también una huella habitual de este abandono
en el paisaje del viajante.

Los aeropuertos y estaciones que por su situacion cerca del centro de la ciudad no pueden
ampliarse, dejan de funcionar correctamente ya que no pueden adaptarse a situaciones de
mayor trafico ni permiten el aterrizaje de las grandes aeronaves modernas en el caso de
los aeropuertos. Su reutilizacion es dificil pero es posible. Son significativos los ejemplos de
la ciudad de Berlin, en la que el antiguo aeropuerto de Tempelhof, clausurado en 2008,
funciona como parque publico de la ciudad desde 2010. También en esta misma ciudad la
antigua estacion de ferrocarril Hamburger Bahnhof fue reformada en 1984 para ser un
museo de Arte Contemporaneo. El aeropuerto de Ellinikon en Atenas estuvo en uso hasta
2001 y hoy permanece abandonado. También la falta de previsién ha impedido que
llegue a entrar en funcionamiento el aeropuerto de la ciudad de Castellén, terminado en
2011.
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El aeropuerto de Ciudad Real partié de una falta de planificacion manifiesta. Actualmente
en concurso de acreedores, no recibe pasajeros desde 2011, tras la prohibicion de operar
vuelos comerciales. En esta misma linea se puede citar a la estacion del AVE en la isla de
La Cartuja construida para la Expo del 92 y desde entonces en desuso.

Hay cambios de uso evidentes para los edificios mas notables. Se trata del nuevo uso de
ser museos de si mismo. Los edificios mas notables, méas conocidos del Movimiento
Moderno, son hoy en dia museos de si mismo. La Alhambra fue una ruina no hace
demasiado tiempo. Hoy, desaparecidos los sultanes nazaries, tiene este nuevo uso de ser
museo de si mismo. Este destino estd reservado a los edificios mas privilegiados. Los
edificios de un segundo orden buscaran su renacer en la adaptacién de sus funciones o en
un NUEvo Uso.

Un andlisis de los cambios de uso en los edificios que se analizan de los afos 60,
corrobora lo dicho anteriormente.

3.5 DESEQUILIBRIO DEBIDO A LA FORMA

Quizas en los aspectos relativos a la imagen del edificio es donde las necesidades de
reconversion son mas necesarias. Existen modas y estilos que cambian con gran rapidez y
que cada vez tienen mas repercusion en la imagen de un edificio. Estos edificios
pertenecen a un periodo en el que probablemente prevalece una cultura de consumo, de
usary tirar.

Es inevitable la dificultad a la hora de valorar la arquitectura de una generacién pasada, la
que corresponde a los afios 60-90 que es la arquitectura de los padres a los que hay que
negar para crecer. No tiene el encanto de lo antiguo como ocurre con la arquitectura de
dos 0 mas generaciones anteriores, no es antigua, muchas veces esta simplemente pasada
de moda. La obsolescencia formal o estilistica de un edificio puede llegar muy pronto,
mucho antes de terminar su vida Util y esto hace que se valore negativamente esta
arquitectura o que su imagen se degrade o resulte poco atractiva.

Al igual que en los automoviles se hace el “restyling” o redisefio, la arquitectura puede
necesitar esta puesta al dia de su imagen. No se trata de un ejercicio de cambio de
fachada, mas bien afectaria a todo el edificio y principalmente a sus elementos mas
cambiantes, iluminacion, instalaciones, particiones, interiorismo. De alguna manera se
trata de vestir al edificio y presentarlo de nuevo en sociedad.

En los ejemplos que se estudian, alguno de los edificios presentan en un momento dado,
una imagen poco atractiva, poco actual o anticuada. Es el caso del Centro Administrativo
de Pantin, antes de convertirse en Centro Nacional de Danza de Paris o el del Colegio de
Misioneros Emigrantes en Madrid, antes de convertirse en Centro Cultural Antonio
Machado. Ambos edificios han tenido una rehabilitacion que ha sabido dotarles de una
nueva imagen mas atractiva a la vez que ha potenciado las mejores cualidades que tenfan
los edificios originales.
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Ahora que estamos en un periodo en el que se reniega de esta cultura, es necesario
entender los valores que dieron lugar al proyecto, a la construcciéon original al abordar la
rehabilitacién de un edificio o simplemente un cambio de imagen del mismo.

" Su arquitectura encarnd unos valores, unas leyes, una inteligencia, una belleza, un
caracter, un espiritu penetrado en su sustancia y amasado en el tiempo, que la
hicieron ser unas veces admirada, otras ignorada, y en muchos casos despreciada, y
en consecuencia engrandecida, conservada o degradada en un presente continuo
/nacabado. Cada intervencion sobre su ser la aparta o aproxima a su mejor conalicion.
aquella que pone de manifiesto sus cualidades mds auténticas" (Lépez Cotelo, 1995:
2).

Serd pues necesario descubrir el potencial que hay en esta arquitectura para hacerla
renacer de su interior atendiendo a la imagen del edificio.

3.6 DESEQUIBRIOS DEBIDOS A CUESTIONES TECNICAS

En este apartado se incluyen los aspectos relacionados con la realidad fisica del edificio:
estructura, construccioén, instalaciones y adaptacion a la normativa vigente.

Las arquitecturas objeto de este estudio, afios 60-90, son en la mayoria de los casos,
arriesgadas tanto estructural como constructivamente, Es un momento de dominio de
unas técnicas ya contrastadas y perfeccionadas, es la herencia del movimiento moderno,
ya desarrollado. Corresponde a un momento en que la industria suministra materiales
perfeccionados y con controles de calidad.

Respecto a las estructuras, se construyen, en general, con grandes luces que permiten
facilmente cambios de distribucion. Habitualmente son estructuras durables y seguras. Las
normativas respecto a temas estructurales han variado poco desde los afos 80, salvo,
quizds, en temas referentes al recubrimiento de armaduras en estructuras de hormigoén
armado. En general , no hay que hacer readaptaciones de gran calado salvo en obras de
gran duraciéon que deben adaptarse a nuevas normativas y controles de calidad que
pueden hacer inviable econédmicamente su terminacion. Es el caso del Hotel Ryugyong en
Corea del Norte Su construccion se inicié en 1987, en respuesta a la creacion de otro
hotel en Singapur por parte de una compafnia de Corea del Sur, en una especie de
competicion entre ambas potencias vecinas. Ciertas complicaciones con la calidad y la
entrega de los materiales hicieron que el coste de la construccion se disparase hasta que
se optd por su abandono en 1992. La construccion fue retomada en 2008 con grandes
dificultades ya que, segun expertos, el hormigén no cumple con los margenes de
seguridad.

En este periodo estudiado, hay estructuras defectuosas pero son excepciones. La Torre
Piraeus, en el puerto de la capital griega, fue abandonada en 1983 sin terminar debido a
problemas estructurales originados por errores en su ejecucion. Las estructuras de
hormigén realizadas entre 1950 y 1980 con cemento aluminoso, en determinadas
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condiciones atmosféricas en el momento de su vertido pueden haber derivado en
aluminosis, patologia grave que puede hacer necesario el derribo del edificio afectado.

En edificios rehabilitados de este periodo y que entran en este estudio, hay intervenciones
de consolidaciéon estructural. En el CND y Martini & Rossi se realizaron trabajos de
restauracion estructural, recubrimiento de armaduras y arreglos puntuales en estructura
de hormigéon. En general son obras perfectamente abarcables en un proceso de
rehabilitacion. Siempre hay excepciones: La Escuela Nautica de Cadiz, de este mismo
periodo, tiene una estructura de hormigén que ha estado expuesta a un ambiente marino
muy agresivo, y parece estar muy deteriorada y es, seguramente, la causa de, primero, su
iniciativa para el derribo del edificio y después, la no realizacién de la rehabilitacion
resultante de un concurso emprendido a tal fin. También se puede sefalar el caso del
colegio mayor Siao Sin que, debido a unos anos de abandono y su correspondiente falta
de mantenimiento, supuso el atranco de las bajantes que discurrian por el interior de
algunos de los pilares del edificio. La imposibilidad de comprobar el estado del armado de
estos pilares supuso realizar costosas obras de reparaciones estructurales.

Respecto a la construccion, los afios 60-90 son un periodo en el que los sistemas
constructivos estan contrastados y afianzados. Lo que en el Movimiento Moderno era
experimentacion casi ciega y con medios precarios, en la generacion siguiente, que nos
ocupa, la industria proporciona productos fiables y los sistemas de construcciéon estan
comprobados. Podria decirse, por ejemplo, que las cubiertas planas ya no producen
goteras y los muros cortina no tienen tantos puentes térmicos. Existe en esta época un
predominio de fachadas ligeras muy adaptables en las que a priori deberian mantenerse
las soluciones constructivas en vez de cambiarlas por otra piel.

Respecto a las instalaciones se ha dado un gran salto en una generacién. Las necesidades
actuales son mucho mas completas, los recursos también.

Se encontraran instalaciones casi siempre obsoletas que habra que poner al dia. Los
estandares de acondicionamiento ambiental y confort han crecido muy rapidamente y
pocos edificios de una generaciéon pasada estan en condiciones de ofrecer estandares
actuales. Su adecuacién es, en general, factible y una vez mas, aquellos edificios que
hayan tenido previsto en el momento de su construccion sistemas flexibles y posibilidades
de paso de conductos tendran una mayor facilidad en su adaptabilidad a las condiciones
actuales.

Existen, comunmente, tres problemas diferentes en las instalaciones de edificios de una
generacion pasada: Un primer problema con instalaciones vetustas y deterioradas, que
hay que arreglar o sustituir, como puedan ser las instalaciones de fontaneria con los
conductos deteriorados o con pérdida de seccion interior. Un segundo problema de
instalaciones obsoletas que ya no responden a estandares actuales, como pueden ser las
instalaciones de calefaccion y aire acondicionado, en las que las soluciones actuales han
evolucionado enormemente y presentan caracteristicas superiores. Un tercer problema se
refiere a nuevas instalaciones que no existian en estos afos 60-90. Sistemas de
iluminaciéon como la fibra dptica y los leds, la automatizacion de las instalaciones y la casi
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totalidad de las instalaciones de bajo voltaje. Estas instalaciones, por lo general, deben
afnadirse al edificio rehabilitado.

La adaptaciéon a la normativa actual presenta mayores dificultades con la normativa de
proteccion frente al fuego. Es significativo el caso del edificio Windsor'”, incendiado y
posteriormente demolido cuando se estaban realizandose en él obras para adaptarlo a la
normativa actual. Estas obras llegaron demasiado tarde.

El faro de la Moncloa construido en 1992 se encuentra cerrado y sin uso desde 2005.
Tuvo que ser clausurado porque incumplia la normativa de seguridad del ayuntamiento de
Madrid. Siempre tuvo problemas. Al poco de su inauguracién y debido al fuerte viento,
algunas de las planchas metalicas que recubrian la torre situadas en las partes mas altas,
se desprendieron de la estructura y cayeron al suelo sin que hubiera que lamentar
victimas. Tras el accidente, se aseguraron las planchas con mas remaches. El acceso a la
parte del mirador se efectuaba a través de un ascensor exterior acristalado y una escalera
en forma de espiral de tan sélo 80 centimetros de ancho. Este hecho, ademas del ancho
insuficiente, resultaba peligroso porque el pasamanos de la escalera producia fuertes
descargas de electricidad estatica a quien lo tocaba. Estan pendientes de realizar obras
para la ampliacion de la anchura de las escaleras de evacuacion y la instalacion de un
nuevo ascensor para eliminar barreras arquitecténicas y que sirva como recurso en caso de
emergencia. También los acabados del edificio, ya deteriorados, seran reemplazados.

'3 Véase el capitulo 5, ficha n° 17 de los edificios analizados: Edificio Windsor
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4 PARIS: ANALISIS DE UNA ACTUACION DE REFERENCIA, EL CND

4.1 INTRODUCCION

La eleccion del Centro Nacional de Danza de Paris (CND) como ejemplo de referencia en
este estudio responde a diversos motivos:

El edificio original, Centro Administrativo de Pantin, qued6 abandonado por todas las
causas que se han sefalado en el capitulo correspondiente al abandono de los edificios. El
hecho de que coincidan en su desequilibrio todas estas causas sehaladas: gestion
patrimonial, lugar, uso, estéticas y técnicas, hace que este edificio aporte ejemplos mas
completos y generalizables. En los otros edificios estudiados las situaciones y aportaciones
son mas particulares, de indudable interés también pero las conclusiones que se pueden
extraer de ellos son parciales y aplicables solo en algunos campos.

El éxito completo de la rehabilitacion y el nuevo uso del Centro Nacional de Danza permite
situarlo en un gradiente maximo de acierto y apto, por tanto, para buscar en él las
aportaciones que nos den posibilidades de accion en futuras intervenciones en diferentes
edificios.

Hay que destacar también que se ha buscado un ejemplo significativo en un edificio de
una generacion pasada pero no un icono de su tiempo. Se han evitado los ejemplos mas
conocidos 0 mas valiosos debido a que en este tipo de edificios, el objetivo de su
rehabilitacién es reproducir fielmente su construcciéon original y documentar asi una
manera de hacer y construir la arquitectura en un periodo dado. Generalmente estos
edificios tan sefalados cambian su uso por uno nuevo que es el de ser museos de ellos
mismos. Este proceder esta plenamente justificado, pero abarca un nimero muy pequefo
de ejemplos. Interesa aqui estudiar las posibilidades de reutilizacién de un gran ndmero
de edificios, notables y llenos de cualidades pero que no son ni iconos de su tiempo ni los
ejemplos mas destacados por la critica.

En el momento en que se plantea la rehabilitacion del antiguo Centro Administrativo de
Pantin, era éste un edificio en desuso y abandonado, que parecia haber acabado su vida
util. Este hecho obligdé a plantear una rehabilitacién mas ambiciosa y sobre todo obligé a
estudiar las posibilidades de devolverlo a una vida plena. Es este proceso el que nos
interesa estudiar: cémo revive el edificio y las consecuencias que se extraen.

El ejemplo estudiado pertenece de pleno a la arquitectura de una generacion pasada. Se
adscribe a la arquitectura llamada brutalista que es un movimiento muy significativo y que
se enmarca perfectamente en esta generacion anterior. Ademas, esta arquitectura supuso
una evolucién del Movimiento Moderno sin renegar de él, lo cual la sitia en un lugar
idoneo para establecer puentes y comparaciones con lo que pueda ser el punto de
partida de este estudio, la rehabilitacion de los edificios del Movimiento Moderno.
Efectivamente, la rehabilitacion de la arquitectura de dos generaciones pasadas tiene un
solido cuerpo tedrico y multiples experiencias. A partir de este periodo las experiencias son
menores y la discusion o teorfa es casi inexistente. Son edificios mas recientes en los que
la patina del tiempo aun no les ha dado un valor afiadido.
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El CND ilustra con precisiéon el desarrollo de la tesis. Efectivamente se trata de un edificio
brutalista y responde a las caracteristicas que se han estudiado como definidoras de este
tipo de arquitectura. Arquitectura al servicio del hombre, volimenes claros, uso expresivo
del hormigén, sinceridad constructiva. Una arquitectura que es una evolucion del
movimiento moderno y que no reniega de él. La voluntad de conexion social es patente en
sus planteamientos. Fue un edificio administrativo planteado como un palacio del
pueblo, encargo realizado por un tipo de administracion comprometida con la sociedad.
Cronoldgicamente se sita de pleno en el periodo que quiere estudiar esta tesis:
arquitectura de una generacién anterior.

Centro Nacional de la Danza (Foto: A.Poupeney)

La historia del edificio se inscribe también en los argumentos planteados. Construido en
1970 como Centro Administrativo del ayuntamiento de Pantin, queda en desuso desde
1990. La utopia politica no ha sobrevivido a los cambios de la sociedad. Posteriormente se
reconvierte en Centro Nacional de Danza con un nuevo planteamiento que supone un
cambio de uso.Del estudio del proceso de rehabilitacion de este edificio se extraen
consecuencias que se extienden mas alla del edificio. Este estudio permite vislumbrar las
posibilidades que contienen los edificios de una generacién anterior para su reconversion
y sus posibilidades de renacer y servir plenamente. La realidad actual del edificio renacido,
nos permite ver con optimismo esta posibilidad enunciada de reconvertir la arquitectura
de una generacién anterior, para proporcionar edificios plenamente validos e integrados
en su tiempo.
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4.2 CONTEXTUALIZACION: ARQUITECTURA BRUTALISTA

El centro administrativo de Pantin puede perfectamente adscribirse a la arquitectura
llamada brutalista, que se utiliza para describir un tipo especifico, concreto, de
arquitectura moderna.

El origen del término viene relatado en el articulo “El Nuevo Brutalismo: una aproximacion
y una bibliografia” de M. T. Valcarce publicado en “Cuaderno de notas”:

" Al parecer todo empezo un dia de enero de 1950 en Uppsala. Asi lo asequra Hans
Asplund (hijo de Gunnard Asplund) en una carta que escribe a Eric de Maré y que
éste, a su vez, envia a los editores de The Architectural Review. Estos la publican en el
numero de agosto de 1956.

En la carta, H. Asplund relata como la palabra «Neo-Brutalist» se le ocurrid, a modo
de broma, al ver los dibujos de un proyecto que entonces estaban realizando sus
colegas y amigos Bengt Edman y Lennart Holm. Ese verano, en una fiesta con unos
amigos ingleses, de nuevo se comento el neologismo en tono jocoso. Como él mismo
atirma, los hechos en si no habrian tenido mds trascendencia si no hubiese sido por lo
que se desencadend posteriormente.

En efecto, pocos anos después, en una visita a Inglaterra, se encontro con la sorpresa
de que «cierta faccion de jovenes arquitectos ingleses» habia adoptado el término
Neo-Brutalista para

calificar alguno de sus proyectos. El asunto le resulto bastante divertido y no Jle dio
mads importancia. Mds tarde, fue la serie de articulos que The Architectural Review
(A.R.) habia publicado sobre el tema durante esos anos, lo que le incito a escribir la
mencionada carta.

Posteriormente, alguno de esos jovenes arquitectos ingleses ponadra en duda lo que se
acaba de referir y, como se verd mds adelante, dara su propia version del asunto.
(Varcalce, 2011: 131)

La carta en cuestion dice lo siguiente:

“En enero de 1950, en Suecia, trabajaba con mis estimados colegas Bengt Edman y
Lennart Holm. Estos arquitectos proyectaban entonces una vivienda en Uppsala.
Como Juicio sobre sus dibujo, los llamé, medio sarcasticamente, neo- brutalistas. E/
verano siguiente, en una fiesta celebrada con amigos ingleses, entre los cuales se
hallaban Michael Ventris, Oliver Cox y Graeme Shankland, el término fue citado
nuevamente de modo jocoso. Cuando visité a estos ultimos amigos en Lonares el ario
pasado me contaron que habian llevado a Inglaterra la palabra que difundiéndose alli
como un fuego fatuo, asombrosamente habia sido adoptada por cierto sector de los
Jovenes arquitectos ingleses”. (Architectural Review, 8.1956)

Acota Reyner Banham sobre este tema:
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“Pero si este relato de la invencion del término es exacto, la version de su difusion por
Inglaterra es enganosa, aunque Asplund lo ignorase. Neobrutalismo es una
denominacion estilistica, como Neocldsico o Neogdtico, mientras que nuevo
brutalismo responde a una concepcion ética y no estética. Describe un programa o
una actitud en arquitectura. ” (Banham, 1966:10)

En cualquier caso queda patente en este origen que el nuevo brutalismo fue un
movimiento que no tuvo manifiesto fundacional, ni siquiera una declaracién de
intenciones inicial. Acierta Banham cuando habla de una actitud ante la arquitectura mas
gue de un movimiento.

El término que existia en Inglaterra cuando fue tomado por un grupo de arquitectos
aparecié escrito por Alison Smithson en 1952 como referencia de un proyecto para una
vivienda en Chelsea.

Es irbnico que este término fuera acufado antes de que existiera la corriente
arquitecténica al que se aplico.

Ya en 1959 el término es de dominio comun por el publico, la industria y la critica a partir
de la publicacion del libro “El nuevo brutalismo: ;ética o estética?” de R. Banham.
(Banham, 1966)

En este libro Banham describe con precision el nacimiento, ideas y difusion del brutalismo.
A él nos cefiimos para delimitar el contenido de este movimiento arquitecténico difuso en
sus margenes y mas concreto en su presencia. Brutalismo significa en arquitectura segun
Banham:

1. El edificio como imagen visual unificada, claro y recordable.
2. Clara exhibiciéon de su estructura.
3. Gran valoraciéon de los materiales rudos, sin tratamiento.

A lo que se podria afadir: superficies limpias, virgenes, voliumenes pesadamente
estructurados pero de prismatica simplicidad, instalaciones vistas, zonas de color intenso
frente a un predominio del color natural del material utilizado, Son obras arquitectdnicas
autosuficientes, situadas agresivamente ante lo que las rodea, enérgica afirmacion de la
estructura, desquite de la masa, simplicidad. Su designio es servir partiendo de las
lecciones de la arquitectura moderna despojadas de toda excusa literaria. Es un método de
trabajo.

Aparece y se desarrolla principalmente en Europa aproximadamente entre 1945y 1975.

Es un movimiento ligado a una generacion de arquitectos en el inicio de su carrera en el
periodo posterior a la 2° guerra mundial. Son arquitectos que inciden en el desarrollo de
su conciencia social y en muchos casos con conexiones con la doctrina comunista. El
hecho de que estos arquitectos acepten el término arquitectura brutalista o nuevo
brutalismo, no les impide seguir conscientemente a los grandes maestros del siglo XX,
Wright, Mies y Le Corbusier.
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El centro administrativo de Pantin, responde punto por punto a todas las caracteristicas
mencionadas que definen a esta arquitectura. Es precisamente en Francia, junto con Gran
Bretafia, donde mas arraigo tuvo este movimiento, no en vano se destacan siempre como
ejemplos notables a la obra de Le Corbusier en estos afios y principalmente la casa Jaoul y
las unidades de habitacién realizadas en la postguerra. Las casas Jaoul en Neuilly se ha
clasificado como obra emblematica de este movimiento y se convirtié en la pauta para
evaluar el grado de brutalismo de otros edificios.

oMMl 4 4 d ¢ : .
Unidad de habitacién de Marsella, Le Corbusier
(foto: cavicaplace.blogspot.com)

S e =
Maison Jaoul, Le Corbusier (Foto: viaje 2.0)

Una nueva ironia o equivoco persigue al término. La unidad de habitacién de Marsella es
uno del los edificios mas emblematicos de este movimiento. Autentico edificio de
postguerra, no es una versién actualizada del estilo anterior de entre guerras sino una
apuesta por un nuevo tratamiento del hormigén, aspero y con relieve. Le Corbusier se
referia a este material como “béton brut” y fue inmediatamente asimilado al término
arquitectura brutalista por la similitud en las palabras. La paradoja es que el término
“béton brut” en francés indica simplemente hormigén visto, sin que el término brut haga
referencia a su acabado o a un trabajo diferente sobre el hormigon.

En Inglaterra se distinguen tres periodos: Un periodo de inicio, de 1945 a 1960 con
edificios que son versiones de edificios de estilo internacional previos a la guerra o de
influencia escandinava. Entre 1965 y 1975 se desarrolla el periodo masivo con uso de
hormigén con diferentes acabados y formas asimétricas. Finalmente entre 1975y 1985
hay un periodo de transicién hacia una arquitectura mas neo vernacula con uso de ladrillo
combinado con hormigén. (A. Clement, 2011)

Se puede encuadrar este movimiento en un momento de una arquitectura tardo moderna,
correspondiente al final de una época, es cuando aparece el manierismo. Una
arquitectura de gran destreza y cercana al habitante que ya ha hecho suyos los principales
postulados del Movimiento Moderno.

Se encuadra temporalmente en un momento histérico de desarrollo y progreso, sin
guerras. Hay mayoritariamente estudios de arquitectura humanistas y personalistas, con
facilidad de encargos y aun pervive la idea del arquitecto rey, duefio absoluto del
proyecto y de su realizacion. El trabajo se hace generalmente con dedicacién y mimo, hay
tiempo para ello. Es una arquitectura para después de una guerra, con caracteristicas de
regeneracion y muy ligada al planeamiento para la reconstruccion de lo destruido en la
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guerra. Por esto, tal vez, tiene su mayor exponente en Francia e Inglaterra, paises
afectados por la guerra y necesitados de una regeneracion moral. El recorrido de esta
arquitectura va de una dimensiéon utépica y social, en la que recupera su relacion con el
habitante, dejada de lado por la modernidad, a una decidida postura respecto a la
dimension de la obra como fendmeno perceptivo, y no solamente visual.

El estilo y los principios del Movimiento Moderno no se imponen como un dogma, €s un
momento en que se manejan con soltura estos principios y tienen cabida las ideas propias.
Hay muchos caminos. La técnica ayuda mucho, desarrollos estructurales espectaculares,
nuevos materiales y una industria que permite afianzar las soluciones constructivas del
momento: fachadas ligeras, muros cortina, fachadas ventiladas, cubiertas planas, grandes
luces para edificios muy personales que transmiten una emocién interna y son realizados
con una sensibilidad especial.

El ejemplo de referencia responde a las caracteristicas descritas de esta arquitectura que
tiene la interesante cualidad de no ser una foto fija de un momento sino que tiene la
potencial facultad de readaptarse y modificarse en funcién del cambio de sus usuarios, de
las condiciones de vida y de la ciudad.

4.3 ESTADO ORIGINAL, CENTRO ADMINISTRATIVO DE PANTIN.

La historia del edificio se inscribe también en los argumentos planteados. Construido en
1972 como edificio administrativo del ayuntamiento de Pantin, queda en desuso desde
1990 hasta una posterior reconversion en Centro Nacional de Danza. Con el estudio y
desmenuce del proyecto y la obra se encontraran argumentos que apoyen las
conclusiones de esta tesis.

El proyecto data de 1964 y fue realizado por el arquitecto Jacques Kalisz que trabajaba en
el momento del encargo en el estudio pluridisciplinar A.U.A (Atélier d'Architecture et
Urbanisme). Jacgues Kalisz trabaja en esta época junto con Jean Perrotet, también
miembro del A.U.A.

La construccion del Centro Administrativo de Pantin se termind en 1972.

El centro administrativo de Pantin fue presentado por su autor, Jacques Kalisz, como
proyecto fin de carrera y con el obtiene el titulo de arquitecto. Esta circunstancia es
engafosa, no se trata de un proyecto novel, si no que, por cuestiones particulares, su
autor completéd administrativamente sus estudios a la tardia edad de 46 afios cuando ya
llevaba varios afos ejerciendo la profesiéon. Se explica esta situacién por le rebeldia y
actitud alternativa al sistema de este grupo de arquitectos. De hecho los proyectos que
hacian juntos, Kalisz y Perrotet, compaferos de estudio, eran firmados Unicamente por
Perrotet. Segun testimonio directo de este ultimo, el proyecto de Pantin fue realizado
principalmente por Kalisz aunque fuera firmado por Jean Perrotet.
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Centro administrativo de Pantin, planta baja (SIAF/Cité de I'Architecture et du Patrimoine/ Archivos)

La historia del encargo del proyecto y su realizacién se inscribe en la llegada del partido
comunista francés en los municipios pertenecientes al cinturén rojo de Parfs.

En 1959 Jean Olive es elegido como alcalde por el partido comunista en el municipio de
Pantin.
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En 1960 el arquitecto Jean Nicolas es nombrado consejero del comité central del partido
comunista francés para las cuestiones de arquitectura y urbanismo. Se encargd a partir de
esta fecha de promover a jévenes arquitectos para obra publica en municipios con
mayoria del PCF.

Jean Olive, designa a Jean Perrotet y Jacques Kalisz para la realizacion del Centro
administrativo de Pantin, la mayor operacion de equipamiento publico del municipio.

Es probable que al igual que una determinada situacién politica e ideoldgica diera lugar a
la construccion de este edificio, el propio declinar politico e ideoldégico en décadas
venideras diera al traste con la validez del edificio.

Su arquitectura se distingue por una fuerte creencia social favoreciendo el dialogo de los
habitantes con los promotores y constructores. Es una arquitectura comprometida y
busca responder a las necesidades de los usuarios con una arquitectura a la vez
comprensible y sutil, sencilla pero no uniforme. Se maneja en un "brutalismo" basado en
el uso espectacular del hormigén armado y por el tratamiento con grandes volumenes y
tramas geométricas.

Es quizas su companero Jean Perrotet quien mejor describa a Jacques Kalisz y su obra del
centro administrativo de Pantin:

Conoci a J. Kalisz hacia 1955 cuando termino sus estudios en la Escuela Nacional
Superior de Bellas Artes’ en el taller de Remondet y después en el de Zavaroni.

Jacques trabajaba en el estudio del arquitecto Genuys (nieto de Charles Genuys, que
fue el maestro de Guimard) en el bulevar Saint Germain, rodeado de Paul Chemetov,
Jean Renaudie, Michel Steinebach (futuros premios nacionales de arquitectura y
futuro premio nacional de urbanismo), de Pierre Braslawsky, de Jean Deroche, todos
miembros del UEC.

En 1957 paso algunos meses en casa de los padres de mi mujer, que son amigos de
Jacques Kalisz. Yo acababa de terminar mis estudios y fui presentado a Jean Lolive
(Antiguo miembro de la resistencia y que fue deportado), primer concejal adjunto del
ayuntamiento de Pantin. En 1959 Jean Lolive se convierte en alcalde comunista de la
cudad de Pantin. Seguird siéndolo hasta su muerte en 1968 y ha dejado un recuerdo
de una persona excepcional, cdlida y buen gestor. A principios de 1960, el arquitecto
Jean nicolas, amigo de Charlotte Perriand, Jean Prouvé, André Lurcat, Le Corbusier, es
el consejero del comité central del partido comunista francés para los problemas de
arquiectura y urbanismo. Se encargara de la promocion de jovenes arquitectos frente
a los municipios. Jean Ranaudie en Ivry, Paul Chemetov en Vigneux, Jean Deroche en
La Courneuve y ... Jacques Kalisz y Jean Perrotet en Pantin.

Jean Lolive confia en nosotros designdndonos para la realizacion del centro
aaministrativo, el mayor proyecto de equipamiento publico del municipio. Jagues,
todavia en el estudio de Genuys, trabaja en proyectos de reconstruccion en Moséelle,

! Nota de traduccion: en Francia en estos afios se engloba en el término bellas artes (beaux arts) a la escuela de
Arquitectura.
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entre ellos dos iglesias, lo que no le deja tiempo de acabar sus estudios. El proyecto
del centro administrativo de Pantin es una excelente ocasion para el de realizar su
proyecto fin de carrera sobre un proyecto real, idea que suscribi totalmente.

Entre tanto, por iniciativa de Jacques Allegret y con algunos amigos arquitectos,
urbanistas, ingenieros, interioristas, paisajistas, decidimos crear el AUA, Atélier
d’Urbanisme et d’Architecture, estructura pluridisciplinar que nos permitio realizar
nuestros primeras obras.

El proyecto del centro administrativo comienza en 1963, el programa es complejo y
ocupa 20.000m2 en los que se agrupan diferentes servicios publicos, comisaria de
policia, tribunal, escribania de los tribunales, oficina recaudacion, orientacion
profesional, asesoria laboral, sequridad social, sindicatos, restaurante de los
empleados. Todo este proyecto, llevado a cabo por entero por Jacques Kalisz (mis
unicas intervenciones se limitaron al intercambio de ideas) es un manifiesto contra los
muros cortina que en aquel entonces vestian practicamente todas las fachadas de los
ed\ificios de oficinas que, con alguna rara excepcion, son de una penosa meadjocridad.

El quiso hacer de este edificio un lugar monumental para, de alguna manera,
magnificar todos los servicios. Un palacio administrativo con su hall donde se
desarrolla una majestuosa rampa doblada con una escalera que dan acceso a todos
los pisos. Cada servicio debia afirmarse en fachada por una serie de signos simbolicos
de inspiracion azteca, que representan los sindicatos, la policia, la justicia o cualquier
otro servicio.

£l estilo del edlficio, en hormigon visto y vidrio, es proximo al vocabulario de Le
Corbusier y de Kahn, y pertenece al “neo-brutalismo”.

Se pidio la licencia de obra con mi unica firma, la firma de Jacques vino después en
cuanto obtuvo el titulo de arquitecto y la colegiacion en el “ordre des architectes’”.
Concedida la licencia, sigue un largo periodo de definicion del programa
conjuntamente con los servicios municipales y de desarrollo del proyecto con los
ingenieros consultores, principalmente con Tabouret para la estructura y Slama para
las instalaciones.

La complejidad del edificio se controla con el uso de un moadulo de base materializado
por los forjados bidireccionales con casetones, que daban proporciones armoniosas a
la volumetria general.

£l trabajo de Till, el escultor de los dibujos del suelo realizados en granito policromo
con lineas curvas, va en contraposicion con la trama rigurosa de los casetones del
techo. Kalisz proyecto personalmente el dibujo de los encofrados de los grandes
panos interiores de hormigon con un verdadero talento plastico. £l dnico dibujo que
yo he realizado al respecto se reconoce facilmente porque es el menos interesante.
Jaques Kalisz dedico una buena parte de su tiempo a sequir meticulosamente /a
direccion de obra hasta su finalizacion en 1970.

2 Equivalente al Colegio de Arquitectos
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A medida que se han ido sucediendo las reformas administrativas, el edificio se ha
vaciado poco a poco de su contenido. En esta cdscara vacia, utilizando los magnificos
voltimenes de /as salas de baile, el centro nacional de danza se instala, como si este
lugar le hubiera estado esperando siempre. La gran pena para Kalisz es la de no haber
podido participar en este renacimiento” *(J. Perrotet, 2004: 3).

El centro administrativo del ayuntamiento de Pantin respondia a un programa muy
extenso que ocupaba aproximadamente 20.000 metros cuadrados. Agrupé los diferentes
servicios publicos que hasta entones estaban diseminados por la ciudad. Estos servicios
eran los siguientes: comisaria de policia, tribunal, hacienda municipal, seguridad social,
perrera, morgue, restaurante de los empleados, aparcamientos y servicios administrativos
diversos. Se repartian estos servicios en cuatro plantas mas el aparcamiento en sétano.

Estaba situado en el borde del canal de Ourq y justo enfrente del ayuntamiento de Pantin
en una parcela estrecha y de forma triangular. Es un edificio caracteristico de los grandes
equipamientos institucionales construidos en la periferia de Paris a finales del siglo XX.

Realizado en su totalidad en hormigdén armado, in situ y prefabricado, el edificio se
caracteriza por sus fachadas geométricas y por su atrio de grandes dimensiones con una
rampa y escaleras interiores de gran expresividad. Se distingue también por su enormidad,
la brutalidad de su luz, nunca homogénea, sus espacios sobredimensionados, todos
diferentes, y sus frescos murales hechos sobre el encofrado del hormigoén. Esta
arquitectura, con el siempre presente hormigoén visto, es cercana en su vocabulario a las
obras brutalistas de esta época de Le Corbusier y Louis I. Khan.

Centro administrativo de Pantin (Foto: SIAF/Cité de I’ Architecture et du Patrimoine/ Archivos)

* Traducido del francés por el autor
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Escalera y rampa interiores (Foto: SIAF) Salas interiores (Foto: Estudio Robain-Guieysse)

Centro administrativo de Pantin (Foto: SIAF/Cité de I'Architecture et du Patrimoine/ Archivos)
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Presentaba una envolvente exterior muy recortada y construida enteramente en hormigén
armado. La composicion de los alzados proyectaba al exterior la organizacion interior del
edificio con treinta servicios auténomos de diferentes tamafnos. Se subrayan estos
volumenes con balcones suspendidos realizados con planos de hormigén recortados con
dibujos geométricos que sefalizan en fachada los principales servicios del centro. La idea
original es que se pudiera reconocer desde el exterior la ubicacién espacial de cada servicio
municipal segun el cédigo geométrico asignado a cada uno de ellos.

El espacio interior es muy dilatado debido a la existencia de importantes voliumenes con
alturas variables entre 4 y 7 metros organizados alrededor de un atrio central descomunal
en el que se desarrollan un conjunto de rampa y escalera espectaculares y monumentales
gue dan acceso a todas las plantas del edificio.

Este espacio central tiene unas dimensiones de 26 m. de largo y 19 metros de altura. La
rampa y escalera afirman rotundamente su presencia. No buscan ligereza ni transparencia,
buscan solidez y materia que se manifiesta a partir de su realizacion en hormigén visto. Su
proyecto se realizé uniendo mediante descansillos a nivel de piso una escalera apoyada en
un muro central de hormigén con una rampa, igualmente apoyada en un muro central de
hormigon. Se recortan estos muros en los descansillos para que pase la luz y existan vistas
sobre este atrio.

Otra particularidad resefiable es que el edificio carecia practicamente de acabados
complementarios como puedan ser falsos techos y tabiqueria. Parece como si el trabajo
exhaustivo sobre el hormigén, también en el interior, resuelve estos aspectos..

Las instalaciones existentes eran basicas. Cada dependencia o servicio del ayuntamiento
quedaba sefialada por unos simbolos de inspiracién azteca realizados en el hormigoén. Los
sindicatos, la policia, la justicia... cada uno tiene su propio simbolo.

El edificio evoca los afios épicos, en Francia, de las utopias proletarias. Kalisz planted
realizar un palacio proletario, un palacio administrativo al servicio del pueblo. La escalera 'y
la rampa de acceso, monumentales y corpéreas, ascienden por todo el edificio
proporcionando distintas perspectivas de este grandioso interior.

La altura de los espacios es inusual y se remata por forjados artesonados de hormigén, no
podia ser otro material.

Cuando la utopia proletaria declinaba y los habitantes de Pantin dejaron de ver al edificio
como el monumento a los servicios administrativos del estado y pasaron a verlo como un
edificio administrativo mas, el declive comenzé. Era un edificio dificil de vivir, poco
funcional y carecia de aislamiento térmico y acustico.

Los servicios administrativos de Pantin intentaron entonces humanizarlo y despojarlo de su
imagen poderosa y apabullante. Colocaron moqueta sobre los suelos continuos de
hormigoén pulido, subdividieron con tabiqueria de cartén yeso y taparon parcialmente los
muros interiores de hormigén con telas. Probablemente esta pretensién de camuflar las
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caracteristicas del edificio precipité su fin. Los servicios administrativos se mudaron a un
edificio nuevo justo enfrente, cruzando el canal. Se instalan en 1990 en un andnimo
edificio de oficinas, con menor coste de mantenimiento, con una presencia mas que
discreta, es lo que los tiempos piden.

Proyectado en su momento sin gran preocupacion por la técnica, es un monumento
escultérico poco utilizable como edificio terciario, de dificil mantenimiento, valorable por
su ambicion y su ingenuidad. Denostado en su Ultimo tiempo, quedd en un estado de
abandono desastroso. Tenfa grandes problemas de funcionamiento que imposibilitaban
el sueno del que partia: hacer de la potencia de su envoltorio y de sus propiedades
volumétricas los principios suficientes de una obra arquitecténica.

El palacio administrativo del pueblo quedd en desuso y a disposicion del estado en 1997.

4.4 REHABILITACION DEL EDIFICIO PARA CENTRO NACIONAL DE DANZA.

En 1998 el municipio de Pantin vende el edifico en desuso al Ministerio de Cultura de
Francia por la simbdlica cifra de un franco. El Ministerio de Cultura pretende su
reconversion en Centro Nacional de la Danza (CND).

En 1999 se convoca por parte de L'EMOC (Etablissement public de maitrise d'ouvrage des
travaux culturels) un estudio para definir las condiciones para la rehabilitacion vy
conversion del Centro administrativo de Pantin en Centro Nacional de la Danza

Creado en 1998, el CND es un organismo publico situado bajo la tutela del Ministerio de
Cultura y Comunicacion al que se le encomiendan numerosas iniciativas al servicio de la
creacion, de la difusion, de la ensefianza, de la investigacion, del desarrollo de la cultura
coreografica y del conjunto de las artes de la danza.

Se convoca un concurso restringido en el que se plantea una intervencion en cierto modo
de tanteo, una intervencion reversible y adaptable a otro posible cambio de uso. El
concurso es ganado por el estudio de arquitectura Robain- Guiyesse.

Las bases del concurso prevén tres fases diferentes por cuestiones de presupuesto, para
tener la seguridad de que el nuevo uso es adecuado al edificio y comprobar su
funcionamiento e implantacién. El resultado del programa planteado en el concurso ha
sido un éxito y se ha consolidado. Esto lo corrobora la iniciativa del Ministerio de Cultura
de realizar dos nuevas fases posteriores de proyecto y obras tendentes a afianzar su uso
de Centro Nacional de la Danza.

El cambio de uso del edificio le ha devuelto la vida, EIl CND es hoy una baza considerable
para Pantin cuando hasta hace poco lo llevaba como una maldicién. Se trata de una
institucion dedicada al desarrollo de la cultura coreografica y a los oficios de la danza. Este
equipamiento cultural lleva a un publico capitalino a este antiguo suburbio que hoy en dia
se ha incorporado a la ciudad de Paris.

La rehabilitacion del edificio le devuelve lo que tantos afios de abandono y negacién le
habian quitado: La lectura de su expresionismo y la fuerza de sus espacios publicos.
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La reconversion de este edificio, ciudad administrativa en origen, centro de danza
después, no ha hecho necesario muchas transformaciones ya que el edificio original,
sobredimensionado, se prestaba idealmente a su nuevo programa.

Posiblemente, el merito de la reconversion o reacondicionamiento estriba en el equilibrio
gue han encontrado los arquitectos de la rehabilitacion para mostrar las cualidades
plasticas y espaciales del edificio original e integrar en él sin problemas el nuevo programa
asi como las nuevas y necesarias tecnologias.

Los tiempos cambian en una generacion. Asi como el edificio original fue realizado por
entero, salvo la colaboracion de un ingeniero para la estructura, por Jacques Kalisz y
Perrotet, su rehabilitacién se realiza con la intervencibn de numerosos expertos de
disciplinas complementarias. Se recurre a técnicos de iluminacion, disefio grafico,
mobiliario....

Una constante que se mantiene en el edificio original y en su rehabilitacién es el mimo y
dedicacién por parte de los arquitectos. Aunque cambien los medios en esta segunda
intervencion, el empefio en el trabajo es el mismo. Quizas sea esta una de las causas que
han permitido llevar a buen puerto la puesta al dia del edificio.

El reacondicionamiento de este edificio emblematico, rechazado e infrautilizado durante
anos por la ciudad aporta la prueba de que el nuevo uso y el reacondicionamiento
constituye una estrategia muy oportuna de de conservacion del patrimonio, en este caso
contemporaneo,

El CND obtuvo el premio “Escuadra de plata” de rehabilitacion en 2004. Este galardén
creado por la revista “Le Moniteur” premia la obra mas destacada del afio.

El proyecto ganador del concurso fue realizado por el estudio de arquitectura Robain-
Guieysse que fue formado en el afno 2000 por los arquitectos Antoinette Robain y Claire
Guieysse. Se detalla la obra de este estudio en el anexo B.

La reconversion del centro administrativo de Pantin en Centro Nacional de la Danza ha
sido un éxito. Hasta el momento en que el Ministerio de Cultura se hizo cargo del edificio,
su destino mas probable era la demolicién. Esta intervencién cuestiona la no conservacion
del patrimonio contemporaneo.

EL PROGRAMA

El CND busca ser un lugar emblematico para la danza desarrollando su acciéon en
diferentes campos como pueden ser el facilitar el acceso a la cultura coreografica, dar
apoyo al trabajo de los profesionales de la danza y organizar el encuentro entre los
bailarines y su publico.

El edificio estd dedicado por entero a la danza y contiene funciones de formacion,
documentacion, informacion, edicion, investigacién, produccion y difusion. Muchas
funciones y todas centradas en la danza.

64



4 PARIS: ANALISIS DE UNA ACTUACION DE REFERENCIA, EL CND

(Foto : Agathe Poupeney)

Es un centro publico, Unico en su género en Francia y probablemente en Europa, por
tener un funcionamiento basado en una circulacién permanente entre el acceso a la
cultura coreografica, la creacion y difusion de montajes y la pedagogia de la danza.

Estan previstos cuatro polos principales en la accién del CND, segun recoge la publicacion
especial Kinem realizada por el Centro nacional de la danza y la direccién regional de
asuntos culturales de la region de Paris:

“Uno primero de desarrollo de la cultura coreogréfica, principalmente con la creacion
de una mediateca especializada en la danza y abierta tanto a los profesionales como
al publico en general, apoyada por la conservacion del patrimonio coreografico con
una politica activa de edicion, apoyo a la investigacion, organizacion de exposiciones y
coloquios. Todas estas actividades estan previstas que se desarrollen en el CND.

Un segundo vector de apoyo a la creacion y a la difusion de obras coreograficas, con
una programacion que permita la produccion, la estancia temporal de comparnias de
danza y la acogida de espectdculos que contribuyan al aumento del publico en
espectdculos de danza.

Un tercer polo dedicado a la formacion continua de artistas y profesores de danza,
proporcionando un entorno pedagogico de alto nivel volcado hacia la investigacion, la
experimentacion y el acceso a diferentes repertorios.

Finalmente un cuarto polo dedicado a la ayuda personalizada al ejercicio profesional
de Jos bailarines en cuestiones de empleo, formacion, derechos sociales y
reconversion”.* (Dobbels, 2004: 2)

* Traducido del francés por el autor
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La revista Architecture & Scénographie recoge de una manera muy completa lo que
supone el nuevo Centro Nacional de la Danza desde el punto de vista de la gestion de la
danza:
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" Después del desarrollo, estos ultimos veinticinco anos, de centros coreograficos
nacionales, la multiplicacion de companias coreograficas, las nuevas formas de ayuda
ala creacion, a la difusion y a la aparicion de nuevos lugares de ensenanza, el paisaje
de la danza en Francia ha sufrido una gran transformacion. Reuniendo en un solo sitio
(en Pantin) las multiples dimensiones de la vida coreografica, el CND gestiona energias
y medios para responder a las necesidades del mundo de la danza: Ayudas a
companias y a la creacion, formacion continua e investigacion pedagogica,
acompanamiento y ayudas a la profesion, desarrollo de la cultura coreografica, la
valoracion del universo de la danza y la sensibilizacion de sus publicos. En un edlficio
de arquitectura de hormigon impresionante, enteramente rehabilitado para acoger
sus actividades, el Centro nacional de la Danza se convierte en una institucion dnica
en Europa.

Desde 1995 el CND ha desarrollado progresivamente su actividad a través de una
asociacion de prefiguracion y a partir de 1997 con la creacion de un establecimiento
publico. Su instalacion en Pantin, el reagrupamiento de sus servicios y el desarrollo de
nuevas funciones dibuja el rostro de esta institucion. A continuacion se presentan /los
diferentes departamentos que la componen, su mision, los servicios que ofrecen o los
que van a desarrollar:

El hogar de las companrias y de los espectdculos: Su mision es apoyar las
companias de creacion y su encuentro con el publico. Es la herramienta del CND para
la creacion. Apoya a las companias, acoge el ensayo de los bailarines. Les ofrece las
condiciones para un autentico trabajo de creacion. Para esta mision comparte con los
otros departamentos del CND un equipamiento excepcional: once estudios
concebidos y acondicionados en el CND, espacios profesionales de trabajo, de ensayo,
de ensenanza y de representacion. De entre ellos, tres son publicos y es posible
realizar representaciones. Pueden también facilitar el encuentro con el trabajo
cotidiano del coredgrafo.

El CND realiza también una /labor de administracion, gestion, produccion,
coproduccion para los trabajos realizados y facilita el alojamiento temporal en el
propio edificio para las companias de danza Se calcula que se van a organizar en los
estudios del CND entre doscientas y doscientas cincuenta manifestaciones artisticas
caaa ano.

El instituto de coreografia e investigacion coreografica: Su mision es organizar la
formacion continua de profesores y artistas. Es el organismo de formacion profesional
del/ CND. Forma a los profesores, desarrolla la investigacion pedagogica y organiza la
formacion continua. A través de este instituto, el CND se encarga de la reconversion
de Jos bailarines y del conjunto de su trayectoria profesional. Da preparacion para la
obtencion del certificado de aptitud de profesor de danza. Ofrece una formacion
continua de profesores y bailarines, cursos de especializacion,” master class”, y cursos
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diarios de entrenamiento. Desarrolla una politica de investigacion pedagogica con
nuevas herramientas destinadas a profesores de danza como cursos experimentales,
coloquios y seminarios.

E/ departamento de los oficios: Su mision es la de ayudar a los oficios de la danza.
Concierne a los trece mil profesionales del sector. Orienta, aconseja, recopila
informacion ligada al empleo, a los derechos sociales, al derecho laboral, a los sequros
de desempleo y médicos, a las cuestiones estatutarias, a las percepciones monetarias y
a los reglamentos del espectaculo.

El departamento de desarrollo de la cultura coreogréfica: Su mision es la de
desarrollar los recursos y conocimientos ligados a la danza. E/ CND ha nacido en parte
ligado a esta dedicacion a la cultura y el conocimiento que rodea a la creacion
coreogréfica. Fl reagrupamiento de los recursos documentales, el trabajo de
investigacion teorico o aplicado, la conservacion y Vvaloracion del patrimonio
coreografico son los diferentes aspectos de este trabajo indispensable en el desarrollo
y enriquecimiento de la danza”> (De Mary de Longueville, 2004: 6-10).

El concurso planteaba la rehabilitacién del antiguo centro administrativo de la ciudad de
Pantin para la instalacion del CND que comprende once estudios de danza, tres de los
cuales reciben publico, una mediateca especializada, una cinemateca, una sala de
exposiciones, aulas y numerosos despachos. Este programa se desarrolla en las 4 primeras
plantas del edificio, quedando las dos ultimas como reserva de espacio para
acondicionamientos posteriores. La superficie construida de esta primera fase es de 8.984
m2 de los 11.178 m2 del total del edificio. La superficie Util es de 5.320 m2. La diferencia
entre superficie construida y Util muestra la singularidad del edificio.

La intervencion en el interior del edificio se organiza alrededor del impresionante vestibulo
central, conservado en su totalidad y que se extiende a las cuatro plantas. Las dos plantas
superiores acogen los servicios administrativos, el departamento de oficios de la danza, el
instituto de pedagogia y de investigacion coreografica y el hogar de las compafias de
espectaculos.

En planta baja se disponen los espacios publicos como la mediateca, la cafeteria, los
espacios de acogida asi como los despachos del departamento de desarrollo de la cultura
coreogréafica. En esta misma planta y a nivel del muelle se organizan los servicios de la
cinemateca de la danza, el gran estudio y sus anexos.

Los once estudios de danza requeridos en el programa se concentran en su mayoria en la
zona este del edifico. Su implantacién no ha supuesto grandes modificaciones en el
edificio del que su estructura queda visible. Las modificaciones estructurales mas
importantes estan ligadas a la implantaciéon del gran estudio en el antiguo patio de
comisaria.

Las intervenciones se rigen por el principio de dejar en la medida de lo posible el
envoltorio de hormigdén visto original y aportar al edificio los elementos técnicos

* Traducido del francés por el autor

67



4 PARIS: ANALISIS DE UNA ACTUACION DE REFERENCIA, EL CND

necesarios para el futuro uso (aislamientos acUstico y térmico, instalaciones,..) que
introducen un nuevo lenguaje.

[T

Atrio, escalera y rampa (Foto: Agathe Poupenev)
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Escalonado exterior (Foto: J. Monthiers)

El proyecto para el Centro Nacional de la Danza incluye un trabajo previo que consiste en
la minuciosa rehabilitacién de los hormigones de las fachadas y la estructura. El atrio
central vacio de 19 x 28 m. que contiene la rampa combinada con escaleras, también de
hormigén y existentes en el edificio original, se conservan dotando de una fuerte
identidad a la nueva institucion.
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Respecto al funcionamiento original del edificio se crea un nuevo eje transversal con el
canal del Ourg.

Los arquitectos de la rehabilitacion deciden no entrar en competencia con la obra original
y proponen un trabajo de segunda escritura, un trabajo de capas sucesivas. Es un
proyecto de superposiciéon y de doblado y nunca de sustitucién o de transposicion. Se ha
aprovechado el que el edificio original tenia algo del mundo de la escenografia con sus
espacios y volumetria interna, con salas de hasta 7 m. de alturay 19 m. en el caso del
vacio central

Hoy tiene once estudios de danza, tres de ellos aptos para albergar publico, una
mediateca especializada, un espacio de exposiciones, despachos, cafeteria y salas de
conferencias que cubren sobre los 7.000 m2 en 4 plantas. Los 2 ultimos pisos, planta 57 y
atico, se han rehabilitado en una tercera fase que se esta desarrollando actualmente.

El entorno del edifico ha sido acondicionado por el ayuntamiento de la ciudad de Pantin y
consiste en un espacio exterior frente al edificio, atrio exterior con un escalonado suave
del lado de la calle que continua los solados interiores del edificio que son de de granito
pulido. Se han ensanchado las calles peatonales que lo bordean de manera a que formen
parte del paseo peatonal de la Villete.

LAS FASES DEL PROYECTO

El reacondicionamiento se plantea en tres fases diferentes por cuestiones de presupuesto y
también por asegurar que el nuevo uso es adecuado al edificio y comprobar tanto su
funcionamiento como su implantacion.

Una primera fase, la principal, incluye la rehabilitacion del edificio salvo las plantas 3% y
atico que quedan tal como estan. El edifico se acondiciona para Centro Nacional de la
Danza y la rehabilitacion afecta a las plantas sdtano, baja, 12 y 22. Se adjudica el proyecto
por concurso restringido en el ano 2000. Las obras comienzan en enero de 2001 y se
entregan, finalizada esta primera fase, en 2002 los trabajos de restauraciéon del hormigén
armado de estructura y fachadas, en octubre de 2003 para las partes oeste y centro y en
marzo de 2004 la parte este. Desde este momento el edificio funciona como Centro
Nacional de Danza.

Una segunda fase comprende la rehabilitacion de las fachadas del vestibulo central,
sustituyéndose las carpinterias y vidrieria ya que no cumplian las condiciones actuales de
aislamiento. Esta segunda fase se ha desarrollado a lo largo de 2008 y 2009.

Una tercera fase, que se ha terminado en 2013 ha incluido la rehabilitacion de las plantas
32y atico con cubiertas y terrazas.
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4.5 ANALISIS DEL RENACER DEL EDIFICIO, LAS CLAVES DEL EXITO

GESTION Y PROPIEDAD

El centro administrativo de Pantin era propiedad municipal y en un momento dado se
convirti® en una carga para las arcas municipales. Pantin tenia un edificio
sobredimensionado y de dificil mantenimiento. De hecho el edificio quedé abandonado y
los servicios municipales se trasladaron a un edificio anodino y funcional justo enfrente
cruzando el canal de I'Ourg.

El papel de la propiedad ha tenido una influencia decisiva en el renacimiento del edificio
estudiado. El cambio de propiedad, del municipio de Pantin al ministerio de Cultura,
influye decisivamente en su nuevo destino. Este cambio es muy significativo. Al mismo
tiempo que Pantin pasa de ser un municipio adyacente a Paris a ser parte de su
aglomeracién urbana, la propiedad del edificio pasa de ser municipal a pertenecer al
Ministerio de Cultura, de ambito nacional. Este cambio propicia que el edificio cobre una
nueva dimension mas acorde con su realidad. Agotado su periodo de centro
administrativo municipal se abre un nuevo periodo como edificio parisino, capitalino, que
auspicia el Ministerio de Cultura de Francia.

La gestion ha sido prudente. La rehabilitacién se planted reversible por si las cosas no
funcionaran. El resultado del programa planteado en el concurso por el Ministerio de
Cultura Francés consistia en la realizacién en tres fases, dependiendo del éxito de la
primera fase la realizacién de las fases posteriores. El hecho de que se hayan completado
las tres fases del proyecto indica que el éxito existe.

El presupuesto provisional de 14,835 millones de euros para un total de 8.984 m2 se
sitla en una inversién no excesiva. La decision de realizar una primera fase de la obra que
permita la instalaciéon del centro de danza, supeditando la realizacién de las otras dos
fases al éxito y buen funcionamiento del edificio con su nuevo uso ha demostrado ser una
medida prudente. El hecho de que actualmente se esté realizando la tercera fase es un
indicio del éxito de la operacion.

Segun datos publicados en el periddico “Le Monde” el coste de los trabajos de
rehabilitaciéon del edificio correspondiente a la primera fase ha ascendido a 15,620
millones de euros. El acondicionamiento del entorno exterior ha costado 1,584 millones
de euros. El presupuesto provisional para las actividades previstas en el centro de danza y
para su funcionamiento se estima en 8,784 millones de euros de los cuales el 81%
proviene de subvenciones del Ministerio de Cultura (Le Monde, 19.04.2004).

LA EVOLUCION DEL LUGAR

El lugar ha sido un factor importante en el renacer del Centro Nacional de la Danza. En
tan solo una generacién, el lugar ha pasado de ser periferia a ser centro.
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Plano de situacion ( Estudio Robain-Guiyesse)

En el momento de la construccién del edificio, Pantin era un municipio periférico de Paris.
Situada en el noreste en el borde exterior del “boulevard périphérique” (cinturén de
ronda) presentaba un aspecto de suburbio popular de casas bajas.

Su evolucién en los siguientes afios corre paralela a la realizacién de las grandes obras de
Paris emprendidas por Mitterand. Concretamente el desarrollo de la zona de La Villette,
barrio limitrofe con Pantin. La Villete, también en el noreste pero al interior del cinturén
de ronda, pasé de ser una zona degradada de antiguas naves en desuso a ser un polo de
atraccién merced a la reconversion de las naves, la creacion de un parque, la construccion
del museo de la ciencia e industria y el acondicionamiento del canal de I'Ourg que
vertebra esta zona.

En los afos noventa, los canales de Saint Martin y de L'Ourq sufren una gran
transformacién. Pasan de ser zonas sordidas que aparecen en las novelas de Simenon
como lugar idéneo para arrojar cadaveres a una progresiva rehabilitacion de los edificios
de sus bordes en el canal de Saint Martin que lo propulsan como zona “chic” vy
alternativa. El canal de Saint Martin recorre el noroeste de Paris desde la plaza de
Republique hasta la plaza de Stalingrad donde esta situadas la rotonda de la Villete,
ejemplo significativo de las barreras construidas por Ledoux.

En este punto comienza el canal de L'Ourqg que recorre todo el parque de la Villete y
recoge en sus riberas operaciones de nueva edificacion residencial e institucional como la
ciudad de la musica y el conservatorio del cine Francés.

72



4 PARIS: ANALISIS DE UNA ACTUACION DE REFERENCIA, EL CND

La regeneracién de los bordes del canal atraviesa el cinturén de ronda para llegar a Pantin.
Lo que en los anos setenta era un suburbio popular cercano pero no identificable con el
Paris metropolitano cambia por completo con el desarrollo de La Villete y en continuidad
pasa a ser ahora una parte mas de Paris. Su evolucion es clara y rapida. Lo que era antes
la Gltima parada de la linea de metro es ahora un destino cercano en mitad del trayecto de
la misma linea.

Es en el borde del canal de I'Ourg donde se encuentra el centro administrativo de Pantin.
Ya se ha explicado como en paralelo a la evolucion de Pantin, la gestion del edificio
depende ahora de un organismo estatal y no municipal.

En el éxito de esta rehabilitacion y de la aceptacion del cambio de uso no es ajena la
evolucién de Pantin y el desarrollo urbanistico de las riberas del canal de I'Ourg.

El CND ha pasado, por su parte, a ser un referente de la zona y contribuye a la
revalorizacion cultural de este antiguo suburbio.

EL CAMBIO DE USO

El cambio de uso a Centro Nacional de la Danza ha devuelto la vida al edificio. EI CND es
hoy una baza considerable para Pantin cuando hasta hace poco lo llevaba como una
maldicién. El acierto parece estar en haber sabido encontrar un uso que se adapte a las
condiciones del edificio. El mérito es de los gestores y promotores de la rehabilitacion.

En un momento dado quedd claro que el uso de centro administrativo del municipio de
Pantin no era viable. Los servicios municipales se habian trasladado a otro edificio
contiguo. A partir de este momento y con el edificio abandonado, parecia necesario
buscarle otro uso ya que el uso original se habia agotado. Son determinantes en esta
situacion el cambio de condicién del lugar y el oportuno cambio de propiedad.

Es la nueva propiedad la que ha sabido encontrar un nuevo uso acorde con el edificio, con
sus espacios teatrales y sobredimensionados.

Con la rehabilitacion se le ha devuelto lo que tantos afos de abandono y negacién le
habian quitado: La lectura de su expresionismo y la fuerza de sus espacios publicos.

Con la rehabilitacién, Paris parece haber ha encontrado un espacio casi magico para la
danza y Pantin ha afianzado su incorporacion a la ciudad de Paris prolongando el eje de
los canales de Saint Martin, la Villete y de I'Ourq.

El nuevo uso ha necesitado diferentes cambios en el edificio. El proyecto de rehabilitacion
enfoca por un lado la restauracion del edificio en general, bastante deteriorado por los
anos sin mantenimiento, y por otro lado la dificil tarea de hacerlo Util y capaz para un
programa absolutamente diferente.

El reacondicionamiento de este edificio emblematico, despreciado e infrautilizado durante
anos por la ciudad, aporta la prueba de que el nuevo uso y el reacondicionamiento
constituye una estrategia muy oportuna de conservacién del patrimonio, en este caso
contemporaneo.
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ENTRADA Y CIRCULACIONES

La entrada del edificio original tiene grandes alturas y largas circulaciones que recorren el
espacio de lado a lado y en altura proporcionando diferentes vistas sobre este atrio
central. La rehabilitaciéon conserva e incorpora este atrio central, con sus cualidades tan
teatrales, como acceso principal del CND, garantizando asi una fuerte identidad al nuevo
uso.

Se trata de un espacio interior muy amplio merced a la existencia de grandes volimenes
con altura variable de 4 a 7 metros, y circulaciones a través de rampas y escaleras de
dimensiones muy generosas con un ancho que varia entre 3 a 7 metros. El atrio central
tiene una longitud de 26 metros y una altura de 19 metros. La rampa que recorre todo el
edificio permite su visién desde todos los angulos posibles y se apropia del espacio de
entrada.

Foto: Luc Boegly)

Este recorrido a lo largo de todo el edificio y este paseo que parece pensado para un ballet
continuo recuerda por su significado a la rampa mecanica exterior del centro Pompidou.
Es precisamente a lo largo de esta rampa infinita donde se situaron los bailarines el dia de
Su inauguracion.
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Escaleras y muro estucado en rojo (Foto: Luc Boegly)

Es alrededor de este gran espacio cinematografico del atrio que se organizan los diversos
servicios del CND.

Por detras de la escultura de hormigén que parecen formar la escalera y la rampa, se ha
proyectado un muro continuo que atraviesa el edificio en toda su altura y esta presente
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en cada piso. Este muro se ha tratado con estuco de color rojo y esconde los conductos,
ascensores, escaleras complementarias y entradas dobles en los accesos a las salas de
danza. Estuvo previsto su tratamiento con acero inoxidable pulido en la planta tercera, de
manera que reflejase al propio edificio, pero cuestiones técnicas en obra han impedido su
materializacién.

La creacion de una apertura sobre el canal es, volumétricamente, una de las principales
intervenciones en el interior. El edifico estaba originalmente orientado al lado calle y ahora
se crea un eje transversal calle-canal que lo abre también sobre el canal. Esta intervencion
proporciona al espacio central una nueva luz, y una nueva dimensién. Se ha proyectado
una gran fachada interior en toda la altura del edificio, un muro revestido de estuco rojo
gue ha pasado a formar parte de la imagen de la institucion de danza. Este muro permite
esconder y evitar el acceso frontal a los estudios y alojar las instalaciones, los conductos,
técnicos. Esta nueva fachada interior se forma en la alternancia de salas enteramente
acristaladas y de grandes panos del muro revestido de estuco rojo.

La entreplanta existente que estaba oculta en el edificio original se abre ahora sobre el
atrio y el vacio central alojando los vestuarios y camerinos.

Dentro de esta arquitectura de grandes volumenes, se han buscado también espacios mas
intimos y alternativos que se insertan en estos grandes volumenes.

[P T o )
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Centro nacional de la danza. Entreplanta (Estudio Robain-Guieysse)

El antiguo patio de comisaria situado en el sureste del edificio, llamado en tiempos patio
napolitano, se cubre para proporcionar en una escala menor al atrio, un espacio de
relacion y participacion a los bailarines. Ademas de su cubricion se han desmontado sus
fachadas acristaladas, ahora sin funcion. Alrededor de este patio se situan los
apartamentos para bailarines residentes.

LAS SALAS DE BAILE

Los estudios o salas de baile se insertan con gran naturalidad en la nitida geometria de los
volumenes existentes. Son once salas de baile y, salvo en algunas de ellas en que el
tratamiento acustico impone un doblado integral, se ha enfatizado la lectura de los
volumenes de hormigon.
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Seccion transversal con las salas de baile blancas (Estudio Robain-Guieysse)

Las intervenciones en las salas de baile estan motivadas por cuestiones acusticas,
atendiendo a la acustica interna y a la transmisién, y al confort para la danza con solados
de madera, espejos y cortinas.

Se diferencian las salas de danza sin publico, salas blancas, de las salas de danza abiertas
al publico, salas negras.

En las salas blancas queda visto el contenedor de hormigdén formado por vigas
artesonados y muros. Se incorporan las aportaciones técnicas necesarias, aislamiento,
acustica, electricidad, e iluminacion que se dejan sistematicamente vistas para no esconder
el contenedor de hormigén. Las intervenciones en los muros se reducen al minimo. Los
trasdosados para aislamiento de los muros son parciales y siempre dejan visto parte del
contenedor de hormigoén y los motivos geométricos originales tallados en el. Las fachadas
acristaladas y los espejos se ocultan y protegen con grandes cortinas de color claro. El
material textil contribuye notablemente al acondicionamiento acustico.

En el techo, se recubre el fondo de los artesonados con tableros de fibras de cemento y
madera, también para mejorar el aislamiento acustico y reducir la reverberacion.

El ambiente general de estos estudios blancos es monocromo, luminoso y sosegado. Se
trata de estudios de trabajo y ensayo sin posibilidad de albergar publico.
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Sala de baile blanca, de ensayo (foto: Luc Boegly)

Las dobles entradas de acceso a las salas de danza se iluminan y pintan en verde. Marcan
la transicion entre circulaciones publicas y estudios privados. Son espacios de transicion.

Las salas de baile abiertas al publico se tratan de manera contrastada. El ambiente es
oscuro, los colores, negro y gris.

Sala de baile negra, abierta al publico (foto: Luc Boegly)
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ESTETICA Y COMUNICACION

El estudio de arquitectura Robain y Guieysse, autores de la rehabilitacion, define los
principios de su intervencion en el edificio:

” Para nosotros fue una revelacion inmediata. Se trata, evidentemente, de instalar el
CND en estos muros pero también mantener el edificio en su factura original a pesar
de la mutacion profunda que produce su cambio de uso.

Una de las apuestas de la rehabilitacion consiste en la capacidad del edificio para
absorber el nuevo programa funcional y la puesta al dia técnica relativamente
compleja de los estudios de danza. En la medida en que la cuestion no se resume en
un trabajo de acomparnamiento, hace falta ante todo encontrar el tono justo y
establecer algunas reglas de intervencion.

Un proyecto pone a prueba en principio la capacidad de resistencia de un edificio.
Lleva pues a un trabajo dialéctico de gran calado.

Algunos principios de organizacion y de intervencion han sido definidos y rigen toda
la intervencion técnica y arquitectonica del CND.

Una hipdtesis: Alli en el CND una serie de micro anadidos tomaran su lugar sin
contrariar el proyecto principal de rehabilitacion de lo existente. A veces, quizds, la
intervencion tomara la delantera y permitird una nueva mirada, construird nuevos
lugares, manteniendo siempre legible, hasta donde se pueda, la parte “de donde
venimos” °. (Memoria del proyecto).

Los arquitectos de la rehabilitacion han decidido no entrar en competencia con la obra
original y proponen un trabajo de segunda escritura, un trabajo de capas sucesivas. Es un
proyecto de superposicion y de doblado y nunca de sustituciéon o de transposicion.
Pareciera que el edificio tuviera algo del mundo de la escenografia con sus espacios y
volumetria interna, con salas de hasta 7 m. de alturay 19 m. para el vacio central.

La propuesta del proyecto de rehabilitacion se basa en la valoracién del proyecto original y
en un trabajo en superposicion de capas. Es un proyecto largo y completo con un trabajo
minucioso equivalente al realizado por J. Kalisz en el edificio original. Es una constante
gue se mantiene en el edificio original y en su rehabilitacion, el mimo y la dedicacion por
parte de los arquitectos. Aunque los medios en esta segunda intervencién cambien, el
empeno en el trabajo es el mismo. Quizas sea esta una de las premisas para llevar a buen
puerto la puesta al dia del edificio.

Existe una voluntad por parte de los arquitectos autores de la rehabilitacién de respetar la
singularidad del edificio original, a la vez que lo adaptan a su nueva funcion.

En la misma obra hay intervenciones muy diversas, de reparacién, de restauracion, de
rehabilitacién, de reinterpretaciéon y de obra nueva. Es necesario que todas ellas coexistan
y cada una ocupe su lugar adecuado.

® Traducido del francés por el autor
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Destaca en esta intervencion la perfecta simbiosis entre rehabilitacion y edificio original. El
centro administrativo de Pantin era un edificio interesante, con valores notables, pero con
cierta desmesura que lo hizo inutil en un plazo bastante breve. De hecho ha llegado a
presentar desequilibrios por todos los motivos estudiados, propiedad, lugar, de uso,
estéticos y técnicos. En ningln caso era un edificio especialmente desatacado. La
rehabilitacion tiene el enorme valor de haber sabido leer y poner al dia los valores que
contenia el edificio original y esto no era tarea facil. También ha sabido incorporar el
nuevo programa con precision y naturalidad. Ha logrado que parezca que el edificio ha
sido toda la vida un centro de danza.

LA NUEVA COMUNICACION, EL TRABAJO DE ESPECIALISTAS

Los tiempos cambian en una generacion. El edificio original fue realizado por entero, salvo
la colaboracién de un ingeniero para la estructura, por Jacques Kalisz y Perrotet. Su
rehabilitaciéon se realiza con la intervencion de numerosos expertos de disciplinas
complementarias. Se recurre a técnicos de iluminacién, disefio grafico, mobiliario.... Todo
este trabajo especializado ha incidido notablemente en la nueva comunicacion del edificio.
[luminacion, disefo grafico, imagen corporativa acompafan y realzan la intervencion
arquitectonica.

Los autores han trabajado con la atractiva imagen de la danza que es el punto de partida
de todas estas intervenciones.

ILUMINACION

La iluminacién del edificio se encargd a Hervé Audibert, que ha trabajado desde los afios
80 en proyectos de iluminacién para la 6pera, el teatro, la danza, la museografia y la
arquitectura. Sus proyectos estan basados en actitud que valora principalmente el suefo,
la poesia y lo sobrenatural. En el campo de la arquitectura ha obtenido el premio del
concurso de la obra de arte en iluminaciéon por su proyecto para el tranvia de Toulouse.

Con una voluntad de distanciamiento respecto a lo existente, el proyecto de iluminacién
constituye un proyecto dentro de un proyecto. Trabaja en los conceptos de contraluz y
contratiempo. La arquitectura de hormigdn no es el objetivo. Se trata de dar vida a los
espacios por el interior sin iluminar nunca sus superficies. Se ilumina Unicamente el
contenido de los volumenes inspirandose en el trabajo de James Turrell.

De nuevo los volumenes escultéricos del edificio original son la base del proyecto, en este
caso de iluminaciéon. Se propone una lectura diferente de la rampa y escaleras en el
espacio central que tiene por objetivo el reforzar la propuesta espacial de origen pero
también el de integrar la nueva imagen del CND.

La luz consigue que todo el edificio sea una escenografia y extrae la danza de los
volumenes estrictos de las salas de baile.
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Fachada a calle (Foto: Luc Boegly)
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Centro nacional de la danza. Vista nocturna desde el canal (Estudio Robain-Guieysse)
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Hervé Audibert proyecta un dialogo de colores, una composicion de color. Surcos de luz
coloreada surcan la rampa central y dibujan a lo largo del muro central las circulaciones.
La cara posterior de los estudios recibe en su limite con el techo una luz orientada hacia el
muro opuesto que hace de reflector. Hay 2000 metros lineales de neones coloreados. Se
activan sucesivamente cuando la luz de servicio de cada estudio se apaga.
Paraddjicamente el color de la luz significa ausencia, vacio. Sustituye a la actividad.

Las salas de danza se iluminan con neones en el fondo de las salas. Difunden una luz
coloreada sobre la totalidad de los volumenes recortando en contraluz los petos
exteriores de hormigon.

La iluminacién que muestra al edificio en la noche de la ciudad se realiza desde el
interior, sin iluminar las fachadas. La luz siempre proviene del interior.

Hervé Audibert define los principios utilizados en la iluminacién en la memoria de su
proyecto:

“Fl principio de iluminacion ha sido el de prescindir de los apliques de manera a
iluminar los volumenes unicamente con la luminosidad de los muros, del contenido,
haciendo asi nacer de las profundidad de campo las perspectivas. Esta iluminacion,
para todos los espacios de circulacion, se ha realizado con la ayuda de neones, ocultos
por pintura en 180° para un control relativo de la dispersion luminosa y aportar asi
fuentes de luz fluyentes con una vida util muy importante y un consumo de energia
razonable.

No obstante, este principio es insuficiente para iluminar el conjunto de los ejes de
circulacion y se han anadido proyectores de gran potencia en lugares especificos,
orientados hacia el suelo.

La otra eleccion radical de iluminacion concierne la rampa y la escalera, verdadera
columna vertebral del edlificio y uno de sus elementos arquitectonicos mas senalados.
Con el fin de evitar los sistemas con apliques luminosos y de valorar el movimiento de
la construccion solo se ilumina el contenido de la rampa. Emana si un gratismo
luminoso que sefiala cada uno de los pisos a los que lleva la rampa que esta
acentuada de elementos luminosos que chocan con el suelo al nivel de la panta baja.
Una cascada de luz se desprenden en un segundo plano de la rampa, en al cual existe
una falla que atraviesa el edificio de arriba abajo

Ademads, la iluminacion de espacios mas especificos, se ha efectuado con la ayuda de
neones o tubos de cdtodos frios, protegiéndolos con tubos de PVC transparentes
dispuestos verticalmente. Se ha creado asi una identidad propia para cada espacio
gracias al uso de colores recurrentes, ya presentes en las diversas compuertas de
acceso a los estudlos o en las escaleras.

Respecto a la iluminacion exterior, se han destacado los elementos de hormigon de las
fachadas colocando fuentes de luz en el interior del edificio con el fin de que se
recorten en contraluz sin iluminar el exterior de la fachada. La decision ha sido de
iluminar el contenido en vez del contenedor. Tras un estudio cromatico, la eleccion de
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los tonos que iluminan el espacio interior se ha efectuado a base de tubos de nedn
colocados en el muro opuesto a la a los vidrios. La luz se difumina asi en todo e/
espacio sin perder el caracter de iluminacion formal que solo se enciende cuando la
actividad del espacio en cuestion ha terminado.

El edlificio adquiere asi vida propia cuando todos sus ocupantes lo abandonan.
Transforma su aspecto diurno de gran navio de hormigon para irradiar toda /a
actividad que alberga. La luz se ha tratado como una expresion autonoma y entera
para que se convierta en una obra de arte”” (Audibert, 2004: 5).

DISENO GRAFICO

El disefio grafico de todo el edificio se ha encargado a Pierre di Sciullo. Contiene las letras
en cubierta que anuncian al Centro, los paneles de informacion en el interior, las letras de
sefalizacion tanto en el interior como en el exterior del edificio.

Se trata de un disefador grafico que ha realizado trabajos para clientes muy variados,
tanto como disefador independiente como en estructuras formadas (colectivos de
disefiadores graficos, agencias de comunicacion institucionales). Sus intereses se centran
en los trabajos de ediciébn y en proyectos no convencionales. Es también el Unico
responsable de la edicién de la publicacién “Qui? Résiste”, manuales que mezclan textos e
imagenes que experimentan sobre un tema determinado en sistemas de escritura y
diferentes técnicas graficas. Ha obtenido en 1995 el premio Charles Nypels por el
conjunto de su produccién tipografica.

Es en este marco experimental comienza a disefar diferentes fuentes: La serie de
Minimum, cuarenta variaciones inspiradas en el constructivismo ruso, la Quantage, serie
de fuentes ortograficas, fonéticas y plasticas, La fuente Basnoda con caracteres para
palindromos verticales, la fuente Asintetik para textos en los que se suprimen todas las
letras inutiles.

Después de crear la fuente Gararond como homenaije irreverente de la fuente Garamond,
disefa /"Aligourane, cinco fuentes de caracter digital en escritura Tuareg que permite a
estos acceder plenamente a la impresion y la informatica. Las fuentes experimentales de
Pierre di Sciullo constituyen una investigacion sobre la presencia y la lectura de una ironia
mordaz respecto a la utopia tipografica de los afios cincuenta.

La intervencion de Pierre di Sciullo en el Centro Nacional de la danza es descrita en el
articulo titulado “Fuente y contradanza” en la publicacion monografica sobre dicho
centro, Kinem:

“Fn el interior de un lugar publico, la senalizacion cumple varias funciones: Debe
ayudar a orientarse al visitante pero también debe informarle de modo que pueda
organizar su visita. Debe ser precisa e inmediatamente descifrable. Es por eso que la
mayoria de las veces, se resume en una serie de elijpsis mas o menos sobrias. Partidario
de soluciones alternativas, Pierre di Sciullio se niega a considerar esta concepcion

7 Traducido del francés por el autor
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tradicional de una senalizacion austera como un imperativo estético. Quiere aportar
placer al publico, unir lo atil con lo agradable. En el edlficio del Centro Nacional de la
danza de Pantin sus paneles son alegres, sus letras saltarinas, sus pictogramas Iudlicos.
Desea devolver al espectador el placer de la lectura y hacerle comprender que esta
lectura es un acto fisico, un movimiento, un tempo. Para lograrlo su intervencion tiene
diferentes sistemas:

Confidencias: Tanto en el interior como en el exterior del Centro, toda la sefnalizacion
estd compuesta con Minimum una tipografia de caracteres cuya primera version data
de 1986. En la entrada se trata de una variante de la Minimum bichro, la Minimum
relief: las letras se componen de listones de madera de seccion cuadrada, de las cuales
las mds importantes tienen 30 cm. de alto. Los listones horizontales se disponen por
delante de las barras verticales, el conjunto se pinta en blanco y se fija sobre un muro
gris. Moviéndose hacia las letras, de frente o de costado, el espectador ve dibujarse
Juegos de sombras sobre los volumenes. Los caracteres se descubren poco a poco,
transformdndose a medida de su proximidad, intrigando antes de ser legibles. Este
proceder recuerda aquel que Pierre di Sciullio habia utilizado en una exposicion
itinerante sobre el grafismo en Francia, cuya inauguracion tuvo lugar en 1977 en
Chaumont. La palabra “aproximacion” estaba escrito en letras bicolores gigantescas,
cuyos segmentos verticales, pintados en rojo, distaban un metro de los segmentos
horizontales, pintados en amarillo. El espectador que respondia a la conminacion,
entraba literalmente en la palabra que se volvia ilegible. A la inversa, la lectura se hace
aqui mas facil a medida que se avanza. Fs una invitacion al movimiento, La fuente nos
interpela: jCirculen! Todo esta por ver.

Correspondencias: Fn los paneles de direccion, la fuente elegida es la Minimum
bing, una adaptacion de la Minimum bong. Las letras rebotan en ligeras y pequenas
olas a lo largo del texto. Acompanan brincando al visitante en su recorrido, se
mueven con el a su ritmo. El cuerpo de cada letra salta al sonido de las palabras. SE
plensa en los pequenos frascos de Alicia, cuyas etiquetas conminaban a la nina a
beberlos; Aqui, las letras tiene el mismo poder de atraccion. Tiene un hormigueo en e/
trazo que da unas ganas irresistibles de moverse con ellas. Los propios paneles
participan de la fiesta: Hechos de acero pulido, se doblan y siguen las aristas de los
muros para evitar el perder a cualquiera en camino. Contiene flechas con dibujos
cambiantes, como si'la direccion que indican no fuera nunca la misma segun los dias,
0 mds bien como s/ cada uno tuviera el derecho de sequirlo a su antojo, sequn su
humor o segun su gusto, siempre a su ritmo propio. Aqui también la luz se insinda en
las siluetas ahuecadas, transformando su aspecto a medida de la progresion del
espectador.

Evidencias: En la cubierta del CND una sola palabra “danza”. Las cinco letras, en
volumen, son de aluminio y se desarrollan en 10 metros de largo y hasta 3,50 metros
de alto. Estan pintadas de rojo bermellon y se destacan con impetuosidad del tono
gris del edificio. Por la noche alumbradas en su mitad por neones, llamean en el cielo
como una respuesta irreverente (por carecer de cualquier inclinacion comercial) a los
carteles luminosos que florecen alrededor.
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Sefalizacion con tipografia minimum (Foto: A. Poupeney)

Paneles de direccion (Foto: Agathe Poupeney)
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Coincidencias. En un texto, muchas veces hay que desconfiar de Jas letras que bailan.
En general, esto significa que las letras no estan perfectamente alineadas y que dan la
impresion de flotar, lo cual no facilita su comprension. Contradictorio, habil y
malicioso, Pierre di Scillio, no para de probarnos lo contrario. Encargado en la Escuela
Superior de Artes Decorativas en Estrasburgo de un taller titulado “escribir a lo
grande” vuelve continuamente a la lectura a la escala del cuerpo. Su intervencion en
el CND no contraria esta regla: para leer, para informarse, para orientarse, hay que
levantar la vista, desplazarse, actuar. El cuerpo del visitante se enfrenta al de la letra,
como si fueran una pareja de bailarines en vis-a vis. Las figuras no estan impuestas,
PEro si recreadas por aquellos que se mueven por el espacio. Franqueando las puertas
del edificio, se entra en la danza” ® (PO, 2004: 11).

MOBILIARIO

Dentro de la politica del Ministerio de Cultura de recurrir a equipos pluridisciplinares, el
encargo del mobiliario ha recaido en Michelangelo Pistoletto. Artista italiano, es uno vy
uno de los fundadores del Arte Povera. Ha desarrollado una obra singular que le sitda al
margen de cualquier clasificacion. Utiliza diferentes  medios afirmando asi su
heterogeneidad, pintura, escultura, fotografia, teatro, performance, disefio, todo en una
obra que trata sobre la percepcion espacio temporal, de la materia objeto de la reflexion'y
de la unificaciéon del arte y la vida cotidiana en términos de una obra de arte total.

La intervencién de Pistoletto refuerza la operacién del cambio de uso del edificio.
Demuestra que el disefio puede participar en la actividad de un lugar sin buscar el efecto,
sin prejuzgar una unica actitud social; Como reacciéon a la monumentalidad del espacio ha
elegido integrar obras la mayoria anteriores a este encargo con el fin de crear lugares de
relacion.

El critico de arte Jacinto Lageira analiza el trabajo de Michelangelo Pistoletto en el CND en
su articulo titulado “un arte habitable”:

“Si los elementos concebidos por Michelangelo Pistoletto son facilmente identificables
en su funcion y también inmediatamente utilizables, saber que fueron encargados a
un artista y no a un disenador o interiorista, cambia algo la mirada con que se ven.
Como suele ocurrir a menudo en los intercambios, préstamos, o influencias entre
disciplinas que mantienen férreamente, no obstante, lineas comunes. Los elementos
aqui propuestos, recogen ideas del mobiliario, animan a un uso inmedlato, sirven para
sentarse o acomodarse, son utilizados para la charla o el reposo, pero se pueden
percibir también como objetos indtiles, no funcionales, sin uso ni funcion
determinada. Seguramente sequiremos usdandolos, fundamentalmente como se haria
con todo tipo de mesas o de asientos, y dejariamos de lado el cardcter artistico de
estos elementos. Pero el humor que Michelangelo Pistoletto introduce
frecuentemente en sus trabajos hace que esta ignorancia o indiferencia por parte del
usuario sea precisamente un logro artistico. (..) A través de la simple funcionalidad de
los elementos presentes en el CND, Pistoletto prolonga esta idea de liberacion, no solo

® Traducido del francés por el autor
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porque los objetos se situan literalmente en puntos de encuentro y de intercambio,
pero también porque al estar por detrds del espacio y del tiempo, habilitan un lugar
para el hombre. Sin duda mds aun que el espacio, el tiempo es uno de los temas
principales en el trabajo de Pistoletto, principalmente en las obras tituladas los ”
cuadro-espejos”, espejos reales, recortados, desdoblados, colocados de mil maneras,
capaces de aprehender simultaneamente varias temporalidades. (...) Repartidos por
diferentes lugares del CND, desde al cafeteria a los pisos, los objetos de Michelangelo
Pistoletto proponen tipos de tramos de espacio-tiempo por detrds de las actividades
que se llevan a cabo pero también una apertura discreta, desplazada, a estados de
animo y actitudes, que nos permiten ser receptivos al arte” ? (Lageira, 2004: 6)

Mobiliario de M. Pistoletto en el acceso a la rampa en el primer piso (foto: Agathe Poupeney)

9 ) .
Traducido del francés por el autor
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Mobiliario de M. Pistoletto en el foyer del patio arco iris (foto:Agathe Poupeney)
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TECNICA

El edificio original era fundamentalmente una construccién de hormigén armado: muros,
forjados, estructura, suelos, techos y carecia practicamente de acabados, apenas habia
particiones, carecia de falsos techos y los suelos eran de hormigdén en masa pulido. El
edificio era principalmente una escultura realizada en hormigén.

No es extrafio, por tanto, que la voluntad del estudio Robain-Guieysse de recuperar los
valores originales del edificio, pase por un primer trabajo de restauracion y recuperacion
de todos los elementos de hormigén, materia omnipresente en el edificio.

Respecto a las instalaciones todo ha debido hacerse de nuevo. El edificio original tenia las
instalaciones minimas y basicas. No existia nada previsto para el paso de conductos y las
pocas redes existentes discurrian vistas por los techos artesonados de hormigon 6
empotradas en los suelos de hormigoén pulido. En este campo todo se ha hecho de nuevo.

CONSTRUCCION

Una caracteristica de la arquitectura llamada brutalista es la gran consideracién que
concede a la materialidad del edificio. Lo mismo ocurre con el ejemplo de referencia
propuesto Su construccién sincera'® y visible se ha mantenido después de la rehabilitacion
y el cambio de uso en estos mismos parametros.

En el interior los arquitectos han llevado a cabo un trabajo de segunda lectura, de
segunda escritura, de superposicion. A partir de la primera capa original, se afladen otras
gue responden a nuevas necesidades, que se suman y no eliminan las capas originales. Se
procura dejar siempre la maxima presencia del hormigén original, esencia del proyecto.
Esta sequnda capa atafie al aislamiento térmico y acustico en superficies horizontales y
verticales, siempre ciféndose estrictamente a las zonas necesarias, asi como a la
organizacion y disposicion de los conductos de instalaciones que se dejan vistos.

La rehabilitacion ha buscado siempre combinar la recuperacion de los elementos originales
mas caracteristicos con la aportacion de los elementos necesarios para el nuevo uso. Por
ejemplo respecto a los solados, se han conservado las soleras de hormigén pulido en las
zonas comunes realizando un nuevo pulido para devolverle sus colores originales y en las
salas de baile se han instalados nuevos solados de madera, imprescindibles para la danza,
sobre multicapas técnicas para evitar la transmision acustica.

La segunda fase del proyecto atafe a la sustitucion de las carpinterias y pafios de vidrio
gue no cumplian las normativas de seguridad y aislamiento térmico. Se hicieron de nuevo
con la misma idea original de pafios exentos y transparentes en los que la carpinteria
apenas se vislumbra.

10 . . . . - . . . .
Sincera en cuanto a la literalidad de los materiales utilizados, siempre vistos, y de las soluciones constructivas.
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MUROS Y PARTICIONES.

Una de las principales intervenciones que afecta al volumen interior es la creacién de una
apertura sobre el canal. El edifico estaba originalmente orientado al lado calle y ahora
también al canal con la creacion de un nuevo eje transversal. Esta intervencion
proporciona al espacio central una nueva luz, y una nueva dimension.

Se crea también un nuevo muro que es una fachada interior revestida de estuco rojo. El
muro se extiende por todo el edificio y aloja los ascensores, las escaleras secundarias y los
conductos de las diferentes instalaciones. También permite esconder y evitar el acceso
frontal a los estudios mediante un sistema de doble entrada, a modo de esclusa. El hecho
de que este muro recorra el edificio a lo largo y alto, permite llevar las instalaciones a
todos los lugares necesarios. El muro esta perforado por grandes huecos y en muchos
lugares se percibe la profundidad del edificio y la presencia del canal del Ourg.

Seccién longitudinal con el nuevo muro (Estudio Robain-Guieysse)

Las antiguas celdas del calabozo de la ciudad administrativa se convierten en camerinos
para bailarines abiertas alrededor del patio arco iris, antiguo patio abierto que se cierra en
cubierta y forma un atrio privado para los bailarines residentes, el personal y las compafiias
de baile alli alojadas.
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Seccién transversal con las salas de baile y el patio arco iris (Estudio Robain-Guieysse)
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Las particiones de hormigén preexistentes y las nuevas instalaciones se dejan
sistematicamente vistas.

Las intervenciones en los muros se limitan al minimo indispensable. Por ejemplo en los
despachos los muros de hormigén visto se doblan solo parcialmente con tableros
aislantes de carton yeso lo que permite una lectura de sus paramentos originales.

Los motivos geométricos existentes, creados en su dia mediante berenjenos en el
encofrado, se mantienen visibles siempre que es posible. Aparecen claramente visibles en
el gran estudio publico y en las circulaciones Alrededor del atrio.

ESTRUCTURA Y FACHADAS DE HORMIGON

El edificio original esta realizado en hormigdn visto que conformaban estructura, forjados
con techos artesonados y fachadas.

El estado del hormigon, principalmente en las fachadas, era preocupante. La falta de
mantenimiento en los aflos de abandono ha dejado huella. El hormigén presentaban un
gran deterioro: armaduras vistas y hormigones degradados en la mayor parte de las
fachadas. El mantenimiento de este gran volumen de hormigén visto, que ha sido
comparado por la critica especializada con un buque varado junto al canal del Ourqg, ha
sido muy escaso. El edificio requiere una importante intervencién a nivel estructural.

La primera premisa del proyecto es la de salvar al edificio restaurando todos los elementos
de hormigén y mantener asi la estética original.

Detalle fachada de hormigon original (Foto: Estudio Robain-Guieysse)

La puesta a punto de los hormigones de fachada fue un prélogo a cualquier tipo de
intervencién en el edificio. La obra de reparacion de los hormigones exteriores se
desarrollé en 2001 y 2002 para la primera fase y en 2003 y 2004 para la segunda fase.
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Fachada sur (Foto: Luc Boegly)
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La nueva intervencién en fachada presenta una escritura de lectura muy clara: Se
interviene discretamente en el aspecto exterior del edificio respondiendo a las necesidades
del nuevo programa; Se afaden puntualmente algunos elementos metdlicos opacos,
puertas y contraventanas que se insertan entre los masivos elementos de hormigdn
existentes. No se puede hablar de fusién sino mas bien de superposicidon de escrituras.
Estos elementos de aluminio anodizado en color natural se localizan puntualmente en las
fachadas de la proa oeste del edificio, de las fachadas laterales al este en la zona de
entrada y en la fachada a borde del muelle.

" Se desarrolla un trabajo minucioso de restauracion quirdrgica y reestructuracion de
los paneles de hormigon de las fachadas. Estos paneles de poco espesor, 8 cm.,
sufrian de mdltiples patologias. Se han tenido que limpiar las partes existentes y
reconstruir las partes que faltaban con el mismo color y aspecto superficial. Después
de eliminar las partes defectuosas y criticas, el hormigon ha sido tratado con un
tratamiento superficial “gommage” que permite mostrar las zonas que tenian
coquillas. Se aplicoé un inhibidor de corrosion para tratar a larqgo plazo la patologia de/
hormigon de todo el edificio.

Para reproducir la materia de origen muy variable, a veces lisa, a veces granulosa, y
después de muchos ensayos de laboratorio se seleccionaron 3 tjpos de morteros. Esta
primera fase de tratamiento de hormigones duré 12 meses y devolvio al edificio su
Impacto visual en la ciudad.

En una sequnda fase habia que hacer operativas a estas fachadas respecto al nuevo
programa, a la nueva actividad, y proteger los bordes de los paneles de hormigon, por
pequenos engastes. Se recurre a un material exogeno, el aluminio anodizado. Algunos
huecos se cierran con paneles opacos. Se instalan unas persianas verticales moviles en
los estudios de danza orientados al muelle (canal). En el lado calle se instalan paneles
opacos fijos o moviles asi como entre los artesonados y los paneles de hormigon. Los
panos acristalados se cambian por fachadas de espesor minimo y carpinterias tipo” "’
(Dana, 2004: 54).

En la revista Le Moniteur se detalla con mas amplitud los trabajos de restauracién del
hormigoén:

“Fl antiguo centro administrativo ha sido objeto de una paciente reparacion (17
meses de obra) de los hormigones de la fachada muy degradados (hormigones
estallados, armaduras con corrosion y sin recubrimiento). El diagnostico sobre la
envolvente establecido con la ayuda de muestras, testigos y escaneres, ha permitido
determinar la profundidad de la superficie carbonatada y de identificarlas zonas a
tratar para una reparacion quradera (decenal).Después de la depuracion , tarea
particularmente delicada en los panos prefabricados de la fachada de 7 cm. de
espesor y del lavado del hormigon, la aplicacion del mono-fluoruro-fostato de sodio
(MFP de Ananeo) ha permitido aumentar el ph del hormigon y de reinstalar una
proteccion permanente de las armaduras. Se han cogido muestras de nuevo para
comprobar que el MFP habia penetrado adecuadamente. El arreglo del hormigon se

" Traducido del francés por el autor
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realiza a continuacion con un mortero fibroso de base (mortero gris 730 y blanco 733
de Lafarge). En la dltima capa (5 mm) se ha aplicado un mortero de superficie tintado
“In situ” uno a uno, con botes de pigmentos para aproximarse al maximo al color
original. Para unificar el conjunto, algunas partes han sido cubiertas con una pintura
mineral (KEIM). El coste de la reparacion: 70 euros/metro cuadrado (incluyendo
andamios, reparacion del hormigon y limpieza) 12 (\éran, 2004: 43)

INSTALACIONES Y NORMATIVA

Es interesante constatar que el cambio de uso obliga al edificio a adaptarse por entero a la
nueva normativa.

El proyecto de rehabilitacion ha incluido diversos aspectos para adaptar el edificio a la
normativa existente. De esta manera el cambio de uso garantiza la completa puesta al dia.

Las mayores exigencias provenian del aislamiento térmico, de las instalaciones en general
y de la normativa proteccién frente al fuego.

Respecto al aislamiento térmico, ha sido necesario un cambio completo de carpinterias y
acristalamiento en todas las fachadas.

Las instalaciones se han realizado de nuevo por entero y légicamente, adaptadas a la
normativa actual.

Quiza el mayor reto y la mayor dificultad en la rehabilitaciéon de un edificio de una
generacion pasada sean las instalaciones. Su evolucion y grado de exigencia cambian
mucho en una generacion. Se suma en este caso particular las exigencias especiales
debido al cambio de uso..

La proteccion frente al fuego planteaba un problema de dificil soluciéon, era necesario por
normativa crear un sector de compartimentaciéon en el atrio de entrada. Este vacio de 19 x
28 metros con su rampa y escalera estaban previstas como la sefia de identidad de la
nueva institucion de la danza. Para no alterar la geometria del espacio con las
compartimentaciones que exigian las medidas de proteccion frente al fuego se negociaron
con los bomberos medidas compensatorias para evitar estas compartimentaciones en el
espacio central. Estas medidas han consistido en una deteccion de incendios reforzada en
este espacio.

Respecto a la proteccion frente al fuego de la estructura, se ha decidido no reforzar los
nervios de los forjados en este gran volumen ya que no presentaba potencial calorifico
(material con riesgo de arder). Por contra en los despachos si se han reforzado los nervios.

ACUSTICA:

El nuevo uso de salas de baile ha implicado estudiar un aislamiento acustico para nada
previsto en el edificio original. Esta intervenciéon a nivel acustico en el edificio es descrita
en el n° 143 de la publicacion AMC:

"2 Traducido del francés por el autor
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" Gestionar la acustica de un volumen en hormigon visto no es facil. Si se suma la
actividad de la danza y la utilizacion de musica en los estudios de danza y salon de
actos, el problema es considerable. El confort acustico fue un problema importante y
su resolucion un éxito de esta rehabilitacion.

£l edlficio estd compuesto por numerosos muros y foriados de hormigon de gran
espesor que se unen entre si constituyendo grandes problemas de transmision
acustica, sobre todo en lo que concierne a los estudios de baile contiguos y
superpuestos. Sin perder de vista el objetivo principal de la rehabilitacion que implica
conservar un maximo de hormigon visto, Jlos arquitectos han trabajado, en
colaboracion con el técnico acustico Joel Latouche, interponiendo estudios muy
alslados (estudios negros en la seccion central) con estudios que lo estan menos y que
aprovechan el aislamiento medianero. Estos ultimos conservan en su interior mas
hormigon visto que los primeros.

£l doble suelo original ha permitido disponer de un espesor libre de 50 cm. en los
suelos. Este margen permitio instalar soleras acusticas flotantes sobre muelles y
solucionar una parte de las transmisiones debidas a los saltos de los bailarines,
conservando a la vez el nivel entre los espacios de circulacion y los estudios de baile.
Se han instalado dos tipos de suelos sobre resortes, practicables y no practicables. En
efecto, la flexibilidad de la estructura del edificio complicaba el problema de las
soleras sobre resortes, cuya eficacia no siempre se podia garantizar. Algunos suelos
contienen registros practicables que permiten cambiar los resortes y asi cambiar las
frecuencias de absorcion.

Al margen de este problema de transmision entre locales habia que ajustar la acustica
de cada sala. Los techos se han aislado mediante paneles fibroacusticos alfa cemento
blanco de 50 mm. de la marca Knauf mds 50 mm. de lana de roca en el fondo de los
artesonados de hormigon que quedan vistos aunque con menor fondo de caseton.

Respecto a los muros perimetrales de las salas de baile se opta por una solucion mixta.
Algunos muros de hormigon quedan vistos y otros se aislan mediante los mismos
paneles fibroacusticos que en el techo de manera a poder conservar el maximo de
panos de hormigon visto.

Se completa este aislamiento con cassetes a base de metal deployé (manta utilizada
habitualmente para proyectar yesos) que se cuelgan del techo como una alfombra
que funciona como un bafle acustico. Estos paneles se combinan con planchas ciegas
que incorporan luminarias empotradas. Un gran rectangulo metalico desligado de la
estructura de hormigon todavia vista es asi suspendido. El trabajo e investigacion en el
alslamiento acustico tiene el objetivo de evitar la colmatacion de los artesonados de
hormigon del techo. Se ha buscado el dejarlo lo mds independiente y aparente
posible, de hecho se han conservado todos los artesonados y en su mayoria quedan
VIStOsS.
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Algunos estudios de danza responden al concepto de la caja dentro de la caja,
envolvente de carton yeso absolutamente desligada de la estructura mediante uniones

antivibracion "> (Dana, 2004: 45)
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3 Traducido del francés por el autor
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5.1 INTRODUCCION

La rehabilitaciéon del Centro Nacional de Danza de Paris puede servir como modelo para
sistematizar futuras transformaciones similares.

Se realiza a continuacion una propuesta de edificios en Madrid, incluidos en los criterios
sefialados en el epigrafe 1.5 “delimitacién del tema” que acota el campo de estudio de
este trabajo.

Los edificios seleccionados han sufrido un periodo de abandono eventual o definitivo, o
bien han tenido un cambio de uso o actividad.

Se han clasificado en cuatro grupos. Un primer grupo incluye edificios que han sido
rehabilitados con cambio de uso. Se ordenan segun un gradiente, que siempre tendra
algo de subjetivo, de mayor a menor éxito y grado de satisfaccién en su rehabilitacion. Un
segundo grupo comprende aquellos edificios que ha tenido una rehabilitacién pero que
mantiene el uso original. Un tercer grupo incorpora edificios que actualmente aun
permanecen abandonados o en desuso. Finalmente un ultimo grupo engloba a los
edificios demolidos.

Se incluye en este capitulo una semblanza de estos edificios donde se recogen sus
caracteristicas mas relevantes, los motivos de su abandono y el gradiente de éxito en su
posible renacer.

Se han realizado también unas fichas con un estudio pormenorizado de cada uno de ellos
gue se incluyen a continuacion. Estas fichas recogen la informacién sobre los edificios,
estudiandolos bajo diferentes aspectos, que son precisamente los que se habian sefalado
como causas de los desequilibrios que producen el abandono o desuso de los edificios.
De esta manera se buscan datos que puedan aportar experiencias para elaborar unas
posibilidades de accién a la hora de plantear la rehabilitacion de un edificio incluido en los
supuestos estudiados.

"Asi como la cirugia viene a suplir los errores de la medicina, la técnica sectorial se
hace imprescindible ante el fracaso del proyecto arquitectonico. Fste no requiere
accion alguna complementaria para poder ser traducido a la realidad fisica, todo /o
contrario. se define el proyecto precisamente como el instrumento grafico que
permite hacer viable una obra en todos sus extremos: simbdlicos, geograficos,
geomeétricos, econdomicos, sociales, funcionales, espaciales, expresivos, higiénicos,
antropométricos, urbanisticos, legales, etc." (A. Miranda, 1989)

La informacién sobre cada edificio recogida en las fichas se enfoca en diferentes
apartados: Uno, primero, de gestién patrimonial, que incluye todos los aspectos
relacionados con la propiedad y gestiéon del edificio. Otro, segundo, se refiere al lugar, al
espacio fisico y geografico que ocupan y su evolucion. Un tercer apartado analiza el uso
del edificio, que puede ser plural en el caso de que hayan tenido un cambio de uso. Un
cuarto apartado engloba los aspectos formales y estéticos de los edificios estudiados y
finalmente un quinto apartado estd dedicado a los aspectos técnicos en los que se
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diferencia estructura, construccion y revestimientos e instalaciones. En estas fichas se
incluye también la bibliografia especifica y concreta sobre cada edificio original y sobre el
edificio rehabilitado si fuera el caso.
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5.2 SEMBLANZA DE LOS EDIFICIOS INCLUIDOS EN EL ESTUDIO

En un primer apartado se incluyen los edificios que han sido rehabilitados con cambio de
uso:

Martini & Rossi (Foto: Arqutectura n° 55)

Un gradiente de éxito notable en un edificio situado en la nacional Il es el caso de la
antigua fabrica Martini & Rossi' hoy sede de J.C. Decaux.

J.C. Decaux (Foto: Raul Rodriguez de Torres)

A pesar de contar con las mismas condiciones de partida que otros muchos edificios
estudiados, situados en la misma zona y también afectados por el cambio de normativa

" Martini & Rossi, Jaime de Ferrater Ramoneda. 1963 / J.C. Decaux, Carlos Ferrater, 2001. Ver ficha n° 1
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que suponia un aumento de edificabilidad en este sector, su destino ha sido mas
favorable. Ha habido un cambio de uso bien estudiado, en el que la nave, elemento mas
representativo del edificio primigenio, se transforma en sala de exposiciones con absoluta
naturalidad. El edificio original permanece en sus valores que su rehabilitacion ha sabido
leer.

La nueva sede de la empresa de mobiliario urbano J. C. Decaux ocupa el edificio de la
antigua factoria Martini & Rossi, un edificio de los primeros afos 60, situado en una zona
de caracter industrial en la salida de Madrid hacia Barcelona.

Tras unos afos en desuso se inicia su rehabilitacion en 1999 con un proyecto que plantea
una arquitectura contemporanea con una actitud de profundo respeto hacia el edificio
existente, habida cuenta de su objetiva calidad arquitectoénica.

El edificio renace con esplendor, adaptado plenamente a las nuevas exigencias del nuevo
usuario sin haber perdido un apice de sus cualidades iniciales. En 2002, el edificio recibid
el premio del Ayuntamiento de Madrid al mejor edificio restaurado.

La especializacién del lugar ha orientado el nuevo uso del edificio Bioter > Un edificio
singular y semiescondido que, terminado su ciclo de oficinas para una empresa de
piensos, pasa a ser sede de la embajada de Indonesia. Un esquema muy claro con plantas
libres y nucleo de comunicaciones vertical en una esquina que se adapta perfectamente a
nuevos usos. La arquitectura experimental de Fisac parece que resiste perfectamente el
paso del tiempo.

Edificio Bioter (Foto: Informes de la construccion 285)

? Edificio Bioter, Miguel Fisac. 1975. Ver ficha n° 2
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La evoluciéon y desarrollo del lugar han hecho posible la reconversion del Colegio de
Misioneros Emigrantes® en el Centro Cultural Antonio Machado. Es una rehabilitacion
profunda que ha salvado a un edificio que estaba al borde de la ruina. Es un edifico
singular que ha sabido transformar su uso y su carga simbdlica. La capilla que presidia el
Colegio de Misioneros es hoy el saléon de actos del Centro Cultural. La transformacion del
barrio en que esta ubicado y la intervencion del Ayuntamiento han hecho posible su
NUevo Uuso.

Centro Cultural Antonio Machado (Foto: Ayuntamiento de Madrid)

Laboratorios Profidén (Perspectiva: Servicio histérico COAM)

? Colegio de Misioneros Emigrantes. J. de Haro. 1974 / Centro Cultural Antonio Machado, L. Armada, 1987. Ver ficha n° 3

103



5. MADRID: EDIFICIOS ANALIZADOS

En la zona Norte de madrid, Los laboratorios Profiden* se han reconvertido en el
concesionario de coches Castellana- Wagen. Es una rehabilitacién con cambio de uso
interesante por la prevision del edificio original para posibles ampliaciones y por su actual
funcionamiento muy satisfactorio.

En un edificio que ya desde su origen se pensé con la posibilidad de crecer, un cambio de
uso le ha permitido seguir en pleno funcionamiento. No ha crecido como se habia
previsto, pero si ha cambiado sus funcionas con aparente naturalidad. Del primitivo uso
industrial ha pasado a tener un uso comercial que va en paralelo con la evolucién de la
zona Norte de Madrid.

El antiguo Colegio Mayor Siao-Sin®, hoy sede de la UNED, se incluye en este grupo de
edificios que se analizan por su similitud arquitecténica con el CND y por su actual
funcionamiento pleno tras un cambio de uso. Es también un edificio con estructura de
hormigén visto y construccion sobria. También se ha adaptado sin problemas a su nuevo
uso sin haberse destruido la esencia de su arquitectura. Interesa detectar los factores
comunes de dos edificios similares en origen.

J.nh-":“;-f E’fa:v’.‘;‘ﬂ-h

Colegio mayor Siao-sin. (Foto: Cuadernos de arquitectura)

Destaca este ejemplo por una arquitectura cercana al ejemplo de referencia, el Centro
Nacional de Danza. Las grandes luces de la estructura y la ausencia de interiorismo en la
solucién original han facilitado la rehabilitacién. El cambio de uso permanece dentro del

* Laboratorios Profidén, J. A. Corrales y R. Vazquez Molezdn. 1965. Ver ficha n° 4

® Colegio mayor Siao-sin, Juan de Haro. 1969. Ver ficha n° 5
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campo de la ensefianza y sigue ligado a la ciudad universitaria donde esta situado. La
forma, el volumen y los acabados exteriores no han variado. La potente imagen del
edificio, con la estructura de hormigén vista, permanece inalterable tras la rehabilitacion y
el cambio de uso.

De nuevo un edificio en la nacional Il, en la Avenida de América donde de nuevo se
presenta la posibilidad de aumentar la edificabilidad existente, los laboratorios para la
empresa de electrénica ITT®. En este caso el edificio original habfa previsto la posibilidad
de crecimiento. pero no habia previsto un aumento de edificabilidad en la propia parcela,
sino un posible crecimiento en horizontal, sumando parcelas adyacentes.

Desaparecidas la empresa ITT, pas6d a ser la editorial Anaya con una ampliacion muy
denostada en la que poco o nada se ha valorado el edificio original.

Su transformacién, con cambio de uso, en 1986, se basd en la voluntad de agotar la
edificabilidad concedida en una construccion vertical, y en la renuncia del dialogo con lo
existente en la nueva intervencion. Posteriormente el edificio pasé a ser tener un cierto
grado de proteccion.

La desaparicion de ITT en Espafa y de su filial Standard eléctrica ha sido la principal causa
del cambio de uso y rehabilitacion del edificio. Cabe preguntarse qué hubiera pasado si en
la rehabilitacion del edificio se hubiera tenido en cuenta sus caracteristicas de centro de
trabajo de desarrollo horizontal y sus principios constructivos de gran sabiduria y destreza.
El edificio estaba preparado para crecer, pero no de esta manera.
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Editorial Anaya (Foto: autor)

¢ Laboratorios ITT, , R. Vazquez Molezin y F. Garcia Escudero. 1972. Ver ficha n° 6
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Un segundo apartado incluye los edificios rehabilitados pero que mantienen el mismo uso:

Los centros de la factoria Seat en Barcelona y Madrid” han tenido un destino similar, muy
proximo a la destrucciéon. El cambio en la gestion empresarial unido las condiciones del
lugar y su revalorizaciéon han sido las causas que llevaron a la venta de los edificios
originales y el abandono del uso para el que fueron concebidos. Las reformas llevadas a
cabo en ambos casos, han hecho desaparecer los valores de la construccién original.

- O T

Seat Barcelona (Foto: Archivos Universidad de Navarra)

La evolucion del centro Seat de Barcelona ilustra con precision la dificultad de valorar la
arquitectura de la generacion anterior. Fue un proyecto emblematico de los primeros afios
60, una época en que se realizd una arquitectura industrial propia de la época del
desarrollo que estaba asociado al régimen. Se pensé en un edificio construido
tecnoldégicamente que tuviera ademas una proyeccion internacional.

Al desaparecer la Seat como industria nacional, fue absorbida por Volkswagen, se
trasladé la sede a otro lugar mas adecuado a los nuevos medios de produccion. En los
anos 90 esa arquitectura que significé progreso y modernidad, pasé a verse a como un
elemento residual del régimen que la cred. Se consideraba burocratica, gris y disehada

7 Seat Barcelona y Madrid, M. Barbero, C. Ortiz Echagie, R. Echaide y R. de la Joya. 1961/1966, Ver ficha n° 7
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para producir mas y mejor. Fue en estos afios cuando el edificio se convierte en viviendas
con una rehabilitacion que desfigura por completo la arquitectura original. Ahora, aunque
es demasiado tarde para su recuperacion, ha pasado el tiempo necesario para poder
valorar lo que fue uno de los mejores ejemplos de la arquitectura de los afos 60 en
Espana.

La comparacion entre los centros SEAT de Barcelona y Madrid es obligada. En Madrid se
realiza cinco aflos mas tarde y con un programa muy similar.

La arquitectura del equipo que realizé ambos edificios evolucioné en el espacio de tiempo
transcurrido entre la construccion de ambos edificios. En Barcelona la imagen es heredera
directa del proceso industrial y tiene un resultado contundente y espectacular. En Madrid
prima la integracion del programa de empresa y la respuesta urbana es mas contenida y
compleja.

Una vez mas nos encontramos con la dificultad en valorar una arquitectura demasiado
proxima. De nuevo los cambios empresariales de SEAT supusieron la venta de su centro
en Madrid que ha llevado a derribar tres de sus cuerpos y a realizar una reforma del
cuerpo de oficinas que ha desfigurado el edificio original casi por completo.

W R O B

Seat Madrid (Foto: www.m2dsarchitects.com)

Muy cerca estd lo que fue el diario Arriba® que fue rehabilitado para oficinas y solo
conservé la estructura y los pafios de fachada. El edificio del diario Arriba, al cambiar de

& Diario Arriba, Francisco de Asis Cabrero. 1963. Ver ficha n° 8
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propiedad, ha mantenido solo el volumen mas significativo de los dos que lo componian.
Estaba compuesto por una pequefia torre donde se encontraban las de oficinas del
periédico que se han transformado su uso en dependencias del Ministerio de Hacienda, y
por un volumen horizontal de talleres que ha sido demolido. Esto es consecuencia del
nivel de proteccién integral que tuvo La torre de oficinas y a la ausencia de proteccién
para la nave de talleres.
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Diario Arriba (Foto: Docomomo ibérico)

Hay puntos en comun con el Centro Seat, situado en la misma zona y también un edificio
“politico” y representativo del régimen. Por estas mismas causas cesd el uso original
previsto. En el caso del diario Arriba, la protecciéon del bloque de oficinas ha permitido su
cambio de uso y un funcionamiento actual adecuado.

También en la zona norte de Madrid estan los Laboratorios Made®,  un edificio en
evolucidon constante, con varias reconversiones sin cambio de uso.

Siempre han sido laboratorios farmacéuticos pero han albergado distintas compafias:
Made, Knoll y Abbott con diferentes necesidades. El conjunto de edificios original de
Miguel Fisac se ha ido adaptando a estos cambios y siempre ha estado en pleno
funcionamiento.

? Laboratorios Made, Miguel Fisac. 1964. Ver ficha n° 9
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Laboratorios Made (Foto: Nueva Forma n° 39)

En la ciudad universitaria de Madrid, se encuentra la “Corona de Espinas” "% que es un

caso muy particular. Es el Unico edificio declarado B.I.C'" estando en vida el arquitecto
que lo proyecté.

1% nstituto de conservacion y restauracion de bienes culturales “La corona de espinas”, F. Higueras y A. Mir6. 1970. Ver
fichan® 10
" Siglas de Bien de Interés Cultural, figura juridica de proteccién del patrimonio histérico espafol.
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Ha sufrido cambios en su destino y diferentes proyectos reformados desde el momento de
su construccion. Estuvo en desuso varios afos y se investigan aqui las causas de esta
infrautilizacion temporal.

Es un ejemplo atipico por la duracion del proceso: desde el primer anteproyecto en 1961
hasta su inauguracion en 1990 han ocurrido muchas cosas. Se han realizado mas de diez
proyectos diferentes, ha tenido diferentes usos y ha estado mucho tiempo abandonado.
Tanto los problemas técnicos como la variacién y redefinicion de las necesidades de
programa han alargado la definicion del edificio.

El edificio y el uso del mismo han mantenido un didlogo a lo largo del tiempo, cambiante
y a veces muy tenso. No esta claro si el edificio se ha ido adaptando al uso del Centro de
Restauracién que se ha ido definiendo, perfilando y cambiando a lo largo de los afios, o si
por el contrario es el uso el que se ha ido adaptando a un edificio tan complejo.

De nuevo a lo largo de la Nacional Il en la zona mas cercana a Madrid, el edificio
Selecciones del Reader’s Digest'? que fue construido en 1965 para oficinas de redaccion y
almacén de la revista americana. Tenia un doble uso administrativo e industrial. La
empresa permanecié muy poco tiempo en Madrid y pronto quedd el edificio en desuso.
En su nueva etapa como Instituto Nacional de Ensefianzas Integradas la construccion
permanece aparentemente igual pero en la rehabilitacion realizada en 1979 ha perdido
las notables y caracteristicas soluciones constructivas de las mamparas interiores
desplazables y techos modulados. También se perdieron los despieces originales de las
carpinterias exteriores. El edificio actual funciona a pleno rendimiento.

Selecciones Reader’s Digest (Foto: Nueva Forma n° 21)

"2 Edificio Selecciones Reader’s Digest, A. Cavero, J.A. Corrales y R. Vazquez Moleztn.1965. Ver ficha n® 11
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El edificio de viviendas y oficinas de la calle Concha Espina'® ilustran con precision el
diferente devenir para estos dos usos. Son dos bloques gemelos, uno de viviendas que
permanece igual a como se construyé y el otro de oficinas que fue rehabilitado para
proteger las fachadas del sol y se cambiaron las instalaciones para adaptarlo a los tiempos
actuales, atendiendo a criterios energéticos impensables en el tiempo de su construccion.

Edificio C/ Concha Espina n°® 63 y 65 (foto: Guia de arquitectura COAM)

En este ejemplo queda patente la diferencia que puede suponer el uso inicial a la hora de
estudiar la necesidad de una rehabilitacién. Se trata de un conjunto formado por dos
cuerpos de edificacién, uno destinado a uso residencia, que se ha conservado hasta
nuestros dias practicamente sin modificaciones, y otro destinado desde su construccion a
uso administrativo, que ha sufrido una gran transformacién en los afios noventa para
renovar las instalaciones y adaptarlo a criterios de eficiencia energética.

Una ampliaciéon diferente, que se produce por superposicion y contraste es la Escuela de
Artes y Oficios " construida en Moratalaz en el afio 1965 que ha sabido adaptarse a
todos los cambios de ordenacion académica de los estudios de disefio. Empezd como
Escuela de Artes y Oficios, fue después Escuela de ciclos formativos arte4 y es ahora la
sede de los Estudios Superiores de Disefio (ESDMadrid). Las aulas abiertas y los talleres del
edificio original se han compartimentado para seguir las reglamentaciones de ordenacion
académica. En 2010 incorporé una ampliacion para albergar el Vivero de Empresas
dedicadas al disefo que de alguna manera completa los estudios que imparte. Es un
edificio diferente y separado del original. Se coloca por encima, con su propia estructura, y
aporta una imagen complementaria y diferenciada.

'3 Conjunto de viviendas y oficinas C/ Concha Espina 63y 65, L. Laorga y J. Ldpez Zanon. 1961. Ver ficha n® 12
" Escuela de Artes y oficios, S. Fernandez Pirlay J. Bravo. 1965. Ver ficha n° 13
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Escuela superior de disefio y vivero de empresas en Moratalaz (Foto: a3arquitectos)

El tercer apartado corresponde a los edificios que permanecen actualmente en desuso:

Cerca de la Ciudad universitaria se encuentra el antiguo Hospital Puerta de Hierro "> que
esta actualmente abandonado debido a un cambio de gestion por parte de la propiedad.
Fue un hospital puntero y de referencia en sus primeros afos y posteriormente entré en
decadencia por falta de mantenimiento y conservacién hasta ser abandonado vy
trasladadas sus funciones a un hospital de nueva creacion en Majadahonda.

Clinica Puerta de Hierro (Foto: Cuadernos de arquitectura)

La imposibilidad de crecer y desarrollarse truncd la continuidad de la clinica Puerta de
Hierro como hospital universitario y centro sanitario de referencia. Un solar encajonado
entre viviendas y una zona de influencia que ha cambiado mucho en pocas décadas, han
sido las causas determinantes del traslado del hospital a Majadahonda. Queda por saber

'3 Clinica Puerta de hierro, J. M. Bosch Aymerich. 1964. Ver ficha 14
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qué se va a hacer con un edificio sugerente y con posibilidades de renacer con un cambio
de uso, a pesar de tantos afios de abandono.

Finalmente un ultimo apartado recoge los edificios que ya han sido demolidos:
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Cafés Monky (Foto: Arquitectura n° 55)
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La fabrica de café Monky'®, imagen e icono de Madrid en los trayectos de ida y vuelta al
aeropuerto, desaparecio por las nuevas expectativas econémicas que supuso el cambio de
ordenanza con aumento de edificabilidad en los bordes de la carretera a Barcelona. Tenia
pocas posibilidades de ampliacion y era dificil adaptarlo a un nuevo uso.

Laboratorios Jorba (Foto: Arquitectura n® 127)

El derribo del edificio de los laboratorios Jorba'’ realizado en 1999 fue uno de los que
tuvo mas repercusion ya que puso en cuestion los sistemas de proteccion del patrimonio
arquitectonico, especialmente del patrimonio mas reciente. Situado en los bordes de la
carretera de Barcelona, el cambio de ordenanza permitié un aumento de edificabilidad y
cambio el valor del edificio.

Es posible que el edificio no tuviera la capacidad de adaptarse a un cambio de uso, o que
no tuviera la capacidad de adaptarse a una ampliacion, que permitia la nueva ordenanza y
gue l6gicamente su propiedad quiso aprovechar.

Finalmente un ejemplo que fue destruido en un incendio ocurrido en 1984 cuando se
estaban realizando modificaciones en el edificio para adaptarlo a la normativa de
incendios. Se trata del edificio Windsor'®, una torre caracteristica del paisaje urbano de
Madrid, de fachadas acristaladas con un alto indice de reflexion con un tratamiento de
modulacion uniforme de gran sencillez. Se puede decir que este edificio desaparecié por
no cumplir las cuestiones técnicas.

' Fabrica de café Monky, Genaro Alas y Pedro Casariego, 1962. Ver ficha n® 15
"7 Laboratorios Jorba, Miguel Fisac. 1965. Ver ficha n° 16

'8 Edificio Windsor. G. Alas, P. Casariego y estudio Del rio-Ferrero. 1979. Ver ficha n° 17
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Torre Windsor (foto: Arquitectura n°® 222)

115



5. MADRID: EDIFICIOS ANALIZADOS

116



5.3 DIAGRAMA CRONOLOGICO

1960

1965

1970 1975 1980 1985

1990 1995 2000 2005 2010

EDIFICIOS REHABILITADOS CON CAMBIO DE USO

Centro Nacional de
Danza de Paris

1972 Centro administrativo de Pantin

Centro Nacional de
Danza

Martini & Rossi /
Decaux

1962

Martini & Rossi 1990

1999 J.C. Decaux

Edificio Bioter

1975 Edifcio Bioter

Colegio Misioneros
Emigrantes

1984 Embajada de Indonesia

1973 Colegio misioneros emigrantes {19837 1987

Laboratorios
Profiden

1965

Laboratorios Profidén

Colegio mayor Siao-
Sin

1969 Colegio mayor Siao-sin 1980

Laboratorios ITT /
Editorial Anaya

Centro cultural Antonio Machado

1997 Castellana Wagen

Facultad de humanidades UNED

1972 Laboratorios ITT 1981

Centros Seat en
Madrid

1966

Editorial Anaya

Seat Madrid

1985 - 1987

Centros Seat en
Barcelona

1961

Repsol

Seat Barcelona

Edificio de viviendas

EDIFICIOS REHABILITADOS SIN CAMBIO DE USO

Diario Arriba

1963

Diario Arriba

Laboratorios Made

1964

Centro de gestion catastral y cooperacion tributaria.

Laboratorios Made

La corona de
espinas

Reader’s Digest

1965

Reader’s Digest

Laboratorios Knoll

2000 Centro de restauraciones artisticas

Instituto Nacional de Ensefianzas Integradas

Edificios de la C/
Concha Espina 63

1961

Edificio de viviendas y oficinas C/ concha Espina

1995 Oficinas seguros DKV/Ergo

Escuela de artesy
oficios Moratalaz

1965

Escuela de artes y oficios

2010 | Ampliacion

vivero emp

EDIFICIOS ACTUALMENTE EN DESUSO

Hospital Puerta de
Hierro

1964

Hospital Puerta de Hierro

EDIFICIOS DEMOLIDOS

Fabrica de café
Monky

1962

Fabrica de café Monky

1991

Laboratorios Jorba

1965

Laboratorios Jorba

Edificio Windsor

1979

Edificio Windsor

DIAGRAMA CRONOLOGIA CONSTRUCCION / DERRIBO / DESUSO / NUEVO USO DE LOS EJEMPLOS PROPUESTOS
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3. Escuela de Artes y Oficios Moratalaz

4. Hospital Puerta de Hierro
5. Fébrica de café Monky

. Laboratorios Jorba

2. Edificio calle Concha Espina
7. Edificio Windsor

Laboratorios Made
0. La Corona de Espinas

1. Reader’ Digest

9.

Martini & Rossi
Laboratorios Profidén
5. Colegio Mayor Siao-Sin
Centro Seat Madrid
8. Diario Arriba

Edificio Bioter

3. Colegio Misioneros Emigrantes
Laboratotios ITT
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5.5 FICHAS DE LOS EDIFICIOS

A. EDIFCIOS REHABILITADOS CON CAMBIO DE USO

Martini & Rossi /J. C. Decaux

Edificio Bioter / Embajada de Indonesia

Colegio de Misioneros Emigrantes / Centro cultural Antonio Machado
Laboratorios Profiden / Castellana Wagen

Colegio mayor Siao-Sin / Facultad de humanidades UNED
Laboratorios ITT / Editorial Anaya

Centros Seat en Madrid y Barcelona

No vk wN =

B. EDIFICIOS REHABILITADOS SIN CAMBIO DE USO

8. Diario Arriba/ Centro de Gestion Catastral

9. Laboratorios Made / Laboratorios Abbot

10. La corona de espinas

11. Reader’s Digest / Instituto Nacional de Ensefanzas Integradas
12. Edificios de viviendas y oficinas de la calle Concha Espina

13. Escuela de Artes y Oficios en Moratalaz

C. EDIFCIOS ACTUALMENTE EN DESUSO

14. Hospital Puerta de Hierro

D. EDIFICIOS DEMOLIDOS

15. Fabrica de café Monky
16. Laboratorios Jorba
17. Edificio Windsor
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1. MARTINI & ROSSI /SEDE J.C. DECAUX
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EDIFICIO MARTINI & ROSSI

Foto: Fraile+Jordan. Arquitectos
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ORIGINAL

AUTOR DEL PROYECTO
ANO

LOCALIZACION

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

Fabrica alcoholera Martini & Rossi

Jaime de Ferrater Ramoneda

1958 - 1965. 1° ampliacion: 1962 - 1967

Avenida de Aragén 328 Madrid

Almacenes, oficinas, naves y talleres

Informes de la Construcciéon n® 169. 1965, pp. 35 - D39
Arquitectura n® 55. 1963, pp. 6 - 8

Guia de arquitectura de Madrid, tomo Ill. COAM. 1992, p. 357
Guia de arquitectura y urbanismo de Madrid COAM 1984 tomo |l

La Arquitectura de la Industria 1925 - 1965. 2005. Fundacion
Docomomo Ibérico., p. 208



REHABILITACION
AUTOR DEL PROYECTO
ANO

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

SEDE J.C. DECAUX

Foto: Raul Rodriguez de Torres 2012

Sede de la multinacional J.C. Decaux

Carlos Ferrater Lambarri

1999 - 2001

Oficinas y sala de exposicion

Carlos Ferrater. OAB. Editorial Manel Padura 2006

Carlos Ferrater, Works and projects. Ed. Electa. Milan. 2002
Arguitectura Viva n® 79 - 80. 2001, pp. 142 - 145

Premios de urbanismo y arquitectura, 2001. Gerencia Municipal
de Urbanismo de Madrid. 2002

On Disefio n ° 234 julio 2002, pp. 128 - 137

DDA detalles de arquitectura cinco. Madrid. Munilla - Leiria. 2002
Disenart Magazine n° 2. 2006

Arte y cemento. N° 15, 2002, pp. 102 - 106

Oficinas n° 238. 2002
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1 MARTINI & ROSSI

PERIODO DE DESUSO: Si. 1990-2001

CAUSAS ABANDONO:

Gestion patrimonial. Cese de actividad Martini & Rossi en Madrid

REHABILITACION:

Integral, promovida por el la empresa de mobiliario urbano J.C. Decaux
CAMBIO DE USO: Si.

GRADIENTE DE EXITO:

Muy alto. Edificio recuperado, adaptado a las nuevas condiciones del lugar y en pleno uso.

RESUMEN:

La nueva sede de la empresa de mobiliario urbano J. C. Decaux ocupa el edificio de la
antigua factoria Martini & Rossi, un edificio de los primeros afios 60, situado en una zona
de caracter industrial en la salida de Madrid hacia Barcelona.

Tras unos afos en desuso se inicia su rehabilitacion en 1999 con un proyecto que plantea
una arquitectura contemporanea con una actitud de profundo respeto hacia el edificio
existente, habida cuenta de su objetiva calidad arquitecténica.

El edificio renace con esplendor, adaptado plenamente a las nuevas exigencias del nuevo
usuario sin haber perdido un apice de sus cualidades iniciales.

En 2002, el edificio recibié el premio del Ayuntamiento de Madrid al mejor edificio
restaurado.

GESTION PATRIMONIAL:

Ha sido la principal causa del periodo de desuso del edificio. La empresa propietaria del
edificio, Martini & Rossi, es absorbida en la década de los noventa por la empresa Bacardi
que decide suprimir la fabricacién y administracién en Madrid para centralizar todos sus
servicios en Mollet del Vallés. Debido a esto se pone en venta el edificio. Tras unos afios
en desuso, es comprado por la empresa de mobiliario urbano francesa J.C. Decaux que
tenia en ese momento sus oficinas en un edificio cercano. De alguna manera el lugar lo
habian hecho suyo por cercania y visibilidad. En 1999 comienzan su rehabilitacion para
adaptarlo a sus necesidades. Se encarga el proyecto al arquitecto de reconocido prestigio
Carlos Ferrater, sobrino de Jaime Ferrater Ramoneda autor del edificio original. En este
momento el edificio estaba ya protegido. Quizads estas dos causas hayan influido
notablemente en el acierto y pleno uso del edificio rehabilitado.

LUGAR:

Estd situado en los bordes de la carretera de Barcelona, en Canillejas. Es un solar
aproximadamente rectangular. Le afecta, al igual que a otros edificios estudiados en la N-
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I, un cambio de normativa urbanistica que aumenté la edificabilidad en los bordes de esta
carretera. Su situacion, en el Km. 10 y junto a la M-40 ha mejorado, con el paso de los
afnos, en centralidad y comunicaciones.

La fabrica original presentaba, en adelanto a su tiempo, una imagen exterior muy visible y
asociada a la imagen corporativa mediante un gran rétulo de Martini & Rossi.

Su ubicacién, en el mismo borde de la autopista, hizo muy visible al edificio a pesar de sus
dimensiones y altura reducidas. El rotulo de Martini & Rossi fue referencia de la llegada o
salida de Madrid hacia el aeropuerto.

El edificio rehabilitado ha perdido en presencia para el viajero. Se mantiene la imagen
poderosa de la nave con sus arcos parabolicos pero el impacto del rétulo de J.C. Decaux,
a nivel del suelo, es menor que la antigua de Martini & Rossi.

UsoO:

El edificio original tenia un uso mixto de oficinas y fabricas para la empresa Martini & Rossi
gue se repartian en dos volumenes separados por un jardin.

“Fl volumen fabril constaba de 4 partes diferenciadas. La primera para almacenes de
envases vacios, nave de embotellado y talleres de carpinteria y pintura para
publicidad. La sequnda para las operaciones de fabricacion del vermd, la tercera para
las tinas y la cuarta para la fabrica de licores “la esmeralda” perteneciente a la misma
entidad. El interior de la gran nave de almacenamiento, elemento mds destacado del
conjunto alcanzaba en toda su longitud una altura libre de 6 m.

El volumen de oficinas se desarrollaba en tres plantas y contenia las dependencias de
la sociedad, los servicios sociales y del personal, el Club Martini & Rossi, sede de las
relaciones sociales de la firma que se dispusieron en la primera planta, y un espacio
para albergar la vivienda del director-técnico de la compania, junto con otras
dependencias del club social, en la tercera planta”. (Arquitectura n°® 55)

Jaime de Ferrater Ramoneda presentd hasta cinco proyectos complementarios al primero
de fabrica y oficinas para Martini & Rossi. Entre 1965 y 1968 se realizaron una ampliaciéon
sobre el proyecto original, una ampliacion de la fabrica y edificios anexos y dos
ampliaciones de la nave frigorifica. En 1992 se realiza una ampliacion para muelle de
carga para camiones.

La rehabilitacion de la fabrica y oficinas para la firma J.C. Decaux se realizé entre 1999 y
2001. En ese momento el edificio ya estaba protegido por la ley del patrimonio
arquitectonico.

En esta rehabilitacion se han respetado los volumenes existentes, adecuandolos para las
nuevas necesidades. La nave de embotellado se convierte en la sala de exposiciones del
mobiliario urbano producido por la empresa, uso que se adapta perfectamernte al espacio
original. El nivel superior de esta nave pasa de ser almacén a ser un cuerpo de oficinas con
circulacion perimetral. La soluciéon realizada, de gran calidad en el disefio, tiene un
planteamiento de circulacion perimetral que impide la llegada de luz natural a este nuevo
espacio de trabajo. La segunda y cuarta nave siguen con su uso industrial y albergan los
talleres del almacenamiento y montaje de publicidad en los elementos de mobiliario
urbano. La nave de las tinas se conserva sin uso y mantiene las tinas de hormigon vacias.
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El volumen original de oficinas pasa a ser la entrada y el elemento articulador de los
distintos espacios. Este cuerpo estd vinculado en planta baja a centro de atenciéon a
clientes, con una pequefa sala de conferencias y una cafeteria a doble altura que abre
hacia un jardin japonés con jazmines. En las plantas superiores se sitla la zona
administrativa.

El conjunto mantiene el acceso de camiones para carga y descarga junto a las naves de
talleres y se le ha dotado con un aparcamiento interior en la zona trasera de estas mismas
naves.

La superficie total del edificio rehabilitado es de 13.680 m2.

FORMA:

El edificio original tenia una clara voluntad de continuaciéon del lenguaje del movimiento
moderno y se catalogaba como de estilo internacional. Presentaba, y aun conserva, una
imagen formal muy atractiva con el conjunto de la nave abovedada con estructura de
arcos y el cuerpo de oficinas y administracion cercano a la poética purista del movimiento
moderno.

Tras unos afios de abandono vy deterioro por diversas actuaciones que lo habian
desvirtuado tanto en fachadas como en interiores, se emprende su rehabilitacion en 1999.
En este momento el edificio ya estaba protegido por la ley de patrimonio.

La rehabiliacién fue realizada desde el respeto a lo existente, recuperando la calidad
arquitecténica del inmueble original sin renunciar a su tratamiento con elementos de
arquitectura contemporanea.

Introduce un elemento nuevo necesario para el nuevo uso. Se trata de una entrada
representativa y una zona de recepcién que se situan en el volumen de oficinas. Esta
entrada se resuelve con dobles y triples alturas con un disefio abstracto de huecos y una
marquesina en voladizo.

ESTRUCTURA:

La estructura del edificio original corresponde a las condiciones del momento en Espafa.
Porticos de hormigén armado, forjados realizados “in situ” con semiviguetas de
hormigon,

Los precarios medios habidos en su construccion, el paso del tiempo y su estado de
abandono hicieron necesaria una profunda restauracion de la estructura.

La estructura de la nave de embotellado es la mas representativa del conjunto original con
sus arcos de forma parabdlica. Esta detallada por su autor:

“...la nave de embotellado requeria gran tamano, diatanidad y versatilidad para la
instalacion de trenes de lavado y al mismo tiempo soportar cargas en su planta
superior del almacén de botellas vacias. La solucion construida fue una nave sin
pilares, abovedada con un arco parabdlico rebgado que estaba triplemente
empotrado para permitir una gran esbeltez. Estos porticos parabolicos suspendian
dos forjados, la cubierta del almacén de botellas vacias y su forjado que era, a su vez,
el techo de la nave de embotellado. El forjado se reforzé con la aplicacion de piezas
prefabricadas de hormigon forjadas con bloques del mismo material.
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Se adoptd la solucion de arco antifunicular, aproximadamente, pues estos arcos que
formaban los pdrticos eran parabdlicos y el funicular una catenaria, suspendiendo,
medlante tensores reglables, el almacén cuyos voladizos equilibran los momentos
positivos que se producian en los casos de carga maxima. Con el fin de evitar los
momentos negativos, sobre los tensores, en los casos de cargas descentradas, las
vigas que sostenian el almacén superior estaban articuladas en cada punto de
suspension, punto en el que se hallaba dispuesta también una junta de dilatacion. Fllo
permitia en los casos mas extremos, el equilibrio de esfuerzos con la requlacion de un
solo tensor.

Otra solucion original se adopto para la bodega, cuya estructura sustentante estba
integrada en los depdsitos, ya que los espesores necesarios para resistir las presiones
de los liquidos contenidos dentro de ellos permitia soporta las cargas muertas del
edifcio envolvente, consiguiendose de este modo, un notable ahorro.” (Informes de la
construccion n° 169)

La nave de fabricacion del vermu de tres plantas tiene una estructura de hormigdn
armado con diez porticos transversales con una separacion de 5,20 m. a ejes. Los forjados
eran también de hormigdn con viguetas realizadas “in situ”, reforzados en alguna zona
con losa maciza de hormigoén.

El volumen de oficinas consta de porticos transversales respecto a su mayor longitud que
corresponde a las fachadas principal y posterior sobre el jardin.

La estructura estaba deteriorada y ha debido ser restaurada. Se ha hecho atendiendo al
modelo original, conservandose plenamente la expresividad de los arcos y tirantes de la
actual sala de exposiciones. Se ha procurado asimismo mantener la estructura existente,
aunque se han practicado aperturas de forjados que responden a la nueva distribucién y
colaboran a la continuidad espacial y a la mejora de las condiciones de iluminacion
natural.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

La construccion del edificio original estd compuesta por cerramientos de tableros de
virutas con cemento “Durisol” armados con 15 cm. de hormigén, carpinterias de acero,
azulejos en fachada del bloque de oficinas, todo resuelto con sistemas tradicionales. La
cubierta original del volumen de oficinas estaba realizada con hormigén celular y
impermeabilizacién con tela asfaltica protegida con gravilla. Los bordes se rematan con
vierteaguas metalicos.

Las tinas situadas en el interior del volumen de fabrica se conservan aun hoy en dia, sin
uso, y son de hormigén armado.

La rehabilitacion ha recuperado las fachadas del volumen de oficinas, retomando el
lenguaje original que se habia desvirtuado con una reforma en la que se sustituyeron las
carpinterias iniciales por otras de aluminio de excesiva seccion. Se han sustituido, en la
rehabilitacién del afio 2001, por unas carpinterias de perfil de acero que devuelven a la
fachada su aspecto original pero adaptada a normativa actual de proteccién contra
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incendios y acondicionamiento ambiental. Se han efectuado ligeras modificaciones en las
fachadas para uniformar y actualizar su imagen.

La rehabilitacion conserva las pautas constructivas originales, con una revision y puesta al
dia segun las tecnologias contemporaneas.

Las instalaciones han sido renovadas por completo. Las actuales presentan un cuidado
detalle y gran calidad en las terminales empleadas. Fuér necesario adecuar la estructura,
las instalaciones y las condiciones de comunicacion y evacuacion a las normativas vigentes
en el momento de la rehabilitacién.

La rehabilitacién conserva las pautas constructivas originales, con una revisiéon y puesta al
dia segun las tecnologias contemporaneas.

INSTALACIONES:

Las instalaciones han sido renovadas por completo. Las actuales presentan un cuidado
detalle, gran calidad en las terminales utilizadas y se adectan a las normativas vigentes en
el momento de la rehabilitacion..

DOCUMENTACION GRAFICA:

AL AMALT

ARSI

EE i

Planta primera.

Martini & Rossi. Planta primera (Arquitectura n® 55. 1963)
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Martini & Rossi. Planta segunda (Arquitectura n° 55. 1963)
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Edificio rehabilitado J.C. Decaux planta primera (Estudio Carlos Ferrater OAB)
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= Planta sagundn

Edificio rehabilitado J.C. Decaux planta segunda (Estudio Carlos Ferrater OAB)

J.C. Decaux seccion y alzado oeste (Estudio Carlos Ferrater OAB)
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2. EDIFICIO BIOTER / EMBAJADA DE INDONESIA
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EDIFICIO BIOTER

Foto: informes de la construccién 1976

ORIGINAL

AUTOR DEL PROYECTO
ANO

LOCALIZACION

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES
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Edificio Bioter

Miguel Fisac

1969 - 1975

Calle Agastia n° 65, Madrid

Oficinas para empresa de piensos

Guifa de arquitectura de Madrid, tomo Ill. COAM. 1992, p. 166.
Informes de la construccién n°® 285. 1976, pp. 35 - 39.

Arqués Soler F. Miguel Fisac. Pronaos. 1996, p. 264



REHABILITACION
ANO
USO / PROGRAMA

EMBAJADA DE INDONESIA

Embajada de la Republica de Indonesia

1984

Administrativo. Embajada y Consulado

Foto: Autor 2012
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2 EDIFICIO BIOTER

PERIODO DE DESUSO: No

CAUSAS ABANDONO:

Gestion patrimonial. Cese de actividad Biona Bioter en Madrid

REHABILITACION:

Parcial. Promovida por la Embajada de Indonesia
CAMBIO DE USO: Si.

GRADIENTE DE EXITO:

Alto. Edificio recuperado, adaptado a las nuevas condiciones del lugar y en pleno uso.

RESUMEN:

Un edificio singular y semiescondido que terminado su ciclo de oficinas para una empresa
de piensos pasa a ser sede de la embajada de Indonesia. Un esquema muy claro con
plantas libres y nucleo de comunicaciones vertical en una esquina que se adapta
perfectamente a nuevos usos. La arquitectura experimental de Fisac resiste perfectamente
el paso del tiempo.

GESTION PATRIMONIAL:

El edificio original fue un encargo a Miguel Fisac por parte de la empresa productora de
piensos Bioter- Biona en 1969 para realizar un edificio de oficinas. La propiedad retardd
por conveniencia propia la ejecucion de las obras hasta diciembre de 1972, en que decidié
reconsiderar las caracteristicas del edificio. Se hizo segun estas nuevas consideraciones.

Fisac realizd también en este periodo (1972) una fabrica en Santander para esta misma
empresa Bioter.

En 1984 el edificio fue comprado por la Republica de Indonesia para destinarlo a
embajada. En un inicio adquiri6 una parte mientras la otra parte fue adquirida por la
empresa espafiola Enresa. Actualmente la Embajada de Indonesia ocupa la totalidad del
edificio.

La Republica de Indonesia establecid relaciones diplomaticas con Espafa, en 1976.
Anteriormente, esas relaciones habian sido conducidas por la representacién Diplomatica
de Indonesia acreditada en Francia y con sede en Paris.

En el mismo ano 1984 se realizaron obras de acondicionamiento del edificio para
Embajada de Indonesia. Se cambia la entrada, situada en origen en la esquina de las
calles Emilio Vargas y Agastia por una nueva entrada junto al acceso a los sétanos de
garaje en el extremo de la calle Agastia. Se habilita también un salén de actos en la
planta primera.

La fachada de chapa plegada de acero galvanizado se pinta en color blanco, de nuevo y al
igual que los laboratorios Made, un edificio de Fisac pierde el color bruto de la materia,

chapa de acero galvanizado aqui, hormigdn armado alla, para ser pintado en blanco.
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LUGAR:

El solar hace esquina con las calles Agastia y Emilio Vargas. Pertenece a la zona de Arturo
Soria en su encuentro con la Avenida de América. Sorprende el primer emplazamiento
para unas oficinas, por su presencia en segundo plano respecto a la avenida de América 'y
por estar rodeado de edificacion residencial. Sorprende menos su eleccion como
emplazamiento para embajada para la Republica de Indonesia ya que en esta zona se
ubican otras embajadas como la de la Republica China.

El edificio deja libre el borde de parcela a las calles por los retranqueos impuestos por las
ordenanzas.

USO:

Es un edificio con planta de forma aproximadamente rectangular mas un pico hacia la
calle de Emilio Vargas. El punto de partida del proyecto es la distinta necesidad de
superficie en las diferentes plantas y la exigencia de obtener un volumen que presentara
cierta singularidad.

Tiene dos sétanos, planta baja mas seis plantas.

Las plantas tienen diferentes dimensiones segun sean pares o impares. Asi las plantas 12,
32y 52 tienen una superficie Util de 262 m2 y las plantas 22, 4% y 6 tiene una superficie Util
de 194,45 m2. El cerramiento exterior presenta por tanto dos profundidades diferentes
segun plantas alternas. Los huecos son horizontales continuos sin presencia de
carpinterias.

El espacio interior es libre salvo un nucleo de comunicaciones verticales, escalera mas
ascensores, y aseos en cada planta. El nucleo esta construido con hormigén y esta situado
en un lateral. Este nucleo sirve también de arriostramiento. En la planta libre se disponen
elementos de almacenamiento bajo las ventanas corridas, contribuyendo a crear la
sensacion de diafanidad.

El resultado, ciertamente singular, es un volumen abstracto y potente con grandes
contrastes de luz y sombra.

FORMA:

En el encargo realizado a Miguel Fisac por parte de la empresa productora de piensos
Bioter- Biona se pedia, ademas de las caracteristicas generales del uso de oficinas, que
tuviera cierta singularidad.

La memoria del proyecto dice al respecto: “Para crear esta singularidad demandada, se
utilizd un portico simétrico con voladizos al que alternativamente, se va aplicando el
cerramiento una vez en el extremo con el cerramiento opuesto junto a los pilares,
invirtiendo en el siguiente este ritmo, con lo cual se consigue una disposicion alternativa
de tensiones tanto en los paramentos laterales como en el paramento apuntado central,
que ademas queda patentizado por la linea de forjado de hormigén visto sobre el que se
coloca el cerramiento de ladrillo correspondiente”.
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2 EDIFICIO BIOTER

En el sequndo proyecto realizado en 1972 a instancias de la propiedad, se recogen las
nuevas modificaciones propuestas por esta. En la memoria del proyecto que con esa
fecha se presentaba al Ayuntamiento se decia:

“Al realizar la obra en época muy posterior y reconsiderar las caracteristicas estéticas
que podria tener este nuevo edificio, el cual tiene puntos de vista completamente
desligados de la construccion anterior se ha pensado en la conveniencia de buscar una
estética mds actual, con piezas de prefabricado de hormigon con moldes flexibles,
sequn patente del arquitecto autor del proyecto, asi como la sustitucion de Ja
carpinteria de aluminio por lunas fijas y practicables sobre recercados de neopreno”.
(Informe de la construccién n° 285)

Vemos en la redaccion de estas memorias el desarrollo gradual del proyecto. Era muy
habitual en los proyectos de Fisac el variar las soluciones en sucesivos proyectos hasta
definir la solucion definitiva.

Los cerramientos previstos en hormigdn con moldes flexibles no llegaron a hacerse en este
edificio y hubo que esperar a proyectos posteriores de Fisac para poder ver realizadas
soluciones similares a la aqui planteada.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

La union de los planos de fachada con los salientes y rehundidos se planteaba mediante
unas formas curvas de hormigén prefabricado con encofrados flexibles. Finalmente no
lleg6 a realizarse ante los problemas que planteé al respecto la empresa constructora. Se
acabd realizando una solucion con chapa ondulada de acero galvanizado. Ante la
imposibilidad de obtener con chapas onduladas de acero superficies alabeadas se tuvo
gue prescindir de las disposiciones alternativas de plantas y optar por una solucion
simétrica de plantas de mayor y menor superficie que se podian conseguir conservando la
misma superficie ya aprobada por el Ayuntamiento.

La chapa plegada enlaza los distintos planos de fachada, alineado y retranqueado, y se
dispone en superficies curvas corridas que evitan una ruptura brusca entre las diferentes
plantas. Esta chapa sirve al mismo tiempo como marco para los huecos de fachada que si
mantuvieron la solucion inicial de lunas de vidrio recercadas con neopreno. Los huecos
acristalados de forma continlia en todo el perimetro tienen algunas partes practicables y la
carpinteria es practicamente oculta.
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DOCUMENTACION GRAFICA:
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3. COLEGIO DE MISIONEROS EMIGRANTES /
CENTRO CULTURAL ANTONIO MACHADO
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Foto: Temas de arquitectura y urbanismo n® 106. 1968

ORIGINAL

AUTOR DEL PROYECTO
ANO

LOCALIZACION

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES
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Colegio de Misioneros Emigrantes

Juan de Haro

1965-1974

Calle San Roman del Valle c¢/v Avenida de Guadalajara
Seminario, iglesia

Hogar y Arquitectura n® 82. 1969, pp. 2 - 8

Temas de arquitectura y urbanismo n°® 104. 1968, pp. 30 - 35
Guia de arquitectura de Madrid, tomo Ill. COAM. 1992, p. 245



REHABILITACION
AUTOR DEL PROYECTO
ANO

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

PERIODO DE DESUSO: Si. 1974-1985

CAUSAS ABANDONO:

CENTRO CULTURAL ANTONIO MACHADO

Foto: Autor 2013

Centro Cultural Antonio Machado

L. Armada

1985 -1987

Centro cultural

Madrid Proyecto Madrid 1983 - 1987

Ayuntamiento de Madrid

Propiedad. Cese de actividad Colegio de Misioneros Emigrantes.

REHABILITACION:

Integral. Promovida por el Ayuntamiento de Madrid para Centro Cultural.

CAMBIO DE USO: Si.
GRADIENTE DE EXITO:

Alto. Edificio recuperado, adaptado a las nuevas condiciones del lugar y en pleno uso.
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RESUMEN:

Una rehabilitacion a fondo con cambio de uso ha salvado a un edificio que estaba al
borde de la ruina. Era un edifico singular que ha sabido transformar su uso y su carga
simbdlica. La evoluciéon del barrio en que esta ubicado y la intervencion del Ayuntamiento
han hecho posible su nuevo uso.

GESTION PATRIMONIAL:

El colegio de misioneros emigrantes formaba sobre todo sacerdotes para ser capellanes al
servicio de los espafioles emigrantes y residentes en diferentes lugares. Su construccién y
desarrollo estuvieron muy ligados a los afios 50 y 60 en que la emigracion de espafoles al
extranjero era muy numerosa. El desarrollismo de los setenta trajo una disminucién
drastica de los flujos migratorios al exterior e hizo menos necesario este destino para
sacerdotes. Influyd también en la desaparicion del “migrans” la crisis de la iglesia en estos
anos.

El edificio quedd abandonado y sin cuidado durante muchos afios siendo victima de
numerosas agresiones e incluso sufrié un incendio.

Es con el desarrollo de las Musas en los aflos 80 cuando surge la urbanizacién de esta
zona entre San Blas y la M-40. Con este nuevo aspecto y poblacién, el Ayuntamiento de
Madrid estudia la posibilidad de crear un centro cultural para atender a estos nuevos
habitantes y emprende la compra y rehabilitaciéon del edificio para este fin. El arquitecto
de la rehabilitacion Luis Armada Martinez de Campos, era en aguel tiempo una persona
muy cercana a la administraciéon. Posteriormente fue Director de Gerencia de Urbanismo
de Madrid.

La intervencion del Ayuntamiento ha salvado de la ruina a este edificio y ha demostrado
que era perfectamente valido para otro uso. El centro cultural Antonio Machado tiene un
funcionamiento muy destacado entre los centros culturales de barrio en Madrid y el
edificio ha demostrado servir perfectamente para los fines a los que se ha destinado.

LUGAR:

El colegio o seminario de misioneros emigrantes se construyé en un amplio solar situado
entre las calles San Roman del Valle, Arcos de Jalon y la Avenida de Guadalajara. El solar
de forma trapezoidal esta situado al sur de San Blas, ya construido en aquella época con
bloques de viviendas sociales. Quedaba en una zona sin construir que se destind a
diferentes dotaciones, campos deportivos, Instituto francisco de Quevedo,... Pertenece al
barrio del gran San Blas.

La gran superficie del solar, tiene 12. 896 m2, permitié construir una forma poco flexible y
adaptable a un solar rectangular. Esta circunstancia permitié rodear a la edificacion de
areas ajardinadas y de paseo. Estas amplias zonas verdes son una caracteristica notable del
centro. Los edificios se situaron de manera a realizar el minimo movimiento de tierras.

La evolucién de la zona ha sido su reciente crecimiento en sus bordes sur y este hasta la
autovia M-40. Corresponde esta zona al barrio de las musas y destaca alli el estadio de la
peineta.
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El gran incremento de uso residencial junto a lo que fue el colegio de misioneros, justifica
plenamente la necesidad de un centro cultural, uso en que se ha reconvertido el edificio.

UsO:

El edificio original era un Colegio o seminario para sacerdotes misioneros emigrantes,
conocido por “ Centro Migrans”

La memoria del proyecto recoge el programa de necesidades:

- Colegio sacerdotal para preparacién de sacerdotes que han de integrarse en las
misiones.

- Residencia para sacerdotes misioneros que pasan temporadas en Espafia como
descanso de la labor que ha realizado o estan realizando en el extranjero.

- Iglesia para los feligreses del sector donde esta situado el edificio.

Recoge también las funciones a desarrollar en el colegio sacerdotal, que son la formacién
de sacerdotes jovenes con clases tedricas y practicas, residencia de los mismos, residencia
para sacerdotes ancianos que ha de estar cerca de la iglesia para que puedan oficiar misa
con facilidad y residencia para cursillistas con salén de conferencias. Los sacerdotes han de
oficiar misa diariamente.

El edificio se resuelve con un volumen de planta circular donde se aloja la iglesia y la
residencia de sacerdotes y otro de planta rectangular dedicado a la preparacion de los
sacerdotes. Ambos edificios estan unidos por un amplio pasillo central. Se completa la
intervencion por un pequefio cuerpo exento situado junto a la calle San Roman del Valle y
destinado a vivienda del portero. El volumen circular consta de cuatro plantas mas sétano.
El volumen rectangular consta de semisétano y planta baja.

La rehabilitacién para centro cultural del barrio se pudo realizar sin grandes dificultades
debido a la modulacién de pilares y versatilidad de las plantas que han permitido
adaptarlo a su nuevo uso. Se han aprovechado los espacios libres del solar para
urbanizarlo y ajardinarlo, dotandole de una cancha polideportiva.

FORMA:

La forma circular de las plantas del colegio de misioneros proviene de la necesidad y
voluntad de que la residencia para sacerdotes ancianos estuviera lo mas cerca posible y
con un acceso muy facil. Para ello se pensé en una residencia con habitaciones
independientes, con amplias terrazas cubiertas a la fachada principal y en la otra fachada
pasillo de circulacion a su vez con fachada a un gran patio donde se ubicara la iglesia. Esto
solo era posible hacerlo con una planta de forma circular. Con este esquema se pudieron
alojar tambien en el cuerpo circular la residencia de los sacerdotes en formacion. El edificio
adquiere asi tambien una carga simbolica en que la iglesia es centro y faro de los
actividades que se realizan en el centro. En el cuerpo rectangular de menor altura se
alojan el hall para el saléon de actos y los dormitorios para los sacerdotes que han de
integrarse en las misiones.

La rehabilitacién para centro cultural ha adaptado los espacios existentes para un uso muy
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diferente al inicial. Destaca la utilizacién de lo que era la iglesia, nucleo principal del
cuerpo circular, para un auditorio polivalente con capacidad para 650 personas. En el
perimetro, antes para habitaciones de sacerdotes, se sitUan direccién, areas comunes,
talleres para la tercera edad y biblioteca. En el pabellén rectangular se ubica ahora el
centro de juventud y se potencia la conexiéon entre los edifcios mediante una pasarela
volada que prolonga las circulaciones exteriores hasta el interior de ambas construcciones.

De alguna manera pervive el simbolismo del edificio. El espacio central es faro ahora
tambien de la actividad del centro cultural, siendo el auditorio su pieza central. También
pervive la diferenciacion de usos segun edades en los dos cuerpos. Donde antes estaba la
residencia para sacerdotes ancianos ahora estan los talleres para la tercera edad y donde
antes estaba la residencia para sacerdotes en formacién, ahora esta el centro de juventud.

ESTRUCTURA:

El edificio original estuvo mucho tiempo desocupado y en estado de abandono. Este
abandono prolongado dej¢ al edificio en condiciones criticas de mantenimiento. La
estructura de hormigédn armado tuvo que reforzarse.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

La rehabilitacion ha conservado la forma y el volumen del edificio, que resolvia la forma
circular con pafnos poligonales. Los revestimientos y acabados han cambiado por
completo. Los originales desaparecieron en el incendio que sufrié el edificio cuando estuvo
abandonado. El revestimiento de ladrillo visto ha sido sustituido por un mortero de color
ocre y se han sustituido los aplacados de piedra existentes que estaban muy deteriorados.
También se han cambiado las carpinterias y contraventanas exteriores de madera. La
urbanizacién del espacio exterior se ha vuelto a hacer por completo.
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DOCUMENTACION GRAFICA:

Plano de situacién del Colegio de misioneros emigrantes (Temas de arquitectura n° 104)
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Seccién del Colegio de misioneros emigrantes (Temas de arquitectura n® 104)
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FLARTA SEGLUIRIDUA

Planta segunda del Colegio de misioneros emigrantes (Temas de arquitectura n° 104)
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4. LABORATORIOS PROFIDEN /
CASTELLANA-WAGEN
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LABORATORIOS PROFIDEN

Foto: Arquitectura n® 94. 1966

ORIGINAL Laboratorios Profidén

AUTOR DEL PROYECTO José Antonio Corrales, Ramén Vazquez Molezdn

ANO 1963 - 1965

LOCALIZACION Calle Isla de Java n° 1 c/v calle Islas Molucas s/n. Ctra. de
Fuencarral Km. 8.500

USO / PROGRAMA Laboratorios Profidén. Oficinas, laboratorio y fabricacion

PUBLICACIONES Guia de Arquitectura de Madrid. COAM. 1992

La Arguitectura de la Industria, 1925 - 1965. Fundacién Docomomo
Ibérico, 2005, p. 217

C. Flores y E. Amann. Guia de Arquitectura de Madrid. 1967
C. Flores y E. Amann. La Arquitectura de Madrid. 1963

Corrales y Molezun. Medalla de oro de la Arquitectura 1992
CSAE1993

L. Domenech i Girbau. Arquitectura espafnola contemporanea
Blume. 1968

Nueva Forma n® 22. 1967, pp. 37 - 38
Arquitectura n® 94. 1966, pp. 15 - 20
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CASTELLANA WAGEN

Foto: Fundacién COAM

REHABILITACION Castellana Wagen
AUTOR DEL PROYECTO Carles Baguena Maranges
ARNO 1999 - 2003

USO / PROGRAMA Concesionario de coches

PERIODO DE DESUSO:
Si. 1990 aprox.- 1997

CAUSAS ABANDONO:

Gestién patrimonial. Cese de actividad Laboratorios Profidén

REHABILITACION:
Parcial. Promovida por el concesionario de automéviles Castellana- Wagen

Ampliacién para venta de coches usados

CAMBIO DE USO: Si.
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GRADIENTE DE EXITO:

Medio. Edificio en pleno uso.

RESUMEN:

En un edificio que ya desde su origen pensé en la posibilidad de crecer, un cambio de uso le ha
permitido seguir en pleno funcionamiento. El crecimiento no ha sido en la direccidon que se
habia previsto pero si ha cambiado sus funcionas con aparente naturalidad. Un cambio de uso,
de industrial a comercial, que va paralelo a la evolucién de la zona Norte de Madrid.

GESTION PATRIMONIAL:

Construccion original destinada a los laboratorios Profidén. La desaparicion de esta empresa
supuso el abandono del edificio. Estuvo cerca de la destruccidn, principalmente con el plan que
realizd el arquitecto Ricardo Bofill para la Comunidad de Madrid en la zona de Chamartin y
ligado al soterramiento de las vias del tren. Este plan, en su propuesta inicial incluia la
propuesta de la construccién de un eje civico que pasaba por el lugar donde se encuentra este
edificio al que no tenia en cuenta. Saltaron las alarmas por esta cuestidon y existe un articulo de
Miguel Angel Balldellou publicado en la revista Arquitectura en 1998 reclamando la
conservacion del edificio mediante un cambio de uso compatible con su esencia. El plan no se
llevd a cabo y aun hoy, mds de veinte afos después, sigue dilatdndose su aplicacién. En la
ultima revision del plan Chamartin aprobada en 2011 se limita el tratamiento del edificio ya
gue es susceptible de ser protegido por Patrimonio.

El edificio fue comprado por la sociedad Castellana Wagen para utilizarlo como buque insignia
en los concesionarios de automdviles. El emplazamiento, en uno de los barrios con mayor
crecimiento de Madrid y con las futuras ampliaciones ya previstas en estos afios de
Sanchinarro y Las Tablas parecia muy indicado para el negocio. El edificio se adaptaba a las
necesidades de un concesionario con muchos y diferentes servicios.

LUGAR:

Este complejo industrial esta situado en los terrenos préximos a las vias del tren que parten de
la estacion de Chamartin y en el borde de la autovia a Colmenar.

Segun la memoria del proyecto original para laboratorios Profidén, el aspecto exterior: “serd
altamente publicitario por los volumenes escalonados de la zona de oficinas y las ventanas
corridas protegidas del mediodia por un voladizo superior. El conjunto serd valorado por el
talud delantero convenientemente banqueado y ajardinado”.

La zona norte de Madrid ha evolucionado de centro industrial a centro empresarial. Es también
la evolucion del edificio, primero industrial con laboratorios Profidén, después industrial y a la
vez empresarial con el concesionario de coches Castellana-Wagen, uso actual del edificio.

En el momento de la construccion de los laboratorios Profidén ya estaba realizada la autopista
a Colmenar, desde la que se veia el edificio. La evolucion del lugar ha sido la de ser soporte de
grandes nudos viarios, nudo de Manoteras, conexién de M-30 con carretera de Colmenar y N-1
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a Burgos. Esta evolucion del lugar resulta muy apropiada para el acceso en automavil, que es
el medio de comunicacidon primordial en un concesionario de coches, destino actual del
edificio.

UsoO:

En el programa del edificio original, los arquitectos Ramdén Vazquez Molezin y José Antonio
Corrales destacaban tres partes: almacenes, fabrica y oficinas.

“La zona de almacenes comprende la parte de materias primas y almacén de producto, con
sus oficinas correspondientes. La planta de fabricacion constaba de tres naves separadas
por mamparas, y ademds del vestibulo general, los vestuarios y la galeria-mirador. El
edificio de oficinas, laboratorio y direccion tenia cinco plantas y estaba unido al cuerpo
anterior. Los almacenes daban a un gran porche o muelle de carga y descarga, por el que
también se efectuaba el acceso del personal de fabricacion. La planta de fabricacion estuvo
integrada por un acceso principal y locales para pasta, cepillos, productos dentales, etc.,
estructurados segun la maquinaria y el proceso de fabricacion. En esta planta se situaban
también la galeria de circulacion, los vestuarios y los aseos. Dentro de la seccion de
oficinas se encontraban las secciones de laboratorio, anestesia, microbiologia,
departamento técnico, clinica dental y médica y oficinas de método. También poseia otra
galeria que comunicaba con la de fabricacion; desde ella, gracias a su diferencia de cota,
los visitantes tenian una vision completa del proceso de fabricacion. Las plantas
principales, baja y primera estuvieron destinadas, respectivamente, a almacenes y a drea
de fabricacion Eran las que definian la ocupacion del edificio en el solar, extendiendo la
reticula modular de 5 x 6 my 5 x 12 m en una amplia superficie (con posibilidad de futuras
ampliaciones) y creaban una base volumétrica de marcado acento horizontal, que
competia con la verticalidad de las cinco plantas restantes, ocupadas por los laboratorios,
los despachos y los elementos de uso comun que completaban el programa de
necesidades”. (La arquitectura de la industria, Docomomo)

Desaparecida Profidén, el edificio fue abandonado y pasd afios en desuso hasta que fue
recuperado con cambio de uso.

En 1997 se realizaron obras de adaptacidon para su nuevo uso como concesionario de
automaviles. En ese momento el edificio estaba dentro del catdlogo de edificios protegidos del
Ayuntamiento de Madrid, razén por la cual los responsables de la empresa tuvieron que afinar
y proceder con cautela a la hora de reformarlo y adaptarlo a su nueva funcidn. Ahora, los
20.000 metros cuadrados de la parcela y los 10.000 de las instalaciones estan dedicados a la
venta de coches Audi y Volkswagen. Ambas marcas se dividen escrupulosamente el espacio
del concesionario. Audi dispone de una zona de exposicién de 650 metros cuadrados y de un
taller de 1.550 metros cuadrados. Por su parte, los coches Volkswagen se exponen en 640
metros cuadrados y el taller destinado a esta marca ocupa 1.850 metros. Ambos talleres estdn
pensados para ser sobre todo centros de revisidn y reparacion rapida, aunque también
disponen de zonas disefadas para mecdanica pesada.
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Ademas de estos talleres, el concesionario dispone de un almacén de recambios de 740 metros
cuadrados. El resto del espacio del edificio estd ocupado por una amplia zona de pre-entrega
de coches, oficinas, servicio médico y aulas de formacidn para los vendedores.

También se ha construido un pabellén adosado al edificio original destinado a venta de coches
usados. Su arquitectura poco tiene que ver con la del edificio original.

FORMA:

“Dadas las posibilidades del terrreno y pensando en futuras ampliaciones, la idea
fundamental del proyecto original fue la de concentrar el programa de necesidades. La
planta se presentaba como una union de cuatro rectdngulos de distintos tamafios que
creaban una forma escalonada y modular. En el piso inferior se situaban los almacenes sin
vistas desde la autopista, debido al talud ajardinado que se produce al separar al edificio
50 m. del eje de la misma. Estos locales se abrian a un gran porche o muelle, interior a la
parcela, que servia para carga y descarga y entrada del personal de fabricacion. Existia
una relacién estrecha entre esta planta y la de fabricacion con el objeto de consequir
desplazamientos minimos de los materiales, localizandose también en ella las oficinas de
control del almacén y aseos del personal, garajes y talleres. La fabricacion se situaba en el
primer piso, teniendo en cuenta la maquinaria y el proceso de fabricacion, con una
cabecera formada por una galeria de circulacidn, vestuarios y aseos del personal, que hoy
se encuentra dedicada a exposicion de coches. A cota mds alta, pero formando parte de
esta planta, se encontraban los laboratorios, departamento técnico y las clinicas, con uso
actual administrativo, mientras que en la tercera zona, a mayor altura, se hallaba el sector
destinado a las distintas oficinas y direccion”. (Guia de arquitectura de Madrid, COAM,
1992)

El edificio es considerado como un modelo de funcionalidad y belleza dentro de los principios
de la arquitectura moderna. Esta en estudio su proteccion por parte de Patrimonio y dispone
de proteccion a nivel municipal.

La forma del edificio no ha variado con el cambio de uso de 1999. El volumen exterior
permanece fiel a su origen y la reforma solo ha afectado al interior. Se mantienen incluso el
mosaico y la escultura movil situados sobre la estructura volada, obra de Joaquin Vaquero.

Desde su primer momento el edificio se pensé para que tuviera la posibilidad de crecer si las
necesidades lo requirieran. No ha sido necesario este crecimiento, pero el hecho de que se
haya pensado en esta posibilidad desde su origen facilita las adaptaciones habidas con el
cambio de uso.

ESTRUCTURA:

La estructura del edificio original se ha mantenido en la rehabilitacion del edificio. Es una
estructura de hormigdén armado con pilares y vigas. Los pérticos transversales a la autopista
llevan forjados y juntas de dilatacién. Todos los poérticos van dispuestos en una sola direccion,
dividiendo la junta de dilatacién de uno de ellos el conjunto en dos partes claramente
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diferenciadas, la nave de fabricacion, organizada en dos pisos y con luces de 6 x 12 m. en el
primero, para conseguir diafanidad, y la zona de oficinas y laboratorios, desarrollada en cinco
pisos que van retranqueandose en sentido longitudinal, dejando pdrticos con luces de 6 m.
variables con voladizo de vuelo de mdximo 1.80 m.

Se realizé con una modulacién estricta de 5 x 6 m. en los almacenes y de 5 x 12 m. en la nave

de fabricacion.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

El exterior del edificio, que también se ha mantenido, tiene un tratamiento muy homogéneo
de ladrillo en las superficies opacas y transparencias en los huecos de ventanas, que acenttan
la horizontalidad del juego de voliumenes general. Los cerramientos exteriores se realizaron en
fabrica de ladrillo silico-calcareo macizo, con dos pies y medio de espesor sobre viga de
hormigdén formando dintel general y cdmara de aire para instalaciones. Se proyecté un sistema
especial de carpinteria de perfil normal, sobre tapa vierteaguas, prefabricada, con posicién
interior o exterior de la misma. Las carpinterias son de madera con unos perfiles especiales
que se simultanean en el juego horizontal de fachadas creando un ritmo de macizos y huecos.
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Planta primera.

Planta primera edificio Profidén (Arquitectura n® 94)

Seccién transversal edificio Profidén, nave de fabricacion (Arquitectura n° 94)
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Foto: Cuadernos de arquitectura. 1970

ORIGINAL Colegio Mayor Siao - Sin

AUTOR DEL PROYECTO Juan de Haro

ANO 1969

LOCALIZACION Senda del Rey, s/n, Madrid

USO / PROGRAMA Colegio Mayor

PUBLICACIONES La Ciudad Universitaria de Madrid. COAM. 1988

Temas de Arquitectura n® 127. 1970, pp. 51 - 60

Informes de la Construccién n° 219. 1970, pp. 29 - 40

Hogar y Arquitectura n® 83. 1969, pp. 26 - 31

Guia de Arquitectura de Madrid tomo Il. COAM. 1992, p. 465
Cuadernos de Arquitectura n® 78. 1970, p. 101

Arquitectura n® 180. 1973, pp. 40 - 45
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Foto: Autor. 2013

REHABILITACION Facultad de Humanidades UNED
AUTOR DEL PROYECTO Ignacio Brieva

ANO 1985 - 1988

USO / PROGRAMA Administrativo y docente

REFORMA Restauracion de fachadas y cubierta
AUTOR DEL PROYECTO Manuel Donada

ANO 2000 - 2002

PERIODO DE DESUSO: Si. 1980-1988

CAUSAS ABANDONO:

Gestion patrimonial. Cese de financiacion de la fundacion al cargo del edificio original.
REHABILITACION:

Integral. Afecta a estructura, instalaciones y particiones interiores. Promovida por la UNED
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GAMBIO DE USO: Si

GRADIENTE DE EXITO:

Alto. Edificio en pleno uso e impulsor del campus sur de la UNED en Madrid

RESUMEN:

Destaca este ejemplo por una arquitectura de tipo brutalista cercana al ejemplo de
referencia, el Centro Nacional de la Danza. Las grandes luces de la estructura y la ausencia
de interiorismo en la soluciéon original han facilitado la rehabilitacion. El cambio de uso
permanece dentro del campo de la ensefianza y sigue ligado a la ciudad universitaria
donde esta enclavado. No varian la forma, el volumen y los acabados exteriores. La
potente imagen del edificio, con la estructura de hormigdn vista, permanece inalterada
tras la rehabilitacion y el cambio de uso. El edificio rehabilitado ha servido de primer
impulso en la creacion de un campus de la UNED en esta zona periférica de la ciudad
universitaria.

GESTION PATRIMONIAL:

El encargo del colegio mayor Siao- Sin (estrella matutina) proviene de una fundacién de la
republica de China Taiwan con capital de sectores ultra catélicos norteamericanos. La
fundacion promovié la construccion del edificio del que fue propietaria pero el suelo
siempre ha pertenecido a la Universidad Complutense. Estaba destinado prioritariamente a
alojar a estudiantes de Taiwan en Madrid, aunque también habia estudiantes espafoles. A
partir del reconocimiento por la ONU de la Republica Popular China en 1971, desaparecié
progresivamente la subvencion de la fundacién que queddé descapitalizada y tuvo que
pedir préstamos para mantener el edificio en uso. El colegio mayor siguié funcionando
durante algunos afos acumulando deuda. Finalmente no se reembols6 un crédito pedido
que se debia a Caja Orense que ejecutd un embargo de bienes en 1980. En este
momento y en una negociacion entre Caja Orense, la universidad complutense y la UNED,
esta Ultima se hace con el edificio y con una cesion de los terrenos adyacentes en la calle
Senda del Rey. La idea de la UNED es utilizar el edificio del colegio mayor Siao-Sin para
impulsar un campus de la UNED en esta zona limitrofe de la ciudad universitaria. La
gestion del edificio pasé entonces de una propiedad mixta con el gobierno chino a una
propiedad dependiente del Ministerio de Educacién que resolvié su transformacion en
facultad de humanidades de la UNED (universidad a distancia)

El motivo real del cierre del colegio mayor Siao-Sin fue debido a problemas de gestién. Las
deudas contraidas con la Caja de Ahorros de Orense, propietaria del edificio, precipitaron
su cierre en 1980.

Las caracteristicas de las facultades de la UNED son las de primar los espacios
administrativos y los despachos de departamentos sobre las aulas, minimas, ya que apenas
desarrollan actividades presenciales.
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LUGAR:

En los bordes de la ciudad universitaria y muy cercano al puente de los franceses, el lugar
fue adecuado para el primer uso de colegio mayor y lo es para el nuevo uso de facultad de
la UNED. De hecho el lugar es “a priori” apto para cualquier uso ligado a la vida
universitaria.

En su primera etapa de colegio mayor destaca la cercania de varios otros colegios mayores
en esta zona de la ciudad universitaria cercana al parque del oeste.

En su segunda etapa como facultad de humanidades de la UNED, destaca su condiciéon de
primer edificio y catalizador de esta zona como campus de esta universidad. Al destino de
este edificio como facultad de la UNED siguio6 la construccién en el solar contiguo de la
biblioteca y el establecimiento de varias facultades, bien sea en edificios de nueva
construccién o en edificios rehabilitados con cambio de uso. La UNED ha regenerado con
Su campus una zona antafio degradada y en ello ha contribuido decisivamente el
establecimiento de su primera dependencia en esta zona que fue la facultad de
humanidades.

Actualmente la UNED dispone de dos zonas de la ciudad universitaria con edificios y
dependencias: La que nos ocupa que se desarrolla a lo largo de la calle Senda del Rey y el
llamado campus norte junto a la facultad de Geografia e Historia de la Universidad
Complutense.

Respecto a las caracteristicas del solar donde se edificé el Colegio Mayor Siao-Sin destaca
su forma rectangular y un fuerte desnivel en su lado mas corto. Esta circunstancia ha
influido mucho en la arquitectura que en él se edificd. Tiene una longitud de 90 m. que
corresponde a las fachadas a la carretera de El pardo y a la calle Senda del Rey. El fondo de
la parcela oscila entre 59 y 64 m.

Dos fachadas opuestas, una a Senda del Rey, tranquila y con acceso a un nivel superior,
otra a la carretera del Pardo, ruidosa y con acceso por la zona inferior han configurado la
solucién arquitectonica.

UsO:

El edificio fue proyectado para Colegio mayor con capacidad para 200 estudiantes de los
cuales 50 procederian de China. Se inscribia en un convenio de cooperacion universitaria
hispano-china.

El cambio de uso a facultad de humanidades de la UNED no fue nada traumatico debido a
gue permanecia en el ambito universitario, el uso quedaba ligado al lugar.

Las dificultades provinieron de aspectos técnicos y estructurales que complicaron la
rehabilitacion.

Se trataba de un edificio todo terreno, con grandes luces y una estructura exterior que
poco configuraba los espacios interiores. Su capacidad de adaptacion a otros usos, otras
compartimentaciones es notable.
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El proyecto original constaba de tres plantas, semisétano, entreplanta y primera para
zonas comunes y cinco plantas superiores para habitaciones.

El fuerte desnivel del terreno se reflejaba en las plantas inferiores del edificio y obligd a
colocar dos accesos. Uno principal a nivel de entreplanta y por la calle trasera de Senda
del Rey. Otro secundario por la carretera del Pardo y mediante una escalera a nivel de
planta semisotano. Este acceso corresponde a la cota mas baja del terreno. Con la
reforma para dependencias de la UNED se utiliza Unicamente el acceso por la calle Senda
del Rey debido a que es en esta calle posterior, donde se agrupan los edificios con sus
accesos principales de diferentes construcciones de la UNED. El acceso a nivel inferior por
la fachada opuesta queda como salida de emergencia.

Las cuatro plantas de dotaciones colectivas adoptaron formas libres en funcién de su uso.
En la planta baja y entreplanta se agrupaban el vestibulo principal, salén de actos para
750 personas, biblioteca, capilla, aula de musica, salas para la ensefianza, despachos de
direccion, zona de estar cafeteria y una terraza sobre la Carretera de El Pardo. En la
planta semisétano, al nivel de la carretera de El Pardo, se ubicaban comedores, cocina,
instalaciones, alojamiento de personal y gimnasio. La planta primera estaba destinada a la
direccion del colegio mayor, administracion y dormitorio para invitados. Es curioso
destacar que el salén de actos estaba preparado para representar éperas chinas con la
reserva de espacio para fondos de escenario que esto supone.

Las plantas superiores estaban destinadas a habitaciones. Habia cinco plantas con 40
habitaciones con bafo cada una mas una habitacidon por planta con posibles diferentes
usos como puedan ser lenceria, enfermeria, preceptor... Se construyé en la rehabilitacion
una nueva planta retranqueada en la azotea superior. Esta nueva planta no es visible
desde el exterior y no altera la fisionomia del edificio original.

Con el cambio de uso las plantas superiores se convirtieron en despachos, suprimiéndose
los banos individuales de cada habitacién para centralizarlos en cada planta junto a las
escaleras. Los espacios situados al fondo de los pasillos se hicieron mas grandes y se
destinaron a salas de reunién. En las plantas inferiores, como en origen, se concentran las
zonas comunes, pero perdiéndose la amplitud y la escalera central con tensores de cable
de acero que formaban una caja traslucida.

FORMA:

Hay muchos puntos en comun en este proyecto de Juan de Haro con las residencias
universitarias en Paris de Le Corbusier (Suiza y Brasil). Un cuerpo elevado que contiene las
habitaciones, unos cuerpos inferiores de volumetria libre resultante de las relaciones
funcionales de las zonas comunes o servicios colectivos.

La manifestacion exterior de la estructura de hormigén buscando expresividad vy
gestualidad es una referencia clara al brutalismo y a las tendencias metabolistas que se
desarrollaban por estos afios. Las fachadas de hormigdén son también una clara referencia
a la arquitectura llamada brutalista. Resulta un tanto curiosa esta referencia metabolista,
que se puede identificar con la arquitectura japonesa de estos afios, con una edificacion
destinada a la republica de China Taiwan, en Asia pero no precisamente en Japon.
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Hay también muchos puntos en comun con el edificio de referencia, Centro Nacional de
danza en Paris. Uso del hormigén visto, estructura con grandes luces, inmediatez y
sinceridad constructiva. Las diferencias estriban en que el cambio de uso, en este caso
madrilefo, se realiza cuando aun no hay una degradaciéon grande del edificio. Aunque
hubo que realizar trabajos de restauracion de los elementos estructurales, la forma exterior
no ha sufrido modificaciones salvo la colocacién en una fachada de una escalera de
incendios. El paseante apenas puede detectar cambios en el edificio.

En cambio si que la rehabilitacién ha modificado notablemente el interior para acomodar
oficinas donde antes habia habitaciones. Aqui el usuario percibird grandes cambios al
entrar en el edificio.

ESTRUCTURA:

El principal rasgo del edificio original es su estructura de hormigén exterior y vista que le
proporciona una gestualidad y expresividad maxima. Las jacenas adoptaban en la cubierta
practicable una secciéon en forma de “U” que permitia su utilizacibn como canalones para
recogida de aguas pluviales. Las bajantes quedan alojadas en el interior de los elementos
verticales de la estructura. Las uniones de los pilares con seccién circular con las vigas en
dos direcciones de seccion formada por dos alas de gran canto se realizan con jacenas
pasantes de enorme presencia visual. Se modulan pilares y forjados con una malla de 3,00
x 3,00 metros. Al quedar el edificio unos afios en desuso y sin mantenimiento, se dio la
circunstancia de que quedaron atascadas las bajantes situadas en el interior de los pilares y
no se podia observar el alcance de los dafios. Esto supuso que se tuvieran que reforzar en
su perimetro exterior a estos pilares.

Es destacable también que el paso de un colector general del municipio debajo del
edificio, que probablemente haya tenido fugas, supuso un probable deterioro de la
cimentacion que se resolvid en la rehabilitacion del edificio hormigonando, y por tanto
condenando, un sétano.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

Las escaleras del edificio original eran uno de los elementos mas significativos del mismo'y
hoy en dia han desaparecido. Estaban construidas con hormigén realizado “in situ” y
barandillas con cables de acero suspendidos del techo que configuraban detalles
constructivos en linea con la arquitectura del edificio, gran expresividad y uso intensivo del
hormigoén.

Los pavimentos en zonas comunes y escaleras eran de marmol, en las terrazas de
baldosas de china lavada, en los dormitorios eran ceramicos. Las carpinterias eran de
aluminio anodizado asi como las mamparas en particiones.

En la planta baja, vestibulo, cafeteria y salas de visitas y estar, se comunicaban entre si sin
mas divisiones que las que pueden formar los elementos de mobiliario. Esta planta libre
tan caracteristica del edificio original ha desaparecido y hoy en dia aparece
compartimentada.

Las barandillas de las diversas terrazas se han realizado con jardineras, también de
hormigoén.
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El edificio después de los afios de abandono quedd totalmente destrozado en su interior
ya que los ultimos empleados se llevaron cuanto pudieron. Este pillaje afectd incluso a
tuberfas de fontaneria y a las butacas del salén de actos que aparecieron afos mas tarde,
parece ser, en Barcelona.

INSTALACIONES:

Las instalaciones eran normales, con la particularidad de que las bajantes de pluviales y
fecales iban empotradas en la estructura. La calefaccién era central por agua caliente.
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Planta tipo edificio original (Informes de la construccion n° 219. 1970)
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LABORATORIOS ITT

Foto: Arquitectura n® 191. 1974
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ORIGINAL

AUTOR DEL PROYECTO
ANO

LOCALIZACION

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

Laboratorios ITT

R. Vazquez Molezun y Felipe Garcia Escudero

1970 - 1972

Calle de Juan Ignacio Luca de Tena, 15. Madrid

Laboratorios de investigacién para Standard Eléctrica
Corrales y Molezun, Arquitectura. 1983, Xarait, pp. 153 - 156
Arquitectura n® 172. 1973, pp. 1 -8

Temas de Arquitectura y Urbanismo n® 176. 1974, pp. 2 - 39
Estructura n® 2. 1973, pp. 27 - 30

Arte y Cemento n® 192. 1973, pp. 36 - 59

Arquitectura 191. 1974, pp. 29 - 39

Boden n° 18. 1978, p. 24

Corrales y Molezun. Medalla de oro de la Arquitectura. 1993,
CSAE, p. 162

Arean, A., Casariego, J. y Vaquero, J. A. 1995, Madrid
arquitecturas perdidas 1927 - 1986. Pronaos, p. 146

Guia de Arquitectura de Madrid, tomo lll. COAM. 1992. p. 321
Guerra R. Guia de Nueva Arquitectura de Madrid n° 1. 1991
Guia de Madrid tomo Il. COAM 1984, p. 318



EDITORIAL ANAYA

Foto: Fundacién COAM

REHABILITACION Editorial Anaya

AUTOR DEL PROYECTO E. Garcia Arias y J. M. Faci
ANO 1991

USO / PROGRAMA Oficinas editorial

PERIODO DE DESUSO: No.

CAUSAS ABANDONO:

Gestion patrimonial. Cese de actividad laboratorios ITT.

REHABILITACION:

Diferentes reformas y ampliaciones parciales promovidas por Editorial Anaya.

CAMBIO DE USO: Si.
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GRADIENTE DE EXITO:

Bajo. La ampliacion y reforma ha desfigurado al edificio original. Pleno uso actual.

RESUMEN:

De nuevo un edificio en la Avenida de América. De nuevo aparece la posibilidad de
aumentar la edificabilidad existente. En este caso el edificio original, laboratorios para la
empresa de electréonica ITT, habia previsto la posibilidad de crecimiento. Pero no habia
previsto un aumento de edificabilidad en la propia parcela, sino que habia previsto un
posible crecimiento en horizontal, sumando parcelas adyacentes.

Su transformacion, con cambio de uso, en 1986, se basd en la voluntad de agotar la
edificabilidad concedida en una construccién vertical, y en la renuncia del dialogo con lo
existente en la nueva intervencion. Posteriormente el edificio pasé a ser tener un cierto
grado de proteccion.

La desaparicion de ITT en Espafia y de su filial Standard eléctrica ha sido la principal causa
del cambio de uso y rehabilitacion del edificio. Cabe preguntarse que hubiera pasado si en
la rehabilitacion del edificio se hubiera tenido en cuenta sus caracteristicas de centro de
trabajo de desarrollo horizontal y sus principios constructivos de gran sabiduria y destreza.
El edificio estaba preparado para crecer, pero no de esta manera.

GESTION PATRIMONIAL:

Una vez mas la gestién de la propiedad se ha revelado como un factor decisivo en el
origen y en el destino del edificio junto con el cambio de normativa que permitié
aumentos notables de edificabilidad.

La historia del laboratorio de I.T.T. Explica el abandono de la actividad inicial:

“A partir de mediados de los anos 50 se realizaron grandes esfuerzos en el drea de
ingenieria, desarrollo e investigacion relacionados con las telecomunicaciones debido
a que se termino el contrato en exclusiva de suministro que tuvo hasta 1966 Standard
Eléctrica (filial de ITT) con la Compania Telefonica Nacional de Espana. Este hecho hizo
que las industrias espanolas y las companias multinacionales presentes en esos
momentos redoblaran sus empenos en crear una tecnologia de adaptacion de lo que
se estaba haciendo en otros sitios a las necesidades del operador y en algunos casos,
ser capaces de desarrollar tecnologia propia.

“Durante los anos 50 Stanaard Eléctrica se hizo consciente de la necesidad de tener
un centro de investigacion con el fin de emprender investigacion y desarrollo de
nuevos proauctos para el mercado nacional y actuar como puerta de entrada para las
tecnologias desarrolladas en otros centros de ITT. En aquella Standard Eléctrica era
una subsidiaria de ITT. Las actividades del entonces llamado laboratorio de
investigacion de Standard Eléctrica se iniciaron en la sequnda mitad de los arnos 50
con un pequeno centro que albergaba a 20-30 personas. El rapido crecimiento que
experimento y la importancia dada por la compania al area de 1+D hizo necesario la

construccion de un edificio completo de casi 7.000 m? de superficie. Fn esos dlias el
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centro contaba con mads de 300 personas dedicadas a la investigacion. Con el paso de/
tiempo el grupo fue evolucionando hasta configurarse como uno de los mejores
centros de I+D de la industria electronica esparnola. Ademds en algunos de sus
campos de actuacion se convirtio en referente y lider mundial. En 1985 ITT vendio su
aivision de telecomunicaciones en todo el mundo a Alcatel que entra en una etapa de
tremenda dificultad empresarial”. (J. M. de Prado, historia de los principales
laboratorios espafoles)

Efectivamente, las dificultades econdmicas de Standard Eléctrica, posteriormente Alcatel,
con varios expedientes de regulacion de empleo hicieron que en 1986 se realizara la venta
del edificio.

El grupo Editorial Anaya por medio de su creador German Sanchez Ruipérez adquirié por
1.550 millones de pesetas el edificio.

La finca que albergaba el que hasta ahora era centro de Investigacion y Desarrollo de
Standard Eléctrica ITT, constaba de 14.687 metros cuadrados, tenfa una superficie
construida de 7000 metros cuadrados que podia ser ampliada en otros 6.000 metros
cuadrados.

Por parte de ITT Espafia, la operacion se presentd como la materializaciéon de un beneficio
muy interesante, que serfa imputable a la cuenta de resultados de ese afio del grupo en
Espafa, cuyas dos filiales mas importantes, Standard Eléctrica y Marconi, atravesaban una
delicada situacion industrial y financiera.

El momento en que se emprende la rehabilitacion del edificio para Editorial Anaya es
anterior al periodo en que se catalogaron y protegieron los edificios de interés en esta
zona y de esta época.

Posteriormente a la compra del edificio por parte de editorial Anaya, esta fue comprada
por la editorial francesa Hachette, pero no el edificio que sigue siendo propiedad de una
sociedad perteneciente al fundador de Anaya. La editorial actualmente usa el edificio y lo
tiene alquilado.

LUGAR:

Estd situado en los bordes de la carretera de Barcelona, en Canillejas, en un solar
aproximadamente rectangular. Le afecta, al igual que otros edificios estudiados en la N-II
un cambio de normativa urbanistica que aumento la edificabilidad.

La ordenanza en el momento de la construccién original limitaba el volumen en 25 m3/
m2 sobre la totalidad de la parcela. La altura maxima de edificacion era de 10 m. con
permiso de torreones y retranqueo de 40 m. del bordillo de la calle de servicio para zona
verde de proteccion.

Su situacion, en el Km. 7 ha mejorado con el tiempo en centralidad y comunicaciones.

El edificio se proyectd pensando en la visibilidad del mismo desde la carretera, a modo de
discreto anuncio. Esto no es facil debido a que existen desniveles importantes en el solar,
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7 metros respecto a la carretera y 8 metros en los extremos de la parcela.

La entrada principal del edificio se realiza por la via posterior, calle Juan Ignacio Luca de
Tena. En el proyecto original se situ6 la entrada al edificio en la zona cercana a esta calle
posterior pero se prepard para hacerla en el futuro por la Avenida de América, una vez
realizada la via de servicio. La realidad ha sido distinta, la via de servicio construida en este
sector es un fondo de saco y la entrada a la parcela solo es posible desde la calle posterior.
El edificio rehabilitado para ediciones Anaya ha regularizado la topografia de la parcela al
construir un aparcamiento semienterrado y utiliza como entrada principal del edificio la
que en su dia se habia previsto como entrada principal y cercana a la avenida de América.

UsoO:

El edificio original no es un laboratorio en el sentido literal de la palabra, aunque asi se
llamo siguiendo la nomenclatura universal de la I.T.T. En realidad era un centro de
investigacion y desarrollo de Standard Eléctrica,

Se planted por tanto un edificio para concentracién de investigadores en el campo
industrial de telecomunicaciones y electrénica, con sus correspondientes complementos
para su funcionamiento.

Responde por tanto, a la calificacién de Centro de Investigacion y Desarrollo de Standard
Eléctrica, dedicada al mundo de la telecomunicacion y la electrénica y tiene un programa
clasico de oficinas y centro de investigacion.

El edificio tenia forma de “U”, con sus dos brazos paralelos a la Avenida de América,
permitiendo asi futuras ampliaciones, Esta prevision no fue cumplida pero no por ello es
menos valida.

Se emplazd en el extremo oeste del solar y en la cota mas elevada. La zona de oficinas
ocupa el ala de fachada a Avenida de America, la de laboratorios y computadoras en el
brazo posterior, y los servicios generales estaban situados en el centro. Se aprovecho6 el
denivel para construir dos platas, sétano y semisdtano. La planta semisétano fue
destinada a aulas, laboratorios de maquetas y talleres. La planta sétano contiene los
almacenes e instalaciones. Se proyectaron dos escaleras interiores para circulaciones y dos
escaleras exteriores para salidas de emergencias en los testeros. Estas escaleras se
mantienen hoy en dia.

El cambio a editorial Anaya ha transformado profundamente el edificio, aumentando
notablemente su superficie en vertical. Se inserté una torre en el testero del patio abierto
en forma de “U” de manera a conectar las dos alas edificadas. Tambien se cubri6 la
cubierta de una de las alas, haciéndola por tanto crecer en una planta. Se han
compartimentado los espacios abiertos originales destinados a labortorios e investigacion.
Actualmente la editorial Anaya tiene un programa que contiene fundamentalmente
despachos. El crecimiento previsto en horizontal no fue cumplido.

FORMA:

Dos factores primordiales han influido en el proyecto original. Uno de ellos es la visibilidad
del mismo desde la Avenida de América en la que influye mucho la topografia del solar. El
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otro, la prevision de una futura ampliacion sin afectar al edificio construido y que forme
un conjunto con este.

La elevacion del terreno en la parte Oeste del solar dificulta la vision del edificio desde la
Avenida de America saliendo de Madrid. La vista 6ptima del edificio se produce viniendo
hacia Madrid ya que se ve todo el plano inclinado del solar.

La posible ampliaciéon del edificio se haria prolongando las alas de laboratorios y oficinas
para que queden ambas uniformes y continuas.

Destaca en el proyecto original el tratamiento de los cerramientos exteriores, en los cuales
se sobrepone una celosia metalica con un disefio geométrico a las fachadas de fabrica de
ladrillo con huecos normales. Los objetivos de esta solucién son producir un mayor
aislamiento del exterior dada la necesaria concentracion en el trabajo y la proximidad con
la autopista, y simplificar el mantenimiento de la fachada interior al proyectarse una serie
de pasarelas horizontales entre fachada y celosia.

El conjunto se corona con un torre6bn con el mismo acabado de celosia metalica,
destinado a albergar las instalaciones y ser soporte del cartel visible desde la autopista.

Fué un edificio modélico en su epoca por el disefo y estructura asi como por la novedad
gue supuso su disposicién de las oficinas y puestos de trabajo dentro del concepto de area
abierta con el fin de que permitiera cambios futuros con gran flexibilidad y rapidez.

Fué también un ejemplo de oficina horizontal integrada en el paisaje.

El proyecto original para laboratorios de investigacion fue premio anual de Arquitectura en
1972, concedido por el Colegio de Arquitectos de Madrid para distinguir al mejor edificio
terminado en ese afio dentro de su demarcacion colegial. También fue premiado en
Estados Unidos por la organizacion Industrial “Research”, como el mejor edificio disefiado
para la investigacion y desarrollo.

La rehabilitacion del edificio, ya desde el momento en que cambia el sentido del
crecimiento previsto, desfigura por completo la construccion original. Pierde su principal
cualidad, la de ser un edificio horizontal con un entramado de celosia perimetral.

La rehabilitacién agota el aumento de edificabilidad concedido a base de construir una
planta mas en el ala de laboratorios y construyendo una torre de once plantas cerrando el
patio interior en los testeros de las dos alas proyectadas. Ademas, y aprovechando el
desnivel hacia el lado este, se construye un aparcamiento de dos plantas y un semisétano
que incluye salén de actos, sala de exposiciones y archivos.

El edificio original pasa de esta manera a ser un zécalo de una torre y una planta superior
con un cerramiento de muro cortina reflectante.

ESTRUCTURA:

El edificio original tiene una planta muy sencilla y didfana, tratada con estructura de

soportes y forjados bidireccionales sin vigas y con amplias crujias.
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La ampliacion para editorial Anaya tiene una estructura de hormigdén armado en vigas y
pilares

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

" Respecto al tratamiento exterior, la preocupacion de Standard Eléctrica fue por un
lado la tranquilidad y aislamiento de la gente que trabajaba en el interior y por otra
parte, y quizaé un poco como propaganda al exterior, dados los numerosos edificios de
laboratorios |.T.T. existentes en otros paises, que Jlos materiales fueran
tradicionalmente esparnioles. A la vista de todo ello y de acuerdo con el funcionalismo
de la planta y de la necesidad de un tratamiento muy abierto para la debida
iluminacion interior, se llego a la idea de realizar un cerramiento de ladrillo visto y
grandes ventanales, velado al exterior por una celosia realizada con pletina de acero
dibujo mudéjar, que cubre totalmente las fachadas. La celosia se separa de los
paramentos para no quitar visibilidad y no produce sensacion alguna de
enclaustramiento para los usuarios. (Arquitectura n® 172. 1973).

La celosia metdlica se utiliza también para regularizar las cubiertas y ocultar los torreones
salientes. Entre la celosia y la fachada de ladrillo se sitian unas pasarelas horizontales de
mantenimiento realizadas con entramado metalico tipo Tramex.

Esta celosia es seguramente el elemento mas caracteristico del edificio y actualmente se
conservan las celosias originales aunque con un mantenimiento somero.

Los cuerpos pertenecientes a la ampliacién se han realizado con una construccion que
poco o nada tiene que ver con el tratamiento original. El revestimiento de vidrio tintado y
la cubierta con paneles de chapa contrastan negativamente con la construcciéon original.

La rehabilitacion para la editorial Anaya ha supuesto también cambios en su interior. Toda
la superficie de las dos alas originales mas la de la torre se destina a oficinas
compartimentadas con paneles de calidad media-baja. El patio interior se ha cortado con
el volumen de la torre y se ha convertido en un patio residual con numerosas instalaciones
desperdigadas. También se sustituyd el sistema de aire acondicionado y los elementos de
iluminacion.

En general, la impresion que presenta el edificio actualmente, es la de un edificio sin una
intervencion de rehabilitacion integral pero con diversas intervenciones menores y
deslavazadas que resuelven problemas puntuales.
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DOCUMENTACION GRAFICA:

A et e

Laboratorios ITT. Planta baja. (Arquitectura n® 191. 1974)
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Foto: Formamoderna.blogspot.com

ORIGINAL Centro Seat Barcelona

AUTOR DEL PROYECTO M. Barbero, C. Ortiz Echagtie, R. Echaide y R. de la Joya

ANO 1961

LOCALIZACION Plaza Cerda, Barcelona

USO / PROGRAMA Depésito de coches con estacién de servicio, exposicion de coches
y torre de oficinas

PUBLICACIONES Arquitectura n® 61. 1964, pp. 27 - 35

Quaderns n° 41. 1960
Cuadernos de Arquitectura n® 49. 1962

Arquitectura espafola contemporanea, la década de los 80. 1990.
Gustavo Gili, p. 410

Araujo, R. y Seco, E. 1994. Construir con acero, arquitectura en
Espana. Ensidesa, pp. 64 - 69

Ortiz - Echague, C. y Echaide, R. Artistas espafoles contemporaneos.
n® 48
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EDIFICIO DE VIVIENDA

Foto: Autor. 2012

REHABILITACION Reforma de los edificios B y C del centro SEAT para uso residencial
AUTOR DEL PROYECTO R. Suso, E. Gil, J.Ventura y M.Ventura

ANO 1998

USO / PROGRAMA Viviendas en edificios B y C, concesionario de automoviles en el A

PERIODO DE DESUSO: Si. 1992-1998

CAUSAS ABANDONO:

Gestion patrimonial. Absorcion de Seat por Wolkswagen y traslado de lugar.
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REHABILITACION:

Construcciéon de nuevos edificios de viviendas sobre la estructura de dos de los cuerpos
existentes.

CAMBIO DE USO: Si.
GRADIENTE DE EXITO:

infimo. Se han derribado dos cuerpos y se han transformado los otros dos que pasan a
ser edificios de viviendas sin relacion alguna con los edificios originales. Se ha destruido
cualquier traza del edificio original.

RESUMEN:

La evolucion del centro Seat de Barcelona ilustra con precision la dificultad de valorar la
arquitectura de la generacion anterior. Fue un proyecto emblematico de los primeros afios
60, arquitectura industrial y oficial de la época del desarrollo. Pretendia una construccién
tecnoldgica y una imagen internacional. Al desaparecer la Seat como industria nacional,
fué absorbida por Volkswagen, se trasladé a otro lugar con otros medios de produccion.
En los afios 90 esa arquitectura que significd progreso y modernidad, pasoé a verse a como
un elemento residual del régimen que la cred. Se consideraba burocratica, gris y disefiada
para producir mas y mejor. Fue en estos afios cuando se convierte en viviendas con una
rehabilitaciéon que desfigura por completo los edificios originales. Ahora, cuando ya es
tarde, cambia la mirada, ya ha pasado el tiempo necesario para poder valorar lo que fue
uno de los mejores ejemplos de la arquitectura de los afios 60 en Espafa.

GESTION PATRIMONIAL:

Pocos edificios han estado tan intimamente ligados a una marca, a una empresa.
Probablemente sea por esta causa que el centro SEAT no ha sobrevivido a la SEAT original.
El devenir de la empresa ha sido decisivo en la evoluciéon de su arquitectura.

La primera etapa de SEAT, la que corresponde a la construccion del centro SEAT, esta
ligada a la FIAT. Es la empresa italiana la que negocia con el gobierno espafol su
instalacion en Espafa. Es ella también la que impuso sus criterios técnicos e industriales. Es
la que escoge los terrenos cercanos al puerto de Barcelona frente a otros terrenos en
Madrid que pretendia el régimen franquista. Con SEAT en la Zona Franca y con su edificio
representativo en la plaza Cerda, se construye el 600, se llega a la cadena de montaje y a
la segunda revolucién industrial. Se llega también a los turnos de 24 horas y a la
resistencia obrera a gran escala. Es la industria mas representativa de un régimen politico y
una época de desarrollo. En los afios 80 cambian los criterios politicos y econémicos que
habian guiado la proyeccién de SEAT. Se llega a una nueva economia basada en la
innovacion y agrupacion. SEAT es comprada por Volkswagen en 1985. En 1992 se
traslada la planta de producciéon a Martorell y alli se agrupan todas las funciones, incluido
oficinas. El centro SEAT queda en a partir de este momento en venta y en desuso.

Decia Echaide que la Unica posibilidad de pervivencia de un edificio reside en su valor,

pero olvida que su valor real es el valor que pueda tener para su propiedad. Es necesario
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ademas que la sociedad sea consciente de ese valor y esté dispuesta a conservarlo. Aqui
no ha sido el caso.

LUGAR:

Seat fue una industria promovida por el estado y se instalé en Barcelona pensando en su
relacion con Italia y Europa. Buscd un lugar visible de Barcelona, en la Unica autopista
existente en ese momento, la que llevaba al aeropuerto. La iluminacién nocturna del
edificio anunciaba a todas horas la marca y modelos de Seat convirtiendo al edificio en el
simbolo de la nueva industria, de la nueva modernidad.

El centro Seat estaba situado en la plaza Cerda inicio de la zona franca en la periferia de
Barcelona. Era un lugar muy cercano al puerto y con posibilidades de albergar
infraestructuras, la factoria con su cadena de montaje y viviendas ligadas a la factoria.
Ocupaba un solar de manzana completa rodeado de cuatro calles. La superficie del solar
era de aproximadamente 8000 m?, tenia una forma irregular y una elevada edificabilidad.

La evolucién del lugar va ligada a su paso de periferia industrial a trama urbana. Poco a
poco el lugar se incorpora a la ciudad. Con el paso del tiempo y como ya ocurrié con el
sector industrial de Poblenou, en el otro extremo de Barcelona, la Zona Franca ya no es un
poligono alejado de la ciudad. Hoy su situacion entre el puerto, la FIRA, el aeropuerto, con
un barrio de 10.000 viviendas en ciernes, la Marina del Prat Vermell, al lado mismo y con
la llegada de dos lineas de metro, el antiguo poligono periférico se ha convertido en
ciudad.

La plaza Cerda siempre ha sido un nudo viario. Pasé de tener un paso elevado que cortaba
la continuidad de la plaza a tener vias subterraneas que permitieron su desarrollo.

En 1998 se aprobd la modificacién del Plan General Metropolitano (PGM), que daba el
pistoletazo de salida al proceso de transformacién de suelos industriales del Poblenou y las
Zona Franca. El cambio de uso se transforma en residencial y terciario. Seat ya se habia
independizado de casa madre italiana y trasladado en 1992 a Martorell. En 1998 el centro
Seat, ya en desuso desde 1992, se convierte en viviendas.

UsoO:

“FI edificio se construyo en cuatro fases. Fn una primera fase se construyo el taller,
local cubierto con tres bovedas de hormigon. El proyecto era previo y tenia distinta
autoria que el centro Seat.

En una sequnda fase se construyo en 1959 un blogue con la estacion de servicio en
planta baja y el depdsito de coches en las restantes plantas. Se trataba de un bloque
compacto de 72 x 33 x 22,3 m. de altura sin divisiones interiores y fachadas
acristaladas en tres de sus lados. Tenia seis plantas libres con un cuenpo adosado
donde se ubicaba la rampa de acceso a vehiculos. La estructura de acero vista estaba
pintada de negro mate. Este blogue fue el mas celebrado por la critica y era visible dia
¥ noche como referente de la Seat.

En 1967 se realizo la tercera fase que correspondia al volumen de exposicion de
coches, espacio didtano de 40,5 x 17 x 7,5 m. de altura. Estaba totalmente

acristalada.
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La cuarta fase se construyo en 1964 y era un edificio de 14 pisos + planta baja con
una altura total de 54 m. Correspondia a un programa de oficinas de destino muy
diverso. Tenia dos nucleos de comunicaciones. El programa era muy variado por lo
que se resolvieron las particiones interiores mediante separaciones maoviles
confeccionadas artesanalmente. ” (Arquitectura n® 61. 1964).

Una vez realizado el traslado de SEAT a Martorell en 1992, el complejo de Seat de la Zona
Franca quedd todo él en desuso. Se derrib6 la factoria y se cambié de uso al centro Seat
en 1998 en una desafortunada rehabilitacion que desfiguréd por completo los edificios
originales. El taller con las tres bévedas de hormigén fue derribado para ser ocupado por
un jardin interior a las viviendas. El deposito de coches pasé a ser un bloque de viviendas
con un supermercado en planta baja. La torre de oficinas pasd también a ser residencial.
Estos dos ultimos conservaron el volumen inicial pero con un cambio total en su
arquitectura. El volumen de una planta correspondiente a la exposicion de automoviles
pasd a ser un concesionario de coches, no cambié por tanto de uso. Su estado de
conservacion es deficiente.

FORMA:

El centro Seat de Barcelona fue concebido como escaparate de los vehiculos que eran
iconos del incipiente desarrollo industrial en Espafa. El Seat 600 fué construido como el
automovil al alcance de todos y el edificio Seat fue la imagen de una nueva economia, de
los afos del desarrollo. Todo tenia que ver con la Seat desde su origen. Ortiz-Echagie
apuntaba:

“si en Espana se hacian automoviles ;Por que no se podian hacer estructuras
metdlicas con cerramientos de aluminio y de cristal?" (J.M. Pozo. Catdlogo 38
fotografias para retratar los cincuenta).

Planteaban una arquitectura moderna y optimista, de progreso y transparencia, que era
reflejo de la voluntad de su epoca en Espafa. Estaba clara la influencia norteamericana en
una época en Espafia de comienzo del desarrollo tecnologico e industrial y fascinacion por
lo urbano.

Fué un edificio con un claro reconocimiento internacional. Su imagen de palacio del
automovil, transparente y espectacular de noche, visibles todos los automoviles en sus
espacios diafanos, ha sido publicada en muchos medios.

Los arquitectos tuvieron muy en cuenta la vision exterior de la torre de oficinas. Dada su
altura se veia desde distancias considerables. A gran distancia la visién era practicamente
horizontal y hubiesen sido visibles los cuerpos de los cuartos de maquinas de los
ascensores, caja de escaleras y chimeneas de no haberse proyectado un muro de 2,70 m.
en la terraza superior.

Ortiz-EchagUe y Echaide adaptaron su arquitectura a las nuevas posibilidades técnicas.
Introdujeron en Espafa una arquitectura de acero y vidrio que era la imagen de un pals
qgue se modernizaba. Se utilizaron técnicas y materiales avanzados en unos edificios
caracterizados por su simplicidad formal, utilizacion de estructura de acero vista y
fachadas de vidrio. La influencia de Mies Van de Rohe era patente. Fue una arquitectura
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innovadora y sofisticada que ponia el énfasis en la racionalidad constructiva y en la
exhibicion de la estructura, tratada como elemento compositivo y formal.

Cuando a partir de los afos 80 los muros cortina llegaron a saturar y banalizar los
desarrollos urbanos, esta realizacién primigenia cobra mas valor aun, simplemente por
comparacion.

ESTRUCTURA:

Asombra el atrevimiento de los arquitectos, que en una Espafia tan incipiente
técnicamente, se lanzan a realizar una arquitectura que exigia una precision técnica
notable. Quizas el haber ganado el premio Reynolds Memoriam a la mejor obra de
aluminio por su obra anterior, los comedores de la Seat con estructura de aluminio, les dio
confianza en sus posibilidades y respaldo internacional. Respaldo técnico nacional lo
tenian, el padre de Ortiz-Echagle era presidente de la Seat y fundador de construcciones
aeronauticas S.A. Esto facilité, por ejemplo, en la obra premiada de los comedores de la
Seat, la colaboracion de ingenieros aeronauticos.

El autor del proyecto de estructura fue el ingeniero Adrian de la Joya que colaboraba
habitualmente con Ortiz-Echague y Echaide.

La estructura del bloque de almacén era vista de acero con perfiles laminados
normalizados y palastros en todas las uniones por soldadura. La estructura del bloque de
exposicion de coches, de una planta, estaba formada por 7 jacenas de 17 m. de longitud.
La torre de oficinas apoyaba en 12 grandes pilares méas cuatro pequenos en el nucleo
central de ascensores. Cada pilar grande estaba calculado para soportar 600 toneladas,
teniendo en cuenta las sobrecargas debidas al viento, considerables debido a la altura del
edificio, no usual en esos tiempos en Espafa.

La estructura de acero, peritada y restaurada, es practicamente lo Unico que se ha
conservado de los edificios originales. Es curioso constatar la validez de su construccién
pesar de realizarse en tiempos de un muy incipiente desarrollo tecnolégico. También es
interesante comprobar como con el paso del tiempo han dado mucho mas problemas las
estructuras de las viviendas construidas para los obreros de la Seat en esta misma zona,
estructuras de hormigén armado, sistema mas contrastado en la Espafia de los 60 pero
que se descubrié posteriormente que estaba afectada por la aluminosis y hubo que
invertir grandes sumas en su reparacion.

CONSTRUCCION:

En el volumen de almacén se construyeron las fachadas acristaladas con carpinterias de
aluminio, con muchos pafnos fijos y pocas ventanas practicables. Para su limpieza se
utilizaba una barquilla movida por una grua situada en la terraza. En la torre de oficinas
las fachadas estaban mas protegidas que en los otros bloques enteramente acristalados y
diadfanos. Existian divisiones interiores debidas a las oficinas y una proporcién de ventanas
del 45% de la superficie de la fachada. Tenia un sistema de doble ventana, la exterior con
pocos huecos practicables. Se dispuso una persiana veneciana entre ambas carpinterias
para la proteccion solar.
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El bloque de exposicion necesitaba de unas grandes luces de estructura para permitir una
gran flexibilidad de distribuciéon y un facil movimiento de los vehiculos en su interior.
Asimismo era necesario disponer de unos niveles altos y constantes de iluminacion. Todo
ello llevd a una disposicidon en una Unica planta sin ninguna construccién por encima.
Disponia de aire acondicionado con impulsiéon de aire realizada a través de elementos de
mobiliario.

El almacén en cambio no necesitaba ser tan didfano ni unas condiciones especiales de
iluminacion. Sin embargo se utilizé la fachada como elemento propagandistico. Se optd
en este caso por una construccién de varias plantas, con gran profundidad, sin patios
interiores y fachadas completamente acristaladas. El acceso a las diferentes plantas se
realizaba mediante una rampa de tramos paralelos. Aunque la superficie acristalada a
poniente era considerable, no sufria ningun problema térmico. Ello era debido a que la
superficie acristalada en relacién a la superficie por planta era similar a la obtenida en
soluciones convencionales de huecos. Hay que afadir un elemento determinante como es
la ventilacion cruzada que sin particiones interiores permitia una libre circulacion de aire.
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CENTRO SEAT MADRID
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Foto:www.mZ2dsarchitects.com
ORIGINAL Centro Seat Madrid
AUTOR DEL PROYECTO M. Barbero, C. Ortiz Echagie, R. Echaide y R. de la Joya
ANO 1966
LOCALIZACION Paseo de la castellana 276 - 282
USO / PROGRAMA Exposicién y depdsito de coches, oficinas, talleres, y escuela
de capacitacion
PUBLICACIONES Arquitectura n® 61. 1964, pp. 35 - 38

Arquitectura n® 94. 1966, pp. 25 - 40
Baumeister n° 61, 1967, pp. 706 - 708

Araujo, R. y Seco E. 1994. Construir con acero, arquitectura en
Espana. Ensidesa, pp. 166 -173

Arean, A., Casariego, J. y Vaquero, J. A. 1995, Madrid
arquitecturas perdidas 1927 -1986. Pronaos, pp. 140 - 141

Guia de Madrid, tomo Il. 1984. COAM, p. 258
Guerra, R. 1986. Madrid 1920 - 1980. Madrid, p.78

Capitel, A. 1986, Arquitectura espaniola anos 50 - 80. Madrid.
MOPU, p. 76

192



/B

OFICINAS REPSOL

REHABILITACION

AUTOR DEL PROYECTO
ANO

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

PERIODO DE DESUSO: Si. 1985-1987

CAUSAS ABANDONO:

Foto: Estudio Federico Echevarria

Remodelacién del cuerpo de oficinas para Repsol. Derribo de los
otros tres cuerpos

F. Echevarria
1987
Oficinas

Guerra R. 1989. Guia de Madrid, nuevas arquitecturas

Gestion patrimonial. Absorciéon de Seat por Wolkswagen.

REHABILITACION:

Derribo de tres cuerpos y rehabilitacion de uno de ellos, manteniéndose su estructura

para construir un nuevo edificio de oficinas.

CAMBIO DE USO: Si.
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GRADIENTE DE EXITO:

infimo. Se han derribado tres cuerpos vy se han transformado uno que pasa a ser edificio
para oficinas sin relacién alguna con el edificio original del que se han destruido todas sus
trazas.

RESUMEN:

La comparacion con el centro SEAT de Barcelona es obligada. En Madrid se realiza cinco
anos mas tarde y con un programa muy similar.

La arquitectura de los autores ha evolucionado, asi como han evolucionado en Estados
Unidos las tipologias de los edificios de oficinas. En Barcelona la imagen es heredera
directa del proceso industrial y tiene un resultado contundente y espectacular. En Madrid
prima la integracion del programa de empresa y la respuesta urbana es mas contenida y
compleja.

De nuevo ha surgido la dificultad en valorar una arquitectura demasiado préxima. De
nuevo los cambios empresariales de SEAT supusieron la venta de su centro en Madrid. Su
destino ha sido el derribo de tres de sus cuerpos y una reforma del cuerpo de oficinas que
ha desfigurado el edificio original casi por completo.

GESTION PATRIMONIAL:

El centro SEAT de Madrid se construye cuatro aflos mas tarde que el de Barcelona, es decir
en 1966. Tiene un programa y una evolucion similar y al igual que en Barcelona el edificio
han estado muy ligado al devenir de la empresa.

En 1985 Volkswagen pasa a ser propietaria de Seat. Maneja a partir de entonces dos
alternativas respecto al centro de Madrid: Venderlo o remodelarlo para destinarlo a
oficinas de alquiler.

En 1987 y en linea con los problemas que aquejan a la multinacional por un descenso
generalizado de los beneficios, induce a la compafia a tomar la decisiéon estratégica de
vender. Volkswagen otorga un mandato a las sociedades inmobiliarias Richard Ellis y
Merril Lynch para la valoracién y posterior busqueda de un comprador para el edificio Seat
en el paseo de la Castellana, de Madrid.

La venta directa se considera dificil, dadas las caracteristicas de los locales. Los expertos del
mercado inmobiliario han venido hablando de la necesidad de lograr un cambio de uso
como premisa para lograr un buen precio de venta.

En este mismo afio se realiza una recalificacion de los terrenos. Esta recalificacion fue muy
polémica y tuvo diversas repercusiones en tribunales y prensa.

Los edificios los adquiere Reinhold Internacional que inicia la promociéon existente hoy en
dia.

Es evidente que el centro Seat ha seguido el destino del valor de los terrenos, quedando
las construcciones originales en un lugar apenas testimonial.
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LUGAR:

Al igual que en Barcelona también se sitla en una salida de la ciudad. Aqui es en el
Norte. No es una zona industrial, es una zona empresarial. El lugar refleja la vocacion
empresarial de este centro SEAT que ademas, al contrario que en Barcelona, no esta ligado
a un centro de produccion.

La evolucion del lugar ha demostrado el acierto en su eleccion. Actualmente esta salida al
norte de Madrid del Paseo de la Castellana, es un lugar muy cotizado y en ella se situa el
area de negocios creada en los antiguos terrenos de la ciudad deportiva del Real Madrid.
Esta alta valoracion de la zona ha primado frente a otros criterios en el derribo de gran
parte del centro SEAT de Madrid.

USO:

El programa, practicamente idéntico al caso precedente de Barcelona, se desarrollaba en
una manzana abierta sobre el paseo de la Castellana. La diversidad del programa
aconsejaba una divisiébn en cuatro pabellones independientes: oficinas, exposicion y
deposito de automoviles, talleres y centro de capacitacion.

La manzana se ordenaba dedicando la parte trasera a la gran nave de talleres, de 10.000
m2 en dos plantas, baja y semisdtano y con dimensiones, de 141 x 35,80 m. El depésito de
coches y el edificio de oficinas se dejaron en primera linea del paseo de la Castellana al
ser las piezas mas representativas. Entre ambos grupos se dispuso la escuela de
capacitacion.

“Se ha desarrollado el programa procurando situar los espacios de utilizacion
permanente lo mdas alejados posible del trafico y protegidos de poniente. Para ello se
cred una plaza ajardinada a mediodia y un patio central en el edificio de oficinas. Los
espacios destinados al publico (Salon de actos en planta superior y exposicion de
automoviles en baja) se dispusieron orientados hacia el Paseo de la Castellana. Fsta
organizacion, obligada sin lugar a dudas para la exposicion, pudo ser favorable para e/
salon de actos, elemento cerrado, que asi tuvo una facil proteccion contra el sol de
poniente y contra el ruido de trdfico de aquella via. Con esta composicion se
pretendio aunar dos principios, el de representatividad de la sociedad hacia la via mds
importante (paseo de la Castellana) y el confort de sus usuarios hacia espacios mas
tranquilos (patio central, plaza sur y espacios privados a norte y este)” (Arquitectura n°
94. 1966).

“La planta baja estaba dedicada a exposiciones y venta, con un cerramiento de vidrio
en relacion directa con la calle y los jardines interiores. La planta primera era una
planta de oficinas volcadas al patio interior y los jardines, con €l salon de actos en Ja
fachada ciega al paseo de la Castellana. En las dos dltimas plantas se dispusieron
despachos en dos crujias sobre el patio y las fachadas exteriores respectivamente.

£l depdsito de automaoviles era un edificio compacto con planta rectangular dentro de
la cual se disponian las rampas de coches y los ascensores. Tenia cinco plantas y tres
de sus fachadas se construian con un cerramiento simple de ladriflo. La cuarta
fachada, que daba al paseo de la Castellana con una orientacion de poniente, era
enteramente de vidrio”. (Araujo y Seco, 1994)
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La comunicaciéon entre los distintos pabellones se producia a través de pasarelas cubiertas
y ligeras que subdividian los patios interiores pavimentados y ajardinados.

El uso del edificio que no se ha derribado, bloque de oficinas, se ha conservado, pero no
asi su arquitectura, siquiera su volumetria.

En el lugar de los blogues derribados de talleres y almacén de coches se han construido
edificios de viviendas que gracias a una recalificacion realizada en 1988 tienen una
volumetria mucho mayor.

En el lugar del centro de capacitacion hay actualmente un concesionario de automoviles
SEAT pero que nada tiene que ver con el edificio original.

FORMA:

Este nuevo centro SEAT de Madrid era una intervencién mas contenida y con mayor
expresividad formal que el de Barcelona. Podia adscribirse al estilo internacional pero de
una segunda generacion. Frente a los estrictos volumenes de acero y vidrio en Barcelona,
aqui se introdujeron diferentes materiales, como puede ser el ladrillo, que proporcionaba
materialidad a algunos cerramientos atendiendo a las diferentes orientaciones. Era un
enfoque en el que tenia mucha importancia la calidez y las condiciones del lugar de
trabajo. Esto dio lugar a la colocaciéon de parasoles en el alzado sur, celosias y
tratamiento de espacios abiertos, patio y jardin.

En el edificio de oficinas la memoria destacaba:

“Esta proyectado para admitir la maxima flexibilidad en su distribucion, a fin de
adaptarse a todos los cambios de organizacion que puedan presentarse en €l futuro.
Estudiadas las medidas superficiales medias de trabajo individual para oficina, se
adopto el moadulo de 1,60 x 1,60 m., que se hizo extensivo a todo el conjunto. Este
maoaulo presenta, ademds, la ventaja de sus numeros diversos, divisores exactos, 0.80,
040, 0.20, 0.710 y 0.05 y de otras combinaciones que seria proljjo enumerar. La
modulacion se ha llevado igualmente en sentido vertical. Las alturas entre pavimento y
pavimento son de 4 metros, igual dos modulos y medio, entre pavimento y cielo raso
320, etc. Sin hacer enumeracion de las ventajas del modulo en un edifcio
impregnado del espiritu de la repeticion (recuerdese que la sociedad fabrica
automoviles) es evidente su utilidad solo con pensar que en el programa se imponia la
instalacion de tabiqueria movil” . (Arquitectura n°® 94).

Este volumen destinado a oficinas era de planta cuadrada y tenia un patio de central
abierto.

El almacén de coches tenia similitudes con el de Barcelona en su planteamiento. Era
también un volumen asomado al exterior que servia de reclamo a la marca. Pero en este
caso era mucho mas contenido, solo tenia de vidrio la fachada de exposicién. Su
disposiciéon en el solar era mas discreta y compartia proporciones y protagonismo con el
volumen de oficinas.

Un tercer volumen destinado a taller queda al fondo de la parcela. En el los autores

desecharon la silueta de una cubierta en dientes de sierra convencional para mejorar su
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perfil por razones constructivas. Se adoptd una cubierta plana interrumpida por
dientescon faldones laterales necesarios para desaguar las cubiertas de aluminio.

Nada queda de la arquitectura y de la forma original. Esto es evidente en los volumenes
derribados pero también en el blogue de oficinas que se ha mantenido. En la
rehabilitacion realizada en el afio 1987 se han perdido por completo las trazas y la idea del
edificio original. Se ha cubierto el patio, y se han sustituido todos los cerramientos por un
vidrio “parsol” negro con carpinteria de acero.

“La calidad de su construccion, la diversidad de situaciones que se producen, la
belleza de su solucion formal, convirtieron a este singular edificio en uno de los
mejores ejemplos de arquitectura moderna espariola, destruido en 1991, su lugar lo
ocupa un edificio de catdlogo para Repsol de Echevarria: el automovil ha sido
devorado por el petrdleo, moderna recreacion del mito de Saturno.” (Madrid
arquitecturas perdidas, 1995)

ESTRUCTURA:

En el volumen de oficinas de planta cuadrada, se utilizé originalmente una estructura de
acero y unos forjados de hormigén aligerados sobre vigas principales armadas en cajén y
secundarias tipo Boyd. En algunos casos, en zonas correspondientes al salén de actos y la
zona de exposicion, se habian suprimido pilares, sustituyéndose por cuelgues con tirantes.

“La rehabilitacion de este blogue de oficinas se realiza con un muro cortina doble con
vidrios oscuros parsol fijlados con silicona estructural. En el interior de esa doble pared
se desarrollan las escaleras interiores de salida de incendios, adaptadas a normativa
municipal. El patio se cubre con cerchas cruzadas que soportan piramides de aluminio
y vidrio, senal de identidad del edificio rehabilitado”. (R. Guerra. Guia de Madrid)

El almacén de coches era una planta diafana con estructura de acero.

“En el edificio de talleres, las necesidades de una planta didfana en toda su extension
obligaron a una doble hilera de soportes en las fachadas mayores y a una estructura
de cubierta transversal. Para esta cubierta los autores rechazaron la solucion mds
convencional del diente de sierra, optando por unas cerchas en “V” invertidas, de las
cuales se suspendian otras secunadarias en doble voladizo formando de este modo un
esqueleto en espina de pez que repetido en 11 tramos completaba la estructura de
cublerta. Esta se completaba con una chapa de aluminio y un trasdos con madera
cementada”. ( Araujo y Seco 1994)

Con este sistema se consiguen 5.000 m2 de planta sin un solo pilar (luces de 35 m.),
iluminacion abundante y difusa a través de los dientes de sierra y también alejar los
canalones de las cristaleras evitando el peligro de filtraciones de agua.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS;

El blogue de oficinas se realizé con un médulo de 1,60 x 1,60 y sus divisores, utilizandose
estrictamente en todo lo proyectado, incluso en los acabados como puedan ser los falsos
techos, pavimentos, elementos de iluminaciéon y terminales de aire acondicionado...que
siempre eran consecuencia, en sus medidas, del médulo adoptado. El cerramiento era de
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vidrio y aluminio en las zonas diafanas y de ladrillo visto tratado como elemento
envolvente en las zonas opacas. Los tabiques y falsos techos eran desmontables

El volumen correspondiente al almacén de coches de planta diadfana, era opaco con
cerramiento de ladrillo en tres de sus caras y abierta al paseo de la Castellana en su
fachada oeste acristalada. Era un muro cortina doblado al exterior con una segunda capa
formada por una celosia de aluminio.

INSTALACIONES:

El cuerpo de oficinas fue uno de los primeros edificios que dispuso de climatizacion, no
usual en esta época en Espafia. También se incorporaron instalaciones caracteristicas de los
edificios americanos de oficinas: Instalaciones de tubos neumaticos y tomas de corriente y
teléfono en cualquier punto mediante canalizaciones registrables.
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Centro Seat Madrid plano de situacion (Arquitectura n° 94. 1966)

Centro Seat Madrid edificio de oficinas. Planta tipo (Arquitectura n° 94. 1966)
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Diario Arriba

Francisco de Asis Cabrero

1963

Paseo de la Castellana, 272. Madrid

Un bloque vertical de oficinas y redaccién, otro horizontal de talleres

Balldellou, M. A.y Capitel, A. 1995. Arquitectura espanola del
siglo XX, Espasa - Calpe

Climent, J. 1979 Francisco Cabrero arquitecto, Xarait, pp. 98 - 103
Nueva forma n® 76. 1976, pp. 50 - 53
Guia de Arquitectura de Madrid, tomo Il. COAM. 1992, p. 403

Arquitectura espafiola contemporanea, la década de los 80. 1990.
Gustavo Gili, pp. 450 - 451

La Arquitectura de la Industria 1925 - 1965. 2005. Fundacion
Docomomo Ibérico., p. 211

Arquitectura n® 61. 1964, pp. 23 - 27



CENTRO DE GESTION CATASTRAL
Y COOPERACION TRIBUTARIA

Foto: perso.wanadoo.es

REHABILITACION Centro de gestion catastral y cooperacion tributaria

AUTOR DEL PROYECTO José Ignacio Gonzalez Pérez

ANO 1988

USO / PROGRAMA Oficinas

PUBLICACIONES A, Capitel, seco, pero intenso, Arquitectura viva n° 4. 1989, pp. 38 -39

Arquitectura e industria. Docomomo Ibérico. 2004
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PERIODO DE DESUSO: Si. 1979-1988

CAUSAS ABANDONO:

Gestion patrimonial. Cierre diario Arriba.

REHABILITACION:

Integral del volumen de oficinas y derribo del volumen de talleres.
CAMBIO DE USO:

No. Permanece el uso de oficinas pero con cambio de actividad
GRADIENTE DE EXITO:

Alto. El edificio de oficinas, que esta protegido, se mantiene con su fisionomia original y
con un funcionamiento pleno.

RESUMEN:

El edificio Arriba mantiene en su rehabilitacion el volumen mas significativo de los dos que
lo componian. Al desaparecer su funcion y transformar su uso en dependencias del
Ministerio de Hacienda, se demoli6 el volumen horizontal de talleres, conservandose la
pequena torre de oficinas del periddico. Esta situacion responde al nivel de proteccién
integral que tuvo la torre de oficinas y a la ausencia de protecciéon de la nave de talleres.
Existen puntos comunes con el Centro Seat, situado en la misma zona y también edificio
“politico” y representativo del régimen. Por estas mismas causas cesé el uso original
previsto. En el caso del diario Arriba, la proteccion del bloque de oficinas ha permitido su
cambio de uso y adecuado funcionamiento actual.

GESTION PATRIMONIAL:

Arriba fue el érgano periodistico oficial de Falange Espafola primero y, tras la Guerra Civil,
del Movimiento Nacional. Fue fundado como semanario en Madrid en 1935 por José
Antonio Primo de Rivera. El 15 de junio de 1979 el Consejo de Ministros dispuso el cierre
del periddico y al dia siguiente se publica su ultimo numero. Queda en esta fecha el
edificio en desuso y propiedad del estado. EI Ministerio de Economia y Hacienda gestioné
su nuevo uso y destino.

El primer destino, adjudicado en subasta publica, fue el de albergar las instalaciones del
periédico “Marca” que editaba una empresa privada. Luego se hablé de la posibilidad de
instalar la Jefatura Superior de Policia, pero no se llevd a cabo.

Entretanto la torre de oficinas alcanza el nivel maximo de protecciéon. La antigua nave de
talleres no alcanza ningun grado de proteccion.
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DIARIO ARRIBA 8

A partir de esta decision se modifica el Plan Parcial de ordenacién para esta parcela,
modificando el uso de residencial a dotacional de administracién. La nueva ordenacion de
la parcela incluye un espacio verde de uso publico de 1.550 metros cuadrados de
superficie que sera cedido al Ayuntamiento y dara a las calles del Marqués de Torrelaguna
y Mauricio Legendre, uniéndose a la masa vegetal que rodea los edificios colindantes.

El Plan Parcial no modifica la edificabilidad prevista por el Plan General, establecida en
17.200 metros cuadrados. El Plan Parcial, a partir de la demolicién del cuerpo de talleres,
propone la creacién de tres volumenes de diferentes alturas, que aprovechen su
orientacion para conseguir el perfecto soleamiento de la arquitectura y de los espacios
libres, de forma que el nuevo edificio contenga elementos de sostenibilidad
medioambiental. También sugiere la creacion de una plaza de acceso al conjunto desde la
avenida del Padre Francisco Palau y Quer, de modo que dicho espacio sirva de separacion
frente al edificio Arriba. Como pieza de contacto con éste, en su parte posterior se
concibe un volumen de dos plantas. Los otros dos volumenes haran frente a la zona verde
prevista: uno de once plantas con altura similar a la del edificio existente y otro de seis en
forma de L que actuard como pieza de relacién entre todos los volimenes y los espacios
libres.

Se plantea a partir de este Plan Parcial la convocatoria de un concurso de ideas para
obtener una relacién éptima entre el nuevo edificio y el inmueble disefiado por Francisco
de Asis Cabrero.

Finalmente en 1988 se acomete la rehabilitacion del edificio Arriba y la demoliciéon del
cuerpo de talleres, que fue sustituido por los bloques y espacios verdes planteados en el
Plan Parcial.

La transformacién del volumen de oficinas mantuvo exclusivamente la estructura, los
pafos de fachada y las escaleras. El autor de la rehabilitacion, sobria y cuidada, realizada
para la Direccion general del Catastro es Jose Ignacio Gonzalez.

LUGAR:

El edificio del diario Arriba estaba emplazado en los antiguos terrenos ordenados por la
Comisaria de Ordenacion Urbana de Madrid en la prolongacion de la Castellana para este
fin. Esta zona del paseo de la Castellana que corresponde a su extension al norte de la
plaza de Castilla fue edificada en los afos sesenta por promociones oficiales. Alli se
construyeron el centro Seat, el Palacio de Congresos y el edificio Arriba.

El diario Arriba tuvo vocacién de ordenar la prolongacién del Paseo de la Castellana
ofreciendo la fachada del edificio de oficinas a la calle. El fondo es de una sola crujia. Esta
pequena torre oculta un pabellén trasero, cuerpo horizontal situado por detras que esta
destinado a talleres.

El edificio Arriba impone su presencia en su entorno a pesar de su reducido tamafo. Es un
edificio singular de gran sencillez volumétrica pero con una gran fuerza compositiva.

En los afos de la desaparicion del diario Arriba, el lugar cobra importancia y el edificio
hereda este cambio. Estamos situados en lo que es el nuevo centro de oficinas y negocios

de Madrid.
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8 DIARIO ARRIBA

UsoO:

El programa se divide en dos piezas yuxtapuestas y diferentes Un volumen, en el que se
encuentran las oficinas, esta formado por un escueto prisma de ladrillo y vidrio, paralelo
al paseo de la Castellana, en el que el estriado vertical de la estructura metalica le aporta
su presencia institucional y verticalidad monumental. Un segundo cuerpo horizontal
corresponde a los talleres, una nave de construccién exacta y aspecto fabril.

“El conjunto recoge la herencia de la Casa Sindical, obra maestra de Francisco
Cabrero, mediante la resolucion del programa en una doble composicion de dos
cuerpos. El edificio, hoy Direccion General del Catastro, constaba de las siguientes
instalaciones.: Delegacion Nacional de Prensa, Propaganda y Radlio, seccion econdmica
de prensa, seccion técnica de prensa, servicios centrales de radlo, servicios de revistas,
departamento de publicaciones, seccion para las publicaciones Arriba, Marea y Siete
Flechas; talleres; recepcion, y restaurante. En la edificacion se distinguen dos partes: el
volumen destinado a talleres, que por razones técnicas y economicas se desarrolla en
horizontal, y el volumen destinado a oficinas, que se desarrolla en vertical debido a
que las sobrecargas en las plantas son inferiores y favorecen este ahorro del solar, en
palabras del autor Francisco Cabrero. “el cardcter general de la obra esta dado por un
edificio en torre de once plantas y un semisotano, desarrollado en una planta de
40,12 m, enlazados por una nave de talleres que abarca en longitud el resto del solar,
reservando una zona frente a la misma como patio abierto y por donde se efectua el
acceso de camiones”. En la nave de talleres la distribucion era la siguiente: en el
semisotano, los vestuarios, el almacén general, de papel, el taller mecanico y los
basamentos de rotativas. En la planta primera, el acceso a talleres, salida de
periodicos, entrada de bobinas de papel y entrada al taller mecanico, encuadernacion,
estereotipia, galvano, pulimento y grabado de rodillos, maquinas planas y rotativas. La
planta segunada se destinaba a dependencias de composicion a mano, regente,
composicion a maquinas (32 linotipias), copia, imposicion y retoque. En el edlficio
vertical se encontraban el resto de las dependencias.” (Arquitectura e industria.
Docomomo)

En 1979 el periodico cerré y el edificio fue destinado a los Medios de  Comunicacion
Social del Estado hasta que, en 1988, fue destinado al Centro de gestion catastral y
cooperacion tributaria dependiente del Ministerio de Economia y Hacienda.

El edificio ha tenido varios usos y su restauracion como edificio estatal ha respetado la
concepciéon original de la torre, que constituye un ejemplo de arquitectura de oficinas,
simple y ordenada. El cuerpo de talleres fue demolido y tras un cambio urbanistico en el
solar ha sido destinado a viviendas de nueva construccion.

La parte conservada que acoge actualmente a la Direccion General del Catastro esta
catalogada desde 1998 con el maximo nivel, proteccién integral nivel 1.
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DIARIO ARRIBA 8

FORMA:

Forma y funciéon, construccion y estructura, se funden en una Unica idea arquitectonica. Al
igual que en el edificio anterior de sindicatos, la huella de Mies vy el uso del acero,
aluminio, vidrio y ladrillo definen la obra de Cabrero.

Es un edificio de gran rigor y simplicidad. Un paralelepipedo alto y de una sola crujia que
da al Paseo de la Castellana y acoge a las oficinas mas otro volumen bajo oculto tras el
primero y dedicado a talleres.

En la nave de talleres, las rotativas se disponen en un lugar visible de la primera planta
y en el fondo los servicios pesados como estereotipia y rodiflos. En la planta sequnda
se ubicaron los talleres de peso ligero medio y en los sotanos el gran almacén. Los
pIsos de la torre son totalmente didfanos con la intencion “de que sean eldsticos para
cualquier distribucion de tabiqueria”. Un cuerpo vertical alberga las escaleras y los
ascensores. Desde el punto de vista estético, y sequn Francisco Cabrero, se busco en
todo momento que la composicion pldstica del edificio fuera consecuencia de /a
utilidad y funcion del mismo, tratando que las calidades del exterior reflejaran la
funcion interior fundamental. “Este funcionalismo responde a una intencion de
depurar formas y simplificar materiales tratando de conseguir una relacion de
volumenes y calidades expresivos por su calidad y geometrias". (Arquitectura e
industria. Docomomo)

“Si Sindicatos se enfrenta al Museo del Prado, con toda la carga simbdlica que ello
supone, los nuevos rascacielos de la capital se enfrentaran con esta obra sobria del
edificio que fuera sede del diario Arriba. Aqui estan presentes nuevamente las
constantes de la obra de Cabrero, el estructuralismo mostrado al exterior /a
ortogonalidad de la fachada y la utilizacion del ladrillo como paramento. Pero ahora
todo el conjunto presenta un gesto arquitectonico sutil e inteligente derivado de la
estructura interior, pues el salon de actos en planta baja requiere la supresion de las
ventanas y ello le permite a Cabrero jugar con los vanos de los primeros pisos,
rompiendo el ritmo del edificio, y de paso generando un movimiento que aleja la
posible monotonia tipica de estas estructuras.

Frente al clasicismo de Mies en el Aluminio Memorial del I, que Cabrero habia
visitado en 1954, y manteniendo la reticula de brutal homogeneidad el edificio
mantiene dos excepciones, el acceso asimétrico que deja un pario ciego tras el que se
encuentra el salon de actos y en la parte superior, destacando sobre la trama del
alzado, el cuerpo que aloja las mdquinas de los ascensores" (Gabriel Ruiz Cabrero,
Arquitectura del Siglo XX: Espafia)

ESTRUCTURA:

La estructura del volumen de oficinas es de acero. Pilares con perfiles HEB y vigas con
perfiles IPN. La estructura estd apoyada en un basamento de hormigén armado. Los
forjados se construyeron con viguetas y piezas prefabricadas de hormigén ligero.

La estructura de los talleres eras independiente de la de oficinas, y estaba separada por
una junta de dilatacion.
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8 DIARIO ARRIBA

Su principal particularidad es que la estructura queda vista y los pilares tienen asi una gran
presencia e impronta en al composiciéon de las fachadas. A pesar de una manifiesta
influencia de Mies, los encuentros de la estructura de acero y los detalles constructivos, en
general, son mucho mas sencillos y elementales que los del maestro. El presupuesto de
este edificio fue muy reducido y la respuesta de Cabrero fue un edificio escueto.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

En el proyecto original la carpinteria exterior era de aluminio. La cubierta de los talleres era
de uralita y la de las oficinas de aluminio. La estructura. El paramento de los techos de los
talleres se realizd en fibromarmol para facilitar su conservaciéon y limpieza. Los suelos del
edificio vertical son losetas de granito al exterior, marmol de Escobedo en el vestibulo y
“sintasol” en las oficinas; en los aseos e instalaciones especiales se realizé con gres.

La rehabilitacion no ha modificado la construccién original en su exterior pero si que ha
modificado todos los interiores e instalaciones.

DOCUMENTACION GRAFICA:
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Planta estado original (Docomomo ibérico)

Alzado estado original (Docomomo ibérico)
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9 LABORATORIOS MADE

CAMBIO DE USO:
Diferentes cambios de propiedad pero siempre siendo laboratorios.
GRADIENTE DE EXITO:

Alto. Se mantiene la idea del edificio original, que adapta perfectamente los cambios
necesarios para los diferentes laboratorios que alberga. Edificio en pleno uso.

RESUMEN:

La evolucién de este edificio ha sido constante. Siempre han sido laboratorios
farmacéuticos pero han sido distintos laboratorios, Made, Knoll y Abbott con diferentes
necesidades. El conjunto de edificios original de Miguel Fisac ha ido adaptandose a estos
cambios y siempre ha estado en pleno funcionamiento.

GESTION PATRIMONIAL:

Los cambios en la propiedad de estos laboratorios han sido varios pero siempre se han
mantenido en el mismo campo de los laboratorios farmacéuticos. El edificio ha sabido
responder a distintas necesidades y para ello ha sufrido numerosas reformas.

Al margen de las reformas que hizo el propio Fisac sobre su proyecto inicial, se han
realizado diferentes intervenciones motivadas por los cambios de propiedad y necesidades.

En un primer paso los laboratorios pasan a pertenecer a la firma Knoll que realiza una
serie de reformas en los afios 1989 y 1990. Se trata de la construccion de unos nuevos
almacenes, aseos y vestuarios y ampliaciéon en altura de dos plantas.

En el ano 2001 se realiza una nueva reforma y ampliacién. Esta reforma incorpora una
sobre cubierta climatica. En este mismo afo se realiza también una ampliacion y reforma
interior de la nave de fabricacion.

Interesa destacar también como la disposicion en varios volumenes y el adecuado
tratamiento de las zonas exteriores, ha permitido incorporar nuevos elementos y cambios
pequefos en la arquitectura sin que se pierda o menoscabe la obra original. Existen
criticas a la evolucion del edificio, entre la que destaca la de su autor, que atafien al
pintado en blanco de los paramentos de hormigén, anteriormente visto en su color.

LUGAR:

Situado en un solar con una superficie de mas de una hectarea y media, Fisac construye
un complejo industrial formado por cuatro edificios comunicados entre si por pasos
elevados, subterraneos y galerias abiertas. Los espacios libres existentes entre los cuerpos
de edificacion se trataron desde un principio con estanques, esculturas y una marquesina
gue es el elemento mas caracteristico del conjunto. En el momento de la construccion,
Fisac se refiere al lugar como indefinido y vuelca la arquitectura en solucionar un
programa complejo, en utilizar volumetrias claras que crecen en altura segun las
necesidades de los espacios que albergan y en el uso del hormigén visto.
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El solar estd situado en el norte de Madrid junto a la autopista a Irin que en aquel
momento no estaba construida aun. Con el paso del tiempo su situacion ha pasado de ser
un lugar en medio de la nada a estar en plena zona de industrias y oficinas. El tratamiento
del jardin y el no haber agotado en ningln momento la edificabilidad de solar le confieren
una tranquilidad y una sensacién de espacio lujoso y desahogado.

Se puede destacar que en un solar contiguo, Fisac construyd cuatro afos antes otros
laboratorios, distinta propiedad pero mismo uso. Se trata de los laboratorios “Farmabion”

USO:

En un primer proyecto presentado en el COAM en 1961, Fisac plantea la construccion de
tres cuerpos de manera que la relacién entre ellos sea la éptima para el trabajo a realizar.
Estan basados en unas reticulas modulares que varian segun la indole de cada edificio.
Seguln la memoria del proyecto, el conjunto estd compuesto por tres edificios: el de
oficinas, el pabellén de fabricacion y el dltimo para laboratorio y depdsito de materias
primas. Estos edificios estan enlazados con pasadizos enterrados o elevados.
Concretamente el bloque de oficinas enlaza por una pasarela subterranea y otra elevada
en la planta segunda con la nave de fabricacién. También enlaza en todas las plantas con
el depdsito de materias primas.

La zona social de cafeteria y servicios sociales se ubica en una construccion adosada al
edificio de fabricaciéon por su fachada anterior. El enlace exterior se realiza mediante una
marquesina de elementos prefabricados de hormigén, empotrados en muros también de
hormigon.

En un segundo proyecto presentado en 1962 se amplia en un volumen mas para almacén
y servicios auxiliares de una planta mas sétano, dejando prevista la estructura para la
posibilidad de ampliar a una planta mas.

Finalmente en un tercer proyecto reformado del afo 63 se presentan diferentes
modificaciones por motivos estéticos y por adaptar la maquinaria de diferentes servicios.
En este proyecto se cambian alturas y volimenes, que pasan a cinco plantas en el bloque
de oficinas. Se suprime media planta en el laboratorio, se amplia el sétano en cinco
maodulos y se completa la planta 22 en su totalidad en el volumen de oficinas para alojar la
climatizacién. En este proyecto definitivo se ha pasado de 30.770 m2 a 32.920 m2, muy
por debajo de la edificabilidad permitida que suponia 58.500 m2.

Es interesante constatar como el proyecto se va modificando segun cambian o perfilan las
necesidades y como siempre estan previstas futuras posibles ampliaciones vy
modificaciones. Es quizas este espiritu de flexibilidad y adaptabilidad lo que ha permitido
al edificio seguir funcionando a pesar de los numerosos cambios de propiedad que ha
sufrido.

FORMA:

El complejo de los laboratorios esta finalmente compuesto por 4 edificios, volimenes de
distintas dimensiones que crecen en altura segun necesidades y que estan comunicados
por pasarelas y cubiertas voladas, las bandas de hormigdn se alternan con ventanas
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corridas de carpinteria metalica y ritmo monocorde, rematado el conjunto por una tira
ciega de hormigén, mas fina.

El primer cuerpo visible al llegar es el que corresponde a cafeteria y servicios sociales. Es el
de menor altura y tiene una marquesina de acceso que es el elemento mas representativo
del conjunto.

Inmediatamente detras de este cuerpo esta el edificio de fabricacién y empaquetado de
planta compacta con modulacién de 7 x 7 m. entre pilares. Esta dividido en dos mediante
un patio cerrado e iluminado cenitalmente que contiene sendos corredores en el primer
nivel, servidos por escaleras independientes. Desde aqui se puede acceder mediante una
pasarela elevada y cubierta al almacén y por otra similar pero perpendicular al edificio de
oficinas. En la tercera planta se sitlan los laboratorios de investigacion.

El edificio de oficinas estd unido al primer cuerpo de cafeteria mediante la marquesina.
Contiene las funciones administrativas y de representacion de la empresa, con un amplio
vestibulo de doble altura en el que se halla una escalera de hormigén con los peldafios
empotrados en el muro y volados.

El almacén estd en la parte posterior y es un volumen de planta cuadrada e interior
exento.

La composicion con los distintos voliumenes guarda una relacion de armonia y equilibrio,
valores que quedan resaltados por la gran calidad de los materiales empleados: el
hormigoén, el aluminio y el vidrio.

Se trata del primer edificio de hormigén visto realizado en Madrid y el primer edificio en
el que Fisac experimenta con sus piezas estructurales huecas, utilizadas en la marquesina.

ESTRUCTURA:

En los laboratorios Made continua Fisac experimentando con sus personales soluciones
estructurales de hormigén prefabricado combinadas con elementos del mismo material
realizados “in situ”. Se trata de una apuesta rotunda por el uso del hormigoén. La
estructura, y no podia ser de otra manera es de hormigoén.

“Respecto al hormigon y tomando en consideracion las cualidades del molde, que
entonces comenzo siendo de madera, Fisac se propuso consequir un acabado lo mds
compacto posible para que el material pudiera alcanzar e/ maximo de cohesion. Por
otra parte, también aspiraba a incorporar la huéella de la madera a la superficie final de
la obra. En las primeras pruebas se comprobo que existia un problema en el proceso
de fraguado porque al retirar el encofrado, la madera tiraba del hormigon y ésta
quedaba parcialmente incrustada. De ahi derivo la idea de regar abundantemente el
encofrado antes de su puesta en obra y durante los dias siguientes hasta correqir la
composicion del hormigon, que se preparaba con bajo aporte de agua, de tal modo
que se invertia el proceso y al retirar el encofrado se habia obtenido una superficie
completamente compacta e impresionada con las huellas de las vetas de la madera.
Este edificio de los Laboratorios Made fue el primer edlificio construido en hormigon
visto en Madlrid, gracias a que los propietarios reconsideraron su intencion original de
revestirlo debido a la buena impresion que causo la ejecucion durante la visita de unos
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inadustriales alemanes a los que la firma Made queria comprar una patente,
sorprendidos de que en Espana ya se utilizara un procedimiento que entonces estaba
también introduciéndose en Alemania. ” (Miguel Fisac 2003. Maria Isabel Navarro)

Las piezas estructurales huecas de hormigoén, utilizadas en la marquesina, son las primeras
de muchas con las que Fisac experimentd a lo largo de su vida. Segun Fisac estas piezas
prefabricadas estaban realizadas como sistema de proteccion frente a la lluvia y dejaban
abiertos sus laterales para que el aire caliente acumulado pudiera escapar. En esta primera
aproximacion las piezas son macizas, perfeccionandose en futuras obras con secciones
huecas.

El edificio de oficinas tiene una reticula de 6 m. con 2 m. para el pasillo. Los forjados son
continuos de placa aligerada de hormigén armado sobre soportes de acero.

La nave de fabricacion tiene una modulacion de 7 x 7 m. con un modulo central
interrumpido en todas las plantas. La estructura es de forjados de hormigdén armado vy los
pilares de acero.

El pabellon de almacén tiene una modulacién de 5,60 x 5,60 m. y en este caso tanto
forjados como pilares son de hormigén armado.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

La textura del hormigén cambia segun paramentos ya que se utilizaron encofrados de
madera en los elementos verticales y de chapa en los elementos horizontales. Estas
diferentes texturas originales quedan actualmente un tanto difuminadas después del
pintado de todos los hormigones.

“Los iInteriores, decorados con tonos grises (mdrmoles en suelos, chapados en
paredes, pinturas en techos, etc,) con espacios de doble o triple altura enlazados por
finas escaleras de peldarnos prefabricados y barandillas metalicas, son de gran limpieza
y rotundidad” (Madrid arquitecturas perdidas, 1995)

Las carpinterias en todos los volumenes son de aluminio y las persianas metalicas
graduables.
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DOCUMENTACION GRAFICA:

Planta general Laboratorios Made. Guia de arquitectura de Madrid. Coam
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REHABILITACION
AUTOR DEL PROYECTO
ANO

USQO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

PERIODO DE DESUSO: Si

REHABILITACION:

Foto: Patrimonio Artistico

Instituto de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales
F. Higueras y A. Miré

2000

Instituto de Conservacion y Restauracion

Arquitectura n® 299. 1994, pp. 67 - 72

Nueva Forma, arquitectura, arte y cultura. 1996

Fernandez - Galiano, L. 2008. La corona de pampanos, f. Higueras
1930 - 2008. Arquitectura viva n°® 115, p. 112

Humanes, A. 2008. £ Higueras, intexturas extructuras

Diferentes cambios a lo largo del tiempo. Se han realizado hasta diez proyectos diferentes.

CAMBIO DE USO:

Diferentes usos previstos.
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GRADIENTE DE EXITO:
Medio: El edificio se mantiene en uso pero con caracteristicas mermadas.

RESUMEN:

Un ejemplo atipico por la duracion del proceso. Desde el primer anteproyecto en 1961
hasta su inauguracion en 1990 han ocurrido muchas cosas, se han realizado mas de diez
proyectos diferentes, ha tenido diferentes usos y ha estado mucho tiempo abandonado.
Tanto los problemas técnicos como la variacion y redefinicion de las necesidades de
programa han alargado la definicion del edificio.

El edificio y el uso del mismo han mantenido un didlogo a lo largo del tiempo, cambiante
y a veces muy tenso. No esta claro si el edificio se ha ido adaptando al uso del centro de
restauracion que se ha ido definiendo, perfilando y cambiando a lo largo de los afios, o si
por el contrario es el uso el que se ha ido adaptando a un edificio tan complejo.

Hoy en dia, seguramente por condiciones de gestion y por las condiciones restrictivas del
lugar, el edificio esta en uso pero no a pleno rendimiento, parece algo infrautilizado.

GESTION PATRIMONIAL:

“Fue encargado por una administracion ilustrada, como un centro innovador, que
pretendia una concepcion moderna de la restauracion que fuera referente en Furopa y
que pago su osadia con una suspension de quince anos y, como consecuencia, con
una puesta en funcionamiento tardia y alejada de las pretensiones iniciales”. (A.
Humanes, 2012)

El proyecto parte de un concurso nacional de arquitectura en 1961 con un tema
obligatorio, centro nacional de restauraciones, pero con programa y emplazamiento libres.

La historia del edifico es larga y compleja. Desde 1961 en que gana el concurso hasta
1990 en que se inaugura después de casi 30 afios de reformas, abandono y cambios de
proyecto y programa.

El concurso de 1961 coincide con el nombramiento del arquedlogo D. Gratiniano Nieto
como Director General de Bellas Artes. En este mismo afo se crea el Instituto de
conservacion y restauracion de obras de arte (ICROA) que decide emprender la creacién de
un centro de restauracién innovador. En 1963 se elabora un programa de necesidades y se
gestionan unos terrenos en la ciudad universitaria. En 1964 se encarga un proyecto para el
nuevo edificio del ICROA a Fernando Higueras, ganador del concurso para el premio
nacional de arquitectura. El proyecto se termina en 1965 con la base del esquema circular
del anteproyecto del concurso pero con cambios en cuanto a dimensiones, regularizacion
y modulacion de espacios.

Las obras se adjudican y comienzan en 1967. Al inicio de la obra surgen problemas
técnicos con la cimentacion que obligan a realizar un proyecto reformado con numerosos
cambios, no solo técnicos sino también de funcionamiento del edificio. Este seria el tercer
proyecto realizado y se aprueba en 1968, momento en que se reanudan las obras hasta
casi la finalizacién del edificio segun este proyecto.
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A partir de este afio, 1968, en que las obras se reanudan, surgen problemas de gestion
administrativa. Cesa Gratiniano Nieto, autentico promotor del edificio, y le sustituye
Florentino Pérez Embid. En 1970 se paran las obras cuando estaba prevista su finalizacién
en el plazo de cuatro meses mas. En 1971 se reorganiza administrativamente el ICROA,
destinatario del edificio, dividiéndose en tres direcciones diferentes. Todo esto supone la
paralizacion definitiva de las obras. Se solicita entonces un nuevo proyecto para adecuar lo
construido hasta ahora a un nuevo destino de Centro Nacional de las Artes y Cultura que
tiene un programa diferente. Este nuevo proyecto, que es el cuarto, no se lleva a cabo
pero ha sido el proyecto mas publicado y queda por error como el correspondiente a lo
construido hasta el momento. Cuatro afos mas tarde, en 1975, un nuevo Director
general de Bellas Artes encarga un nuevo proyecto, el quinto, para adecuacién para sede
del a Universidad a Distancia. Este nuevo uso no tiene continuidad y se intenta
reemprender el proyecto para el ICROA con una nueva empresa constructora y la direccion
facultativa a cargo de arquitectos del Ministerio de Educaciéon y Ciencia. Tras polémicas
sobre el estado de la estructura, la empresa constructora renuncia en 1978 y el edificio
gueda abandonado.

Es en 1980 cuando se produce un atentado desde el edificio abandonado contra el
palacio de la Moncloa que alberga la presidencia de gobierno. Esto supone que se renueve
la intencién para buscar de nuevo destino al edificio y que asi no estuviera abandonado.
Tras diferentes destinos con usos variopintos se vuelve al destino original.

En 1983 la Direccion General de Bellas Artes apuesta por recuperar el edificio para su uso
de original de Instituto de conservaciéon y restauracion de obras de arte y encarga un
proyecto a los arquitectos de consolidacion de la obra existente y terminacion de las partes
inacabadas.

En 1984 se unen administrativamente el ICROA con el centro de conservacion y
microfilmacion documental, la subdirecciéon general de monumentos y el centro de
informacion artistica, formando el Instituto de conservacién y restauraciéon de bienes
culturales (ICRBC), organismo destinatario del edificio.

Desde 1985 a 1989 Higueras y Miré realizan varios proyectos en funcion del estado del
edificio y de las sucesivas definiciones del programa.

En 1990 terminan las obras y el edificio desde entonces ha sido sede permanente del
ICRBC sin mas obras que las de mantenimiento y adaptaciones puntuales a situaciones
cambiantes

Cabe sefalar que es el primer edificio en Espafa declarado Bien de Interés Cultural
estando vivos sus autores. Esto ocurrié en 2001 y desde entonces las reformas que en el
edificio se realizan se ajustan al respeto extremo que se exigen para las intervenciones en
B.I.C.

LUGAR:

“Fn la entrada a Madrid por la carretera de La Coruna podemos ver a la derecha, a la
altura del Palacio de la Moncloa, un enigmadtico edificio que nos sorprende por su
extremada singularidad. Un artefacto rotundo posado sobre la ciudad universitaria
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madlrilena, ajeno a la arquitectura racionalista de su entorno, que formalmente se nos
aparece como una mezcla entre fortaleza, plaza de toros y nave espacial
extraterrestre” (A. Humanes, 2012)

Esta situado en un extremo de la ciudad universitaria de Madrid, junto al palacio de la
Moncloa.

La ubicacion del edificio tiene algo de casualidad o de lugar no buscado. En el proyecto
inicial premiado no se especificaba el lugar. Dudaron los autores en emplazamientos
cercanos al Museo del Prado o de la Alhambra. Finalmente lo situaron en la Ciudad
Universitaria de Madrid entre la Facultad de Bellas Artes y el Museo de Reproducciones
Artisticas. Finalmente se construyd en un lugar cercano al propuesto.

El emplazamiento definitivo ha sido siempre fuente de problemas, el terreno elegido
resulté ser un relleno de la vaguada del arroyo Cantarranas y obligé a modificar el
proyecto por problemas de cimentacion. La cercania del palacio de la Moncloa ha
obligado a medidas de seguridad excepcionales que perjudican los accesos y la visibilidad
del edificio. Efectivamente su ubicaciéon le ha restado visibilidad. No se puede iluminar de
noche por la cercania al Palacio de la Moncloa y es por tanto Imposible potenciar su
imagen desde la carretera de La Corufa. Su entrada de realiza por una calle sin salida y
muy escondida, la calle del Greco que es un fondo de saco.

UsoO:

El edificio y el uso del mismo han mantenido un dialogo cambiante muy largo. No esta
claro si el edificio se ha ido adaptando al uso inicial de centro de restauracién que se ha
ido definiendo, perfilando y cambiando a lo largo de los afos, o si por el contrario es el
uso el que se adapta a un edificio tan complejo.

El concurso inicial de 1961 lo gana Higueras con un uso genérico de centro de
restauraciones.

El segundo proyecto de 1965 corresponde a un programa definido en base a la
experiencia del Instituto Royal du Patrimoine Artistique (IRPA) de Bélgica, centro de
restauracion puntero en ese momento. Este es el proyecto que se comienza a construir
hasta que muy pronto surgen problemas de cimentaciéon que obligan a realizar un tercer
proyecto que recoge numerosas modificaciones pero siempre con el mismo programa. El
edificio, segun lo definido en este tercer proyecto y siempre para sede del Instituto de
conservacion y restauracion de obras de arte (ICROA), sigue su construccion hasta 1970
en que se paran las obras cuando esta casi terminado.

En 1971 se decide destinarlo a Centro  Nacional de las Artes y Cultura. Un cuarto
proyecto recoge un programa muy diferente similar al que planteaba en ese momento el
concurso para el Centro Pompidou de Paris. “Inclufa una salas de actualidad, una salas de
exposiciones temporales, una galeria de creacion industrial, una galeria experimental de
arte contemporaneo, un salén de actos, una biblioteca, una cafeteria..., ademas de los
espacios destinados a recepcion y gestion. (A. Humanes, 2012). Este proyecto no se llevé a
cabo.
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En 1975 se redacta un quinto proyecto de adecuacion para sede de la Universidad a
Distancia, un nuevo uso mas, pero sin continuidad.

Se decide entonces volver al uso inicial de centro para el ICROA pero las obras siguen
paradas.

Es a partir de 1980 y a raiz del atentado de ETA contra Presidencia de gobierno, cuando se
barajan mas posibles usos para el edificio. Se estudian, a nivel de ideas previas, los usos
de biblioteca central de la Universidad Complutense, Tribunal constitucional y sede de la
OTAN.

Tuvo mas continuidad el estudio para formar parte de presidencia de gobierno ampliando
el palacio de la Moncloa cercano. Esta situacion requeria mas superficie y se pensé en un
tercer edificio lineal anexo a la corona de espinas.

Finalmente se vuelve al uso inicial pero ahora ampliado con otros organismos que se unen
en el Instituto de conservacién y restauraciéon de bienes culturales (ICRBC). La redefinicion
de las necesidades son continuas, las técnicas de restauracion y sus necesidades han
evolucionado a mayor velocidad que la construccion del edificio que finalmente se
inaugura definitivamente en 1990, después de casi 30 afos de reformas, abandono y
cambios de proyecto y programa.

FORMA:

“Si interesados nos acercamos al edificio por la calle de FEl Greco lo vamos
contemplando tangencialmente, resplandeciendo entre un jardin de olivos. Hay que
sobrepasarlo en nuestro recorrido hasta la entrada al recinto. Una vez allj, todavia
tenemos que acceder a una platatorma y desde v esta subir una gran escalera que nos
lleva a la entrada situada en el primer piso. Entramos e inmediatamente nos
encontramos en el vestibulo que es, a su vez, el centro del edificio. Un atractivo patio
de luz y vegetacion sobre el que gira toda la actividad del organismo. Alli el
proporcionado tratamiento de la iluminacion cenital fuerza al visitante a mirar hacia el
cielo. Descubrimos entonces una arquitectura de indudable calidad. Una arquitectura
formalmente atractiva, con una gran fuerza expresiva, con una logica constructiva
contundente, con una ejecucion admirable, y con una calidad espacial extraordinaria.
Empezamos a entenderlo. este centro origina una arquitectura decididamente abierta.
El edificio tiende a ser una sola habitacion.: este gran patio circular al que vierten
subsidiariamente despachos, salas, talleres, laboratorios, aulas,.... Este claustro se
completa con otros cinco patios ajardinados que al no tener cerramientos verticales,
conforman la continuidad del espacio interior del edificio. Sus distintos lugares fluyen
desde este centro en un continuum espacial donde todo estd conectadb.” (A.
Humanes,2012)

El primer proyecto ganador del concurso en 1961 para el Premio Nacional de Arquitectura
consistia en  una construccion circular alrededor de un vacio central con volumenes
escalonados y fragmentados.

El segundo proyecto, elaborado para el ICROA en 1965, se decribe en la publicacién de
Alberto Humanes que recoge la historia de la corona de espinas:
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" Se mantiene el esquema circular del anteproyecto del concurso aunque se disminuye
su tamano, se requlariza el sistema constructivo y se moadulan los espacios. El edificio
proyectado es un cilindro de cuatro plantas en torno a un claustro circular abierto con
Jardin interior situado a la altura de la planta primera, con cinco patios interiores, y
que se remataba con terrazas planas. En el exterior se contemplaban cuatro plantas y
en cambio en el interior del patio solamente se velan dos, al retranquearse desde
dentro la planta cuarta.” (A. Humanes,2012)

Este es el proyecto que se comienza a construir hasta que muy pronto surgen problemas
de cimentacién que obligan a realizar un tercer proyecto que recoge numerosas
modificaciones como puedan ser las circulaciones de acceso, la reduccién del anillo de
pilares exteriores, el retranqueo y aumento de la altura de la planta superior y la
sustitucion del a cubierta plana por una cubierta inclinada y lucernarios piramidales. Con
los datos de este tercer proyecto la construccién prosigue hasta 1970 en que, casi
terminadas, se paran las obras por decisién administrativa.

El cuarto proyecto destinado a Centro  Nacional de las Artes y Cultura recoge unos
cambios formales que con el paso del tiempo llegaron a realizarse, aunque no para el
destino previsto en este proyecto. Se trata de la ocupacion del patio central mediante su
cubricién con una cupula.

En la serie de proyectos definitivos que se realizan entre 1985 a 1989 para adaptar al
edificio a sede del ICRBC se introducen los cambios dela cubriciéon del patio central con
un lucernario de muy grandes dimensiones, la cubricién de los cinco patios interiores,
eliminando asi los cerramientos verticales que volcaban a ellos. Como resultado de estas
modificaciones se ha conseguido la continuidad del espacio interior. También se instalé
una biblioteca en el cilindro de hormigén bajo el patio central, ahora cubierto, y el salon
de actos en el espacio bajo la escalera principal de acceso. La biblioteca fue una iniciativa
personal de Dionisio Hernandez Ridruejo, director general de bellas Artes desde 1984, y es
un espacio de gran belleza y valor que recuerda en algunos aspectos a la biblioteca de
Estocolmo de G. Asplund. Tiene, l6égicamente, plantas circular y una seccién escalonada
con anillos a distinto nivel conformados por estanterias que en su remate son mesas de
lectura. El acceso se realiza por el nivel superior y tiene iluminacién cenital.

ESTRUCTURA Y CONSTRUCCION:

El primer proyecto, anteproyecto ganador del concurso para el premio nacional de
arquitectura no define cuestiones técnicas.

Es en el segundo proyecto de 1965 donde se definen las caracteristicas técnicas del
edificio:

" Fl edlficio se inscribe en un circulo de 40 m. de radio dividiéndose radialmente en 30
gajos principales, que en el perimetro exterior se parten en dos con lo que aparecen
60 moaulos en fachada. La construccion se proyecta en hormigon armado visto, tanto
en la estructura como en los cerramientos exteriores. Una estructura radial que
tomara como moaulo la tabla del encofrado. Los 28 pdrticos basicos”. (A. Humanes,
2012)
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Comenzada la obra segun este segundo proyecto, enseguida surgen problemas que
obligan a redactar un proyecto modificado, tercer proyecto. El emplazamiento era un
terreno de echadizo por el anterior relleno de una vaguada. Se comprueba que el firme
estaba en algunos puntos a mas de 20 metros. El proyecto reformado recoge grandes
cambios estructurales. Por un lado se reduce el radio del anillo de pilares exteriores en
planta baja lo que permite disminuir la profundidad de cimentaciéon en la mitad. En las
plantas primera y sequnda permanecen los pilares exteriores en la situaciéon proyectada
anteriormente mediante unas considerables ménsulas que a la postre han dado al
volumen construido una imagen muy caracteristica. En este proyecto intervienen en la
estructura los ingenieros J.A. Fernandez Ordofnez y J. Martinez Calzén.

Tras cambios administrativos que suponen la suspension de las obras, cercanas a su
finalizacién, y la propuesta de diferentes nuevos usos para el edificio, en 1976 se
reanudan las obras con la empresa Dragados y Construcciones y la direcciéon de obra a
cargo de técnicos del ministerio:

“...esto generara una incesante polémica que acabard con la renuncia de Dragados
en 1978 alegando que la estructura no estaba en buenas condiciones de resistencia y
que el edlificio corria peligro de ruina. Se encargo un peritaje a tal efecto a la
ingenieria Euroconsult que entregara su informe en 1979 en el que certifica las
condiciones Optimas en que se encontraba la estructura. Las obras continuaran
paradas” (A. Humanes, 2012)

Los cambios introducidos en los proyectos realizados entre 1985 y 1989 partian del uso
definitivo del edificio y supusieron intervenciones de cierta complejidad técnica. A. Mir6
explica la construccién de la biblioteca:

"La estructura que cubre al patio central a nivel de la primera planta (anteriormente
estaba previsto como jardin transformandose al final en biblioteca)n se resuelve
medlante 30 vigas de igual canto que en el resto del edificio y forjado también de
hormigon. Se incluyé una perforacion de 3 metros de didmetro, que transmite clerta
iluminacion a la biblioteca, debiéndose formar un zuncho poderosamente armado
para absorber las grandes tensiones”. (A. Humanes, 2012)

Actualmente, 2012, se esta procediendo a la restauracion de los hormigones y tratamiento
con una pintura impermeable que cambia levemente el color natural del edificio original .

INSTALACIONES:

El hecho de ser declarado el edificio Bien de Interés Cultural, en 2001 ha dificultado las
reformas que se han ido realizando a partir de este momento. Fue necesario reformar las
instalaciones. Respecto a la climatizacion, lo Unico que existia en el edificio era un sistema
de suelo radiante con un suelo de corcho que es un material aislante que dificulta la
transmision del calor. Se ha completado esta instalacién con aire acondicionado en el
techo y difusores en el suelo. La adaptacion de las instalaciones ha sido dificil y se ha
realizado mediante la creacion de pequefios patios verticales y la utilizacion de la cubierta
plana para el paso de conductos.
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DOCUMENTACION GRAFICA:

Maqueta primer proyecto, concurso nacional de arquitectura 1961 (Foto: Autor)
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Seccién primer proyecto, concurso nacional de arquitectura 1961 (A. Humanes, 2012)
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Seccién 4° proyecto Centro Nacional de las Artes y de la Cultura, 1971 (A. Humanes, 2012)
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Planta proyecto Instituto de Conservacion y restauracion de Bienes culturales, 1986 (A. Humanes, 2012)
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Planta baja edificio actual Instituto de Conservacion y restauracién de Bienes culturales, 2012 (A. Humanes, 2012)
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Foto: http:/iala1011envido041.blogspot.com.es/

11

EDIFICIO READERS DIGEST

ORIGINAL

AUTOR DEL PROYECTO
ANO

LOCALIZACION

USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

Edificio Selecciones del Readers Digest

Ramon Véazquez Molezun, Antonio Cavero y José Antonio Corrales
1963 - 1965

Calle Torrelaguna 58. Madrid

Almacenes y oficinas para una revista

Guia de Arquitectura de Madrid, tomo Ill. COAM. 1992, p.156
Corrales y Molezun, Arquitectura. Xarait. 1983, pp. 34 - 36
Temas de Arquitectura y Urbanismo n® 79. 1965, pp. 34 - 41
Hogar y Arquitectura n® 44. 1963, pp. 15 - 21

Obras n® 107. 1966

Nueva Forma n® 21. 1967, pp. 38 - 39

Nueva Forma n® 22. 1967, pp. 32 - 33

Baumester n° 6. 1967

Araujo, R. y Seco, E. 1994. Construir con acero, arquitectura en
Espana. Ensidesa, pp. 154 - 159

R.Guerra. Guia de Arquitectura Contemporanea de Madrid. 1981
Guia de Arquitectura y Urbanismo de Madrid. COAM. 1984
Corrales y Molezun medalla de oro de la Arquitectura 1992. CSAE
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INSTITUTO NACIONAL DE ENSENANZAS INTEGRADAS
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Foto: Autor 2013

REHABILITACION Instituto Nacional de Ensefianzas Integradas
AUTOR DEL PROYECTO Manuel Ambrés

ANO 1979

USO / PROGRAMA Oficinas y equipamiento escolar

PERIODO DE DESUSO: Si. De corta duracion
CAUSAS ABANDONO:

Gestion patrimonial. Desaparece la revista Reader’s Digest de Madrid
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REHABILITACION:

Integral con pocos cambios en su aspecto exterior y muchos en su interior.
CAMBIO DE USO:

No. Permanece el uso de oficinas pero con cambio de actividad.
GRADIENTE DE EXITO:

Medio: El edificio se mantiene en uso pero con caracteristicas mermadas.

RESUMEN:

El edificio original fue construido para oficinas de redaccion y almacén de la revista
americana Selecciones del Reader’s Digest. Tenia un doble uso administrativo e industrial.
La empresa permanecié muy poco tiempo en Madrid y pronto quedé el edificio en desuso.
En su nueva etapa como Instituto Nacional de Ensefianzas Integradas la construccion
permanece aparentemente igual pero ha perdido en la rehabilitacion realizada en 1979
las notables y caracteristicas soluciones constructivas de las mamparas interiores
desplazables y techos modulados. También se perdieron los despieces originales de las
carpinterias exteriores.

GESTION PATRIMONIAL:
El edificio original fue propiedad de la revista americana Selecciones del Reader’s Digest.

A finales de los afos 70 desaparece la sucursal del Reader’s Digest en Madrid y el edificio
gueda desocupado. El edificio lo compra el Ministerio de Trabajo para destinarlo a sede de
servicios para universidades laborales, en una operacién conjunta con la construccion de
un nuevo edificio para oficinas del INEM en el solar contiguo. Tanto el nuevo edificio como
la rehabilitacion del que nos ocupa las realizé el arquitecto Manuel Ambrés.

En 1986 las universidades laborales pasan a ser gestionadas por el Ministerio de Educacién
y su destino, aun vigente, es el de Instituto Nacional de Ensefanzas Integradas. Hoy se
denomina centro nacional de técnicas educativas y formacién profesional.

Actualmente, febrero 2013, se estd construyendo en el solar contiguo y en conexiéon con
este edificio uno nuevo destinado a edificio administrativo para la direccién general de
patrimonio del estado con el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

Es interesante resefar que el edificio permanecié muy poco tiempo desocupado ya que las
obras de reacondicionamiento comenzaron al poco de cesar la actividad de sede de la
revista Reader’s Digest. Esta circunstancia ha evitado la paulatina destruccion y deterioro
habituales en un periodo largo con el edificio abandonado.

LUGAR:

El lugar elegido para la construcciéon de su sede por la publicacion internacional
Selecciones del Reader’s Digest fue en el acceso a Madrid desde el aeropuerto de Barajas.

La calle Torrelaguna cruza la carretera de Barcelona y es en una esquina entre ambas
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donde se halla el edificio. El solar estaba por encima de la autopista y respondia
plenamente a la intencidon de la propiedad de que el edificio fuera visto desde la
autopista y estuviera en lugar prestigioso.

Esta situado en los primeros metros de la autopista al aeropuerto y Barcelona,
concretamente entre sus cruces con la M-30 y la calle Arturo Soria.

En el momento de la realizacion del proyecto estaba ya previsto construir un puente sobre
la autopista que permitiera cruzar a la calle Torrelaguna. Esta circunstancia se tuvo en
cuenta en el proyecto y se situd la parte mas elevada del edificio lo mas lejos posible del
futuro puente. El puente se realizo y sigue en uso hoy en dia.

La evoluciéon de la zona le ha llevado en ganar en centralidad y en mejorar sus
comunicaciones y accesos, aungue esta circunstancia no parece tener gran importancia en
el nuevo uso del edificio, dependencias administrativas del Ministerio de Educacién y
Ciencia.

UsoO:

El edificio original de la revista Selecciones tenia caracter administrativo y también
industrial debido a los almacenes para la revista.

El enunciado de necesidades fue el siguiente: El programa podia descomponerse en tres
partes: Almacén y empaquetado. Secciones de personal numeroso. Secciones de personal
reducido y despachos de direccion. Las divisiones interiores debian ser desmontables en
gran parte. Se requirieron necesidades de instalaciones muy grandes y completas,
incluyendo aire acondicionado. El edificio debia verse desde la autopista.

“Fl edlificio se componia de dos paralelepjpedos de planta cuadrada maclados entre si.
El mayor (42 x 42 m.) tenia dos plantas y alojaba en planta baja el almacén y
paqueteria y en planta alta las secciones de personal numeroso. campanas, Servicios,
promocion,... El paralelepijpedo de planta menor (22 x 22 m.) se proyectoé con cinco
plantas y alojaba las secciones de personal reducido y los despachos de direccion.
Sobre el primer volumen aparecia un cuadrado menor, piso retranqueado destinado a
cafeteria y comedor para empleados”. (Corrales y Molezun, 1983)

El volumen general es pues una combinacion de dos cuadrados en planta, uno mayor en
dos alturas y otro menor en cinco alturas. El volumen mas elevado se situ6 en la parte mas
alejada del futuro puente proyectado.

En 1979, desaparecida la sucursal del Reader’s Digest, el edificio es rehabilitado para
oficinas. La rehabilitacién supuso la total destrucciéon de todo el interior salvo la
estructura y su sustitucion por construccion tradicional. El exterior, salvo las carpinterias,
quedo inalterado.

FORMA:
Existid un primer proyecto a base de formas cilindricas:

" Se realizaron una serie de anteproyectos antes de la solucion definitiva para el
edificio original. Una primera solucion, no desarrollada, se componia

233



13 Edificio Reader’s Digest

esquematicamente de dos cilindros tangentes. Un primer cilindro de 21 m. de radio y
dos plantas de altura destinado a alojar el almacén y las secciones de personal
numeroso y un sequndo cilindro de 7,5 m. de radio y ocho plantas de altura contenia
el resto del programa. La iluminacion en el cilindro grande se solucionaba mediante
dientes de sierra circulares con orientacion norte. El cilindro-torre estaba compuesto
de medjas plantas formando espiral de pisos. Los muros de carga exteriores eran de
ladrillo y las ventanas se proyectaron con prefabricados y zunchos de hormigon. Los
nucleos centrales eran de hormigon armado ”. (Corrales y Molezun. 1983)

Esta solucion no se llevé a cabo y se realizo otro proyecto, también en 1963, con la
solucién definitiva que se construyd.

El proyecto se basaba en una macla de 2 cuadrados, uno principal de 22 x 22 m. y otro
secundario de 7,20 x 7,20 m. La modulacién es clave del proyecto. La utilizacion de un
sistema de tabiqueria desmontable a presidon que permitiera atender las variaciones de uso
obligaba a una modulacién estricta para intercambiar estos tabiques. Los arquitectos
consideraron como éptimo un modulo base de 0,90 x 0,90 m.

El aspecto exterior buscado es un dinamismo de volimenes de corte constructivista, con
un revestimiento con un material calido e irreqular como es el gres quemado.

Quedaba bien patente en este proyecto una caracteristica de la arquitectura de Corrales y
Molezun, una arquitectura construida desde su inicio con una constante preocupacién por
la cualidad constructiva del material y por la ordenaciéon del espacio construido.

ESTRUCTURA:

La estructura original es muy notable y sigue en uso actualmente. Se compone de un
entramado de vigas y viguetas en celosia de acero, pilares con una estricta modulacion
también de acero y forjados con losas de hormigén de poco canto y que arriostraban el
conjunto.

Los cantos de la estructura metalica horizontal a base de vigas y viguetas en celosia eran
de 0,90 y 1,170 m. Las vigas seguian una reticula de 7,20 m. La necesidad de mamparas
desmontables obligé a una modulacién en planta de 0,90 x 0,90 m.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

Los sistemas constructivos originales de este edificio destacaban por su precision e
invencion. Se utilizaron sistemas disefiados por los arquitectos para solucionar la necesidad
de utilizar tabigues o mamparas desmontables.

Se adoptd un sistema de mamparas sujetas a presion en pavimento y cielo-raso para
atender a cambios de uso u ocupacién. Se dispusieron apoyos fijos cada 0,90 m. y
también viguetas metalicas ligeras cada 0,90 m. El suelo se realizé con una losa armada de
8 cm. de espesor.

Este sistema complementado con techos modulados, desmontables y registrables permitia
alojar todo tipo de instalaciones en el interior correspondiente a la altura del canto de las
vigas en celosia.
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Los cerramientos exteriores estaban formados por entramados con perfiles de chapa de
acero, tabicon de ladrillo hueco, camara, tabique y chapado exterior general de plagueta
de gres semividriada.

Era una obra llena de soluciones constructivas particulares, muestra del rigor e inventiva de
sus autores.

En la rehabilitacion realizada en 1979 se perdieron todas las soluciones constructivas de las
mamparas interiores y se cambiaron las carpinterias exteriores perdiéndose su sutil
despiece original. En la memoria del proyecto realizado por Manuel Ambrés se describen
los derribos de tabiqueria, pavimentos, falsos techos (celosia de madera y prefabricados de
escayola), aparatos sanitarios, instalacién de aire acondicionado, elementos de iluminacién
y proteccién contra incendios, petos de escalera, elementos decorativos, terrazas y
carpinterias. No afecta a estructura, paramentos exteriores y huecos.

A partir de 1986 en que paso a ser propiedad del Ministerio de Educacién se realizan en el
edificio trabajos de mantenimiento, sustitucion de cielorasos exteriores desprendidos,
modificaciones en las particiones interiores y sustitucién de carpinterias.

DOCUMENTACION GRAFICA:
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Planta segunda edificio original (Baumester n° 6. 1967)
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Planta tercera edificio original (Baumester n° 6. 1967)

ALZADO NORTE

Alzado norte edificio original (Hogar y arquitectura n° 44. 1963)

LIRSS R

Seccion edificio original (Hogar y arquitectura n® 44. 1963)
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EDIFICIO CALLE CONCHA ESPINA N° 63 Y 65
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Foto: Estudio Luis Laorga. 1962
ORIGINAL Conjunto de viviendas y oficinas
AUTOR DEL PROYECTO Luis Laorga y José Lopez Zandn
ANO 1961
LOCALIZACION Calle Concha Espina, 63 y 65. Madrid
USO / PROGRAMA 2 bloques, uno de viviendas y otro de oficinas
PUBLICACIONES C. Flérez, Arquitectura espafola contempordnea. 1989

Guia de Arquitectura de Madrid, tomo Il. COAM, 1992, p. 396

Guia de Arquitectura de Espafia 1920 - 2000. Ministerio de
Fomento. 1997
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EDIFICIO CALLE CONCHA ESPINA N° 63 Y 65

Foto: Radl Rodriguez de Torres. 2012

REHABILITACION Blogue de oficinas n° 63
AUTOR DEL PROYECTO Gerhard Gldckner

ANO 1995

USO / PROGRAMA Oficinas seguros DKV/Ergo

PERIODO DE DESUSO: No

REHABILITACION:

Integral en el volumen de oficinas. Arreglos parciales en el volumen de viviendas.
CAMBIO DE USO:

No. Desde su inicio ha habido un volumen de viviendas y otro de oficinas
GRADIENTE DE EXITO:

Medio. El volumen de oficinas rehabilitado ha perdido sus caracteristicas originales por
completo. El volumen de viviendas esta bastante deteriorado.
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RESUMEN:

En este ejemplo queda patente la diferencia que puede suponer el uso inicial a la hora de
estudiar la necesidad de una rehabilitacion. Se trata de un conjunto formado por dos
cuerpos de edificacion, uno destinado a uso residencial, que se ha conservado hasta
nuestros dias practicamente sin modificaciones, y otro destinado al poco tiempo de su
construccién a uso administrativo, que ha sufrido una gran transformacién en los afos
noventa para renovar las instalaciones y adaptarlo a criterios de eficiencia energética.

GESTION PATRIMONIAL:

La iniciativa de la construccion fue una promocién privada que emprendieron como
negocio unos amigos, entre los que estaban los arquitectos del edificio Luis Laorga y José
Lopez Zanén.

En su inicio se construyé un bloque residencial que corresponde a la esquina de la calle
Concha Espina con la calle Rodriguez Marin. En una segunda fase se construye el
segundo bloque y la unién entre ambos. Este segundo blogue se destiné a oficinas por
cuestiones econdmicas.

En 1965 el bloque correspondiente al n° 63, oficinas, fue comprado por Victoria
meridional S.A. para destinarlo a oficinas de la compafiia. En principio ocuparon las
plantas inferiores de este blogue pero poco a poco fueron comprando el inmueble. Esta
compafia de seguros de capital aleman es la que promovié en 1995 la rehabilitacion del
bloque de su propiedad para adaptarlos a estandares europeos y actuales de eficiencia
energética e imagen corporativa. Siempre bajo influencia alemana pero sin respeto por los
valores de la construccion original.

El blogque de viviendas no ha sufrido modificaciones y su estado de conservacion es
mejorable. Se han sustituido progresivamente viviendas por oficinas. Actualmente el uso
estd repartido en este blogue. Una de las viviendas en el atico es habitada desde hace
tiempo por el arquitecto Rafael Aburto. El edificio tiene actualmente una proteccién
parcial

LUGAR:

La calle Concha Espina era en los 60 y sigue siéndolo ahora un lugar residencial de alto
nivel y bastante céntrico. Pertenece al distrito de Chamartin al norte de la ciudad. Es en
esta misma calle y muy cerca del edificio estudiado, es donde se instalé el liceo Aleman de
Madrid. Junto al liceo se han instalado diversos negocios relacionados con Alemania. El
conjunto de dos edificios correspondiente a los nimeros 63 y 65 no es ajeno a esta
influencia alemana. Su arquitectura funcional, racionalista, austera y elegante en la forma
y el detalle constructivo recuerda mucho a la del arquitecto aleman Paul Baumgarten en
general y a las viviendas Ethernit en particular.

El bloque destinado a oficinas fue ocupado desde el inicio por Victoria meridional S.A.
compafia de seguros alemana.

El lugar ha tenido importancia en la historia y el devenir de estos dos edificios,
fundamentalmente por su condicién de “pequefa Alemania” en Madrid.

USO:

Dos bloques perpendiculares a la calle Concha Espina con un pequeno cuerpo de union
transversal que forma un patio abierto al que dan las fachadas laterales de los bloques.

Un bloque, correspondiente al n° 65, fue destinado a uso residencial. El otro que
corresponde al n® 63 fue destinado a uso administrativo. Ambos tienen seis plantas de
altura y una azotea transitable.
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Es significativo el diferente camino que han seguido ambos bloques, y cabe suponer que
es debido a su uso diferente, no hay de inicio otras diferencias entre estos dos bloques. El
bloque destinado a uso residencial ha permanecido practicamente sin modificaciones
hasta nuestros dias. El bloque de uso administrativo fue rehabilitado en 1995 para
adaptarlo a criterios de eficiencia energética, con una renovacién total de fachadas e
instalaciones. Ha mantenido la volumetria pero ha cambiado por completo de aspecto.
Las fachadas iniciales con la estructura de hormigén vista, chapados de piedra y grandes
panos acristalados ha sido sustituida por una fachada tecnolégica con persianas exteriores.

No obstante, a dia de hoy y en el bloque de uso residencial, paulatinamente se sustituyen
viviendas por oficinas. Su estado de conservacién es bastante defectuoso y es previsible
una futura rehabilitacion encaminada a transformarlo definitivamente a uso terciario.

FORMA:

Es una arquitectura funcional y racionalista, las influencias germanas son claras. Muy
precisa en el detalle, como puede ser la escalera interior y muy contundente en su
expresion exterior, la cuadricula estructural vista y los huecos de carpinteria de acero, vidrio
sencillo y antepechos de piedra ocupando todo el espacio libre que deja la estructura de
hormigén armado. Los despieces verticales son tambien escuetos y elementales.

La rehabilitaciéon del bloque de oficinas realizada en 1995 se hizo atendiendo a criterios de
normativa de incendios, aislamiento térmico y eficiencia energética. En ningln momento
se tuvo en cuenta el planteamiento arquitecténico del edificio original. En 1993 se
presentd un anteproyecto al que Gerencia de Urbanismo respondié recomendando
sustituir la fachada técnica con pasarelas presentada por elementos exteriores de
proteccion solar. Asi se hizo en el sequndo proyecto presentado que es que se llevo a
cabo.

Al margen de las obras de fachada se situaron en la planta 62 una zona de relax y un
autoservicio, se enmarcod la entrada en planta baja con una marquesina de grandes
dimensiones y se modificaron acceso y nucleo vertical de comunicaciones. Se modificd
también la planta s6tano para dotarla de mayor nimero de aparcamientos.

ESTRUCTURA:

Con pilares de hormigdén armado en el perimetro del edificio y de acero en las zonas
interiores. Forjados de hormigon aligerado, armados en dos direcciones, sin vigas.

En la rehabilitacién del bloque de oficinas realizada por el arquitecto aleman Gerhard
Glockner se intervino en el arreglo de La estructura de hormigdn armado danada.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

Fachada original con pafos ciegos realizados con ladrillo hueco doble de medio pié,
camara y tabique interior, con recubrimiento exterior puzolanico barnizado y pafios
acristalados en un muro cortina con carpinteria metalica, vidrios sencillos, y zonas
inferiores ciegas con marmol de Moncada.

La cubierta se realizd construyendo sobre el Ultimo forjado un doble tablero de rasilla
impermeabilizado con doble tela asféltica, sobren tabiquillos en formacion de pendientes,
y protegida con losetas de hormigén lavado.

Destaca de la construccion original una escalera interior, realizada con una losa continua
de hormigén de 5 cm de espesor, con un escalonado compensado sujeto por el borde
interior por redondos de acero colgados de la losa de la cubierta, que hacen de barandilla.
Esta escalera se conserva en el volumen de viviendas.

La rehabilitacion planteada por el arquitecto aleman Gerhard Gléckner en el volumen de
oficinas interviene principalmente en el arreglo de La estructura, las instalaciones y en las
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fachadas. En estas Ultimas se construye un muro cortina con ventanas practicables y
supresion de los puentes térmicos existentes. Incorpora un acristalamiento doble con
camara, incoloro ligeramente reflectante. Los antepechos y los pafios por delante de la
estructura se realizan con franjas ciegas de vidrio esmaltado con aislamiento térmico
interior. Las marquesinas inclinadas son de vidrio templado.

En las azoteas se mantiene la camara ventilada con rasillones sobre tabiquillos
sustituyéndose la impermeabilizacién existente.

Se dotan de proteccion frente al fuego los encuentros de fachada planta a planta evitando
de paso las posibles condensaciones.

En el interior se dota a la oficina de suelos registrables con acabado de moqueta. Se bajan
los techos para alojar conductos de instalaciones. Se sustituye la iluminaciéon por
completo.

Se cambia el ascensor y su ubicacion.

Respecto al volumen de viviendas, su estado de conservacién es malo y no parece haber
tenido el necesario mantenimiento ni la sustitucion de elementos deteriorados. Los
grandes pafos acristalados siguen siendo de vidrio sencillo, los puentes térmicos que
supone la estructura vista no se han corregido.

INSTALACIONES:

El edificio origina tenia calefaccion central y una instalacion complementaria de aire
acondicionado en las habitaciones orientadas a mediodia y poniente.

El paso del tiempo ha supuesto la instalacién de sistemas centralizados de bombas de
calor en el volumen de oficinas y en el de viviendas se comprueba la aparicion de unidades
exteriores de climatizacidon que han ido colocando los particulares en las terrazas, sin que
se haya realizado una intervencién centralizada de aparatos de climatizacion.
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Planta baja proyecto original bloque para oficinas (Estudio Luis Laorga)
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Estudio previo planta primer blogue viviendas (Estudio Luis Laorga)

Seccién original (Estudio Luis Laorga)
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Alzado original calle Concha Espina (Estudio Luis Laorga)

Alzado original calle Rodriguez Marin (Estudio Luis Laorga)
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ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS EN MORATALAZ

Foto: Arte 4
ORIGINAL Escuela de Artes y Oficios
AUTOR DEL PROYECTO Santiago Fernandez Pirla y Julio Bravo
ANO 1965
LOCALIZACION Camino de Vinateros, 106. Madrid
USO / PROGRAMA Escuela de Artes Aplicadas y Oficios Artisticos
PUBLICACIONES Arquitectura n® 110. 1968, pp. 49 - 53

Guifa de Arquitectura de Madrid, COAM, 1992, pp. 398 - 399
La ensefianza en la obra de Urbis. 1968, pp. 41 - 44
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ESCUELA SUPERIOR DE DISENO DE MADRID
Y VIVERO DE EMPRESAS

Foto: Autor 2012

AMPLIACION Vivero de empresas

ARQUITECTOS Anteproyecto, S. Cirugeda. Ejecucién y Direccion de obra: S. Solé
ANO 2010

USO / PROGRAMA Vivero de empresas. Talleres de disefio

PUBLICACIONES Cirugeda, S. 2007. Situaciones urbanas 1996 - 2007. Ed. Tenov.

Cap. 005, por todo lo alto

PERIODO DE DESUSO: No

REHABILITACION:

Rehabilitaciones parciales y ampliaciéon en un cuerpo diferente.
CAMBIO DE USO: No.

GRADIENTE DE EXITO:

Alto. Edificio y ampliacién en pleno uso.
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RESUMEN:

Una ampliacion que se realiza por superposicion. La escuela de Artes y Oficios es una
dotacién original del barrio de Moratalaz pero con un area de influencia mayor que la del
propio barrio. En 2010 se amplia con un vivero para empresas que se construye encimay
sin tocar al edificio original. Son arquitecturas diferentes y contrapuestas para un edificio
gue se adapta a los cambios en los planes de ensefianza.

GESTION PATRIMONIAL:

La construccién de la escuela de artes y oficios se realiza dentro de las dotaciones del
barrio de Moratalaz edificado en los afos 60 en Madrid. Se trata de una promocion
privada realizada por la inmobiliaria Urbis.

“La activacion urbanistica de los terrenos situados al este del arroyo del Abronigal,
mds alla de la Colonia Hogar del Ferroviario y en direccion hacia Vicdlvaro son
originalmente el resultado de una promocion privada surgida en sus primeras etapas
al amparo del Plan de Urgencia Social de 1958. La prolongacion de esta primera fase
responde a un plan parcial de iniciativa publica que engloba en seis barrios una de las
ultimas promociones oficiales de la Obra Sindical del Hogar”. (Guia de arquitectura de
Madrid, 1992)

La escuela de Artes y Oficios esta incluida en la primera fase de promocién privada.

“La primera fase del distrito de Moratalaz responde a una promocion privada a gran
escala con el mismo capital y equipo profesional de los barrios del Nino Jesus y de la
Estrella, geogradficamente contiguos aunque actualmente separados de Moratalaz por
la M-30 que entonces no existia. En efecto, los agentes del Moratalaz privado fueron
la promotora Urbis, dirigida por Manuel de la Quintana, con capital del banco Urquijo,
y la oficina de arquitectura de Jose Antonio Dominguez Salazar (...) A este arquitecto
se unieron mediada la década de los sesenta sus hijos, José Antonio y Manuel. Al
margen de esta incorporacion, Dominguez Salazar se habia caracterizado por
mantener el control sobre practicamente todas las operaciones acometidas por Urbis,
desde la primera aprobacion para el barrio del Nifio Jesus, aunque incorporando a
otros arquitectos que aportasen su capacidad profesional ademds de una cierta
heterogeneidad en los proyectos, entendida esta nota como una necesidad ante la
extension de las promociones acometidas. Asi pueden mencionarse a Javier Carvajal,
Julio Bravo Giralt y Santiago Fernandez Pirla”. (Guia de arquitectura de Madrid, 1992)

Son precisamente estos dos Ultimos arquitectos, que trabajaban con Dominguez Salazar,
los autores del proyecto de la escuela de Artes y Oficios.

Las dimensiones del barrio hicieron que, al margen de las dotaciones locales, se
plantearan algunas dotaciones con un area de influencia que fueran mas alla del barrio de
Moratalaz. La escuela de Artes y Oficios fue una de ellas, se trataba de la Unica escuela de
decoracién de promocién publica existente en Madrid.

La propiedad ha ido siguiendo la evolucion administrativa de Espafa. Pasé de ser
gestionada por el Ministerio de Educacion y Ciencia a depender de la Consejeria de
Educacion de la Comunidad de Madrid.
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El edificio siempre ha estado destinado a la ensefianza de la decoracién, pero a lo largo
del tiempo ha ido cambiando y adaptandose a los planes de estudio. En un inicio fue una
Escuela de Artes y Oficios especializada en decoracién, pasd después a impartir ciclos
formativos de grado superior con la denominacién de escuela Arte4. Se impartian los
ciclos de arquitectura efimera, amueblamiento, escaparatismo y proyectos y direccién de
obras. Después pasé a impartir también la diplomatura de estudios superiores de disefio.
Finalmente, en 2012, se han centralizado en este edificio la Escuela Superior de Disefio,
equivalente a grado, con las especialidades de disefio de interiores, grafico, disefio
industrial y moda.

Por iniciativa de la escuela arte4, que era el nombre de la escuela en 2007, se encargd un
anteproyecto para un vivero de empresas dedicadas al disefio a Santiago Cirugeda y su
estudio Recetas Urbanas. Con este anteproyecto elaborado en 2007, se tratd de
completar la escuela de Disefio de Interiores con una ampliacién enfocada al futuro
profesional de los estudiantes. El vivero de empresas estaba concebido como talleres de
diseno destinados a los alumnos que hubieran terminado sus estudios para que se
realizara un intercambio de conocimientos entre alumnos de disefio y jévenes
emprendedores del sector.

El proyecto es retomado por el Ayuntamiento de Madrid que encargd el proyecto de
ejecucion y la direccién de obra a la arquitecta Sara Solé de a3 arquitectos.

LUGAR:

El barrio de Moratalaz era el ultimo linde de Madrid en el momento de su construccién.
Mas alla habia terrenos no edificados hasta llegar a Vicalvaro, municipio adyacente a
Madrid. El paso del tiempo le ha hecho ganar en centralidad. Contribuye a esto diferentes
factores como pueden ser la construccion de posteriores fases de Moratalaz y nuevas
promociones a partir de los afos 90 en direccion a Vicalvaro como por ejemplo
Valdebernardo y la construccion de una linea de metro que atraviesa todo el barrio.

El paso de periferia a centro ha revalorizado la zona y puesto en valor sus abundantes
zonas verdes. La escuela de Artes y Oficios tenia acotado en origen una parcela de
grandes dimensiones absolutamente vacia de arbolado. El paso del tiempo ha mejorado
esta situacion y hoy en dia en un jardin frondoso que gana valor en funciéon de su
mejorada centralidad.

USO:

El edificio se ha ido adaptando con facilidad a los pequefios cambios de ordenaciéon
académica de los estudios de disefio. Siempre ha conservado su estructura original con
dos bloques rectangulares unidos por una escalera. El primer bloque es de una planta y el
segundo tiene tres plantas. En la original Escuela de Artes y Oficios el primer bloque de
una planta estaba destinado a salén de actos, recepciéon, secretaria y despachos. El
segundo bloque de tres plantas estaba destinado integramente a aulas con una
disposicion de talleres en planta libre y doble orientacién.

Los cambios que ha habido han sido fundamentalmente la compartimentacion de la zona
de aulas para sequir las reglamentaciones de ordenacion académica. En 2008 se
remodela el primer bloque de un piso, sustituyéndose las compartimentaciones fijas por
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elementos moviles y adaptables. En 2010 se inaugura el vivero para empresas que
funciona en conexiéon con la escuela de disefio.

FORMA:

“Los criterios urbanisticos dela promocion podrian resumirse en la division geografica
de las unidades vecinales en poligonos de caracteristicas aproximadamente uniformes,
circulaciones rodadas periféricas, dreas interiores peatonales, dotaciones comerciales
propias y otros equipamientos que participan de un escalon poblacional mas amplio,
alternandose los de tipo religioso, educativo, cultura, deportivo, sanitario, etc. En
efecto, sobre la masa edificatoria relativamente uniforme y andnima de cada poligono
se hacia una reserva de suelo para actuaciones singulares, tanto institucionales como
domésticas, que venian a producir un cierto cambio de escala y de criterio,
aumentando cuando menos la riqueza del paisaje urbano”. (Guia de arquitectura de
Madrid, 1992)

La escuela de Artes y Oficios cumplia esta condicién de actuacion singular en la trama de
Moratalaz. Se trata de un ejemplo de arquitectura funcionalista con dos volumens
sencillos y escuetos.

La ampliacion para el vivero de empresas se realiza por superposicion diferenciada y
contrastada. En la memoria del anteproyecto de S. Cirugeda se recogen las inrtenciones
del nuevo edificio proyectado:

“Proponemos la construccion de un vivero de empresas llamado Talleres de
Disefio ejecutado con técnicas constructivas secas y reversibles sobre la cubierta del
edlificio de la Escuela. Ademds de las zonas comunes necesarias, existirdn seis espacios
destinados alquilarse, durante un periodo determinado y a bajo coste, a antiguos
alumnos de la Escuela, que estén decididos a trabajar como profesionales
independlientes. Estos espacios serdn sus oficinas, 0 como se denominan en este
sector, sus estudios. La obra proyectada tiene dos fases de ejecucion. En la primera se
construye el suelo y el techo del vivero de empresas, se resuelven los accesos y se
estructuran las instalaciones y demds suministros. Esta fase se contratara integramente
a proveedores externos. En la sequnda fase se disenaran y construirdn los diferentes
espacios cerrados, con completa libertad de diserio, pero manteniendo el cardcter
reversible de la actuacion. El diseno y construccion de cada uno de estos espacios se
realizara de modo autogestionado con los usuarios. Es decir, los jovenes profesionales
disenaran y construirdn su propio estudio en el espacio destinado a ello, y los alumnos
y profesores de la Escuela haran lo propio con algunos de los espacios comunes. "
(Situaciones urbanas, 2007)

El ayuntamiento de Madrid se hizo cargo del proyecto y desaparecié la libertad de disefio
y la autogestiéon. El proyecto de viveros para empresas construido retoma la imagen
propuesta por Cirugeda pero cierra por completo al edificio.

ESTRUCTURA:

El edificio original tenia estructura de hormigén y forjados realizados “in situ” llamados
autarquicos.
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La ampliacion para vivero de empresas se construye por encima de la escuela original con
una estructura independiente. Se sitla por encima del primer cuerpo de una planta de
altura. Es una estructura de acero que no toca en ningun momento al edificio original. los
pilares llegan al suelo por el exterior del edifcio original.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

Edificio original de gran sencilez constructiva con cerramientos de ladrillo visto color
amarillo. Las cubiertas son planas. Los arquitectos Santiago Fernandez Pirla y Julio Bravo
experimentaron inmediatamente después de la realizacion de este edificio con la
construccién prefabricada e industrializada en una promocién de 6000 viviendas también
en Moratalaz.

En la ampliacién los cerramientos se han realizado con paneles de aluminio “alucobond”.
Los revestimientos interiores son de paneles de aluminio en paredes y madera tropical en
suelos y techos.

DOCUMENTACION GRAFICA:
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Imagen anteproyecto vivero de empresas S. Cirugeda.(Recetas urbanas)
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CAMINO DE LOS VINATEROS

\ planc de emplazamients 1:400

Plano de situacion proyecto vivero de empresas (a3arquitectos)

Seccién longitudinal proyecto vivero de empresas (a3arquitectos)
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CLINICA PUERTA DE HIERRO

Foto: Cuadernos de arquitectura

ORIGINAL Clinica Puerta de Hierro

AUTOR DEL PROYECTO J.M. Bosch Aymerich

ANO 1964

LOCALIZACION Calle, San Martin de Porres 2 y 4

USO / PROGRAMA Hospital

PUBLICACIONES Hospitales, la Arquitectura de Insalud. 2000, pp. 144 - 152

Cuadernos de Arquitectura n® 73, 1969, p. 34
Guia de Arquitectura de Madrid, COAM, tomo II, 1992, p. 400
Clinica Puerta de Hierro. Publicacién n® 1075 INPS. 1965

Foto: Autor. 2011
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Clinica Puerta de Hierro 17
PERIODO DE DESUSO:
Si. Edificio abandonado desde 2008
CAUSAS ABANDONO:
Gestion patrimonial y lugar. Traslado del hospital a Majadahonda
REHABILITACION:
No. Ampliaciones y reformas puntuales
CAMBIO DE USO: No
GRADIENTE DE EXITO:
Muy bajo. Edificio en desuso y abandonado

RESUMEN:

La imposibilidad de crecer y desarrollarse ha truncado la continuidad de la Clinica Puerta
de Hierro como Hospital Universitario y centro sanitario de referencia. Un solar encajonado
entre viviendas y una zona de influencia que ha cambiado mucho en pocas décadas, han
sido causa determinante del traslado del hospital a Majadahonda. Queda por saber que se
va a hacer con un edificio sugerente y con posibilidades de tener una segunda vida con
un cambio de uso, a pesar de tantos afios de abandono.

GESTION PATRIMONIAL:

La Clinica Puerta de Hierro se crea por Orden Ministerial de 5 de junio de 1964, como
Centro Nacional de Investigaciones Médico-Quirdrgicas; un centro piloto para la
introducciéon de nuevas ideas de organizacion y funcionamiento, dentro de la asistencia
hospitalaria de la Seguridad Social.

El Centro Nacional de Investigaciones Médico-Quirurgicas, conocido con el nombre de
Clinica de Puerta de Hierro, es una institucion del Instituto Nacional de Prevision,
dependiente del Ministerio de Trabajo. Desde que el I.N.P. compré una clinica privada para
incorporarlo a su red de hospitales ha sido el duefio de las decisiones tomadas respecto al
edificio. Tras sucesivas ampliaciones, en un momento dado se planteé la posibilidad de
una ampliacion y reforma del hospital que contemplaba la unificacion de los servicios
clinicos en un mismo edificio y la restituciéon del edificio principal a su uso original,
hospitalizacion. Pero dicha posibilidad no llegé a efectuarse porque se estimd que la
construccién de un nuevo hospital en otro lugar seria mejor alternativa. El nuevo hospital
se ha construido en Majadahonda.

A partir de este momento, el edificio abandonado sigue siendo propiedad del I.N.P. y no se
tiene prevista ninguna actuacion al respecto.

259



17 clinica Puerta de Hierro

No parece descaminado sostener un cambio de uso para reutilizar el edificio. El lugar y su
arquitectura sugieren usos de hotel, atendiendo a la zona residencial de alto standing
donde se halla, o residencia universitaria ya que esta muy cercano a la ciudad
universitaria.

LUGAR:

En el momento de su construccién, Puerta de Hierro era una colonia de viviendas
unifamiliares rodeada de espacios libres. La evolucién del lugar lo ha llevado a colmatar
esos espacios libres con edificacion residencial en altura. Ha pasado en pocos afios a ser
una zona muy urbana. El primer destino del edificio, clinica privada, buscé situarse en una
zona residencial de baja densidad y alto nivel. Para este uso inicialmente previsto de clinica
privada no era necesario realizar ampliaciones. El cambio a clinica universitaria adscrita a
la seguridad social ha hecho necesario realizar sucesivas ampliaciones para completar y
anadir diferentes servicios clinicos, ocupando casi la totalidad de los espacios disponibles,
en la parcela y en terrenos cercanos. Asi, por ejemplo, la escuela de enfermeria se situé en
un solar cercano pero no contiguo. La falta de espacio para ampliaciones se agravaba con
la dificultad de aparcamiento en la zona, el aparcamiento exterior de la clinica era muy
exiguo y sin posibilidad de ampliacion.

Por otro lado la zona de asistencia prevista para este hospital, noroeste de Madrid, crecié
enormemente a lo largo de la carretera de La Corufia, quedando el hospital en un extremo
de esta zona y muy desplazado de su centro de gravedad.

El traslado del hospital Puerta de Hierro a una nueva construccion en Majadahonda se
justifica por tener mas espacio disponible y estar mas centrado en su zona de asistencia. El
Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda, es el centro de referencia para una
poblacion de alrededor de 550.000 habitantes procedentes de los distritos del noroeste de
la Comunidad de Madrid: Majadahonda, Villalba y El Escorial; una poblacién cuyo indice
de crecimiento esta por encima de la media respecto a otras areas de salud de la
Comunidad.

UsO:

El edificio fue adquirido por el Instituto Nacional de Prevision tras edificarse para clinica
privada, y se inaugur6 en 1964 como Centro Nacional de Investigaciones Médico
Quirurgicas de la Seguridad social para ejercer una funcion social, docente e investigadora.
En 1968 se hizo, por parte del mismo arquitecto de la clinica original, una reforma y
ampliacién para su destino de hospital del ILN.P. y adscrito a la Universidad Auténoma,
recién creada, junto con el Hospital la paz y la fundacién Jiménez Diaz.

El Centro consta de dos edificaciones: la principal, destinada a los servicios de medicina y
cirugia, es decir, la clinica propiamente dicha, y un anexo formado por la capilla, la sala de
conferencias, la biblioteca y el archivo.

La clinica ha tenido diversas ampliaciones. En 1971 los arquitectos F. Flérez y M. Tapia-
Ruano realizan una ampliacion para para aparcamiento y reforma de instalaciones.
También se realizé una ampliacion para urgencias al final de la calle Velayos que desvirtué
la configuracion original del edificio.

260



Clinica Puerta de Hierro 17

Desde que se tomd esta decision de trasladarlo a Majadahonda, el hospital siguié en
funcionamiento hasta la construccion del nuevo y pas6 a tener un estado precario de
conservacion debido a un mantenimiento minimo.

Una vez inaugurado el nuevo hospital, el edificio antiguo queda en desuso y en estado de
abandono.

El objetivo de la Comunidad de Madrid era entonces instalar en su lugar una clinica de
cuidados paliativos, pero ajustes presupuestarios han impedido abordar cualquier
transformacién. Parece que en los planes de la Comunidad de Madrid para esta clinica de
larga estancia estaba previsto la demolicion del edificio y la construccién de uno nuevo.

Entre tanto, el antiguo hospital absorbe 897.000 euros del presupuesto regional cada afio,
de los cuales el 60% de ese coste corresponde a tributos municipales y el resto a
seguridad y mantenimiento. El edificio se alquila para rodajes en un intento por equilibrar
la balanza.

El nuevo hospital de Majadahonda mantiene la triple funcién asistencial, docente e
investigadora del antiguo en Puerta de Hierro.

FORMA:

“La parcela sobre la que se ha construido la clinica tiene forma trapezoidal, muy
alargada en el sentido Norte Sur; por ello, al edificio principal se le ha dado la forma
sinuosa, buscando que la tachada principal del solar, a la que corresponde la
orientacion Oeste, reciba su luz del Mediodia y no de Poniente, efecto que se
consigue con unos muros de direcciadn NE-SO, que forman la estructura de fachada.
Con el revestimiento de pequenas placas de gres, en trece colores, que varian del azul
al beige rosado, y combinando cinco de ellos en cada muro de division, se consigue
un efecto cambiante, desde un colorido frio (el azul) en el extremo Sur a un colorido
cdlido (el beige rosado) en el Norte, resultando un conjunto arrnonioso, cambiante de
forma y color. Por otra parte, esta planta en S consigue evitar el efecto deprimente
que causarian en el enfermo unos pasillos excesivamente largos, se logra asi una
mayor intimidad.

El edificio consta de siete plantas: cuatro sobre la rasante de la calle principal y tres
bajo la misma. El movimiento de tierras se ha realizado de tal forma que se ha logrado
que seis de las plantas tengan luz y ventilacion dlirectas, ajardinando el suelo de modo
que se obtenga el alegre contacto con la vegetacion de la naturaleza, a la vez que se
experimente una sensacion de recogimiento”. (Cuadernos de Arquitectura n® 73)

La planta se organiza en tres crujias, dos exteriores de habitaciones y la central de servicios
y comunicaciones con doble pasillo.

La capilla es un volumen exento en una de las concavidades del edificio, cubierto
mediante un paraboloide hiperbolico de hormigoén visto.

Se trata de un edificio muy Aaltiano en su planteamiento con una planta en forma de “S”
gue va buscando las mejores orientaciones para las habitaciones. Recuerda al colegio
mayor para el Massachussets Institute of Technology de Alvar Aalto.

261



17 clinica Puerta de Hierro

ESTRUCTURA:

La estructura es de hormigén armado.

CONSTRUCCION Y REVESTIMIENTOS:

Los revestimientos exteriores son de gresite en muros oblicuos y de piedra en el resto de
paramentos. La fachada correspondiente a las habitaciones estd enteramente acristalada
con carpinteria de acero. El estado de conservacion es lamentable y los afos de abandono
0 mantenimiento minimo son patentes.

INSTALACIONES:

Las instalaciones fueron reformadas y ampliadas en la década de los 70 donde se situaron
maquinas en cubierta.

DOCUMENTACION GRAFICA
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Hospital Puerta de Hierro, planta tipo (Cuadernos de arquitectura)
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FABRICA MONKY

1§

i -!-l-ll- %

AENI ININ
EENl 1N

1'IIII!

i I“ I
10mu || -hll' '.;i-

BN 1| ) o5
BE tﬂ m

‘II‘I’J

{Ih ns

Foto: Arquitectura n® 55. 1963

ORIGINAL Fabrica de café Monky

AUTOR DEL PROYECTO Genaro Alas y Pedro Casariego

ANO 1960 - 962

ANO DERRIBO 1991

LOCALIZACION Calle Josefa Valcéarcel, 40. Madrid

USO / PROGRAMA Fabrica de café

PUBLICACIONES Informes de la construccién n® 160, pp. 135 - 139

Arquitectura n® 55. 1963, pp. 2-5

Week n° 5. Alemania. 1964

Gufa de Madrid, tomo Il. 1984. COAM, p. 314

Guia de Madrid 1960 - 89. Madrid 1989, COAM, p. 11
Quaderns n° 172. 1987, pp. 82 - 84

Arean, A., Casariego, J. y Vaquero, J. A. 1995, Madrid

Arquitecturas perdidas 1927 - 1986. Pronaos, pp. 138 - 139

Ortiz - Echague, C. 1965. La Arquitectura Espafiola Actual. Rialp,

Madrid, pp. 60 - 63

Arquitectura Espanola Contemporanea, la década de los 80. 1990

Gustavo Gili, pp. 412



Fabrica de café Monky 19
PERIODO DE DESUSO:
Edificio demolido
CAUSAS ABANDONO:
Gestion patrimonial
REHABILITACION: No
CAMBIO DE USO: No.
GRADIENTE DE EXITO:
Nulo. Edificio demolido.

RESUMEN:

Una imagen y un icono de Madrid. La fabrica de café Monky, tan visible en ida o vuelta al
aeropuerto, desaparecié por las nuevas expectativas econdmicas que supuso el cambio de
ordenanza con aumento de edificabilidad en los bordes de la carretera a Barcelona.
Intervienen también sus pocas posibilidades de ampliacion y la dificultad de adaptarlo a un
nUevo uso.

GESTION PATRIMONIAL:

El declinar del consumo del café soluble y su repercusion en el negocio de cafés Monky ha
sido una de las causas del final del edificio, pero no es la Unica. La dificil adaptacion del
edificio a otros usos y el cambio de las condiciones urbanisticas en los bordes de la
carretera de Barcelona pueden sumarse a las causas del derribo. La fabrica duré en pie casi
30 afnos hasta que fue demolida. Su lugar lo ocupa ahora un edificio de oficinas con
vidrios reflectantes rosa y celeste de mucha mayor superficie que la antigua fabrica
Monky.

“Con este edificio se reabria un viejo y olvidado camino, el de la arquitectura
inadustrial de calidad, y venia a demostrar que los valores comerciales de la empresa no
estan renidos- bien al contrario- con la bondad del a arquitectura propuesta” (Madrid,
Arquitecturas perdidas, 1995)

LUGAR:

El terreno escogido para la implantacion de la fabrica de café Monky era idéneo para la
voluntad de la propiedad de que la fabrica sirviera de propaganda de la marca. Estaba
situado en la carretera de Barcelona y tenia una gran visibilidad desde la carretera, sobre
todo viniendo desde el aeropuerto hacia Madrid ya que le precedia una recta muy larga.

Los arquitectos decidieron dejar vista la maquinaria para la elaboracion del café de manera
de hacer un reclamo de su fabricacion. Y desde la carretera se veia el edificio y casi se olia
el café.
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La fabrica de Monky ha sido un icono y referencia hasta el momento de su derribo. La
pretension publicitaria de la empresa propietaria se cumplid con creces.

Y también su ubicaciéon ha precipitado su fin. El cambio de las condiciones urbanisticas
para los bordes de la carretera de Barcelona revalorizé el suelo y permitié un aumento de
edificabilidad. Este nuevo marco econémico en la zona de borde de la N-ll hizo que
cambiara la situacion de muchos edificios alli construidos y en este caso concreto
contribuyé decisivamente a su demolicion.

USO:

Se trataba de una fabrica de café soluble. El proceso de fabricaciéon era semi-automatico
por lo que habia muchos espacios interiores no vivideros destinados a alojar la maquinaria.
Los arquitectos decidieron hacer dos cuerpos acristalados para alojar estas maquinas y
servir de reclamo publicitario. Hay una torre de mayor altura, unos veinte metros,
destinada a un atomizador cilindrico de acero inoxidable y una escalera metdalica muy
ligera para acceder a su parte superior. Otro cuerpo transparente de menor altura alojaba
las baterias de extraccion.

Las zonas con ocupacion se construyeron con ladrillo visto y son cuerpos situados por
detras de los cuerpos acristalados. Estos cuerpos de ladrillo estaban destinados a oficinas,
almacenes y silo.

Varios factores influyeron en el derribo del edificio ademas del ya visto del aumento de
edificabilidad en el lugar:

Por un lado el uso del edificio estaba muy ligado al consumo del café soluble y este
decayd en los afos ochenta, haciendo dificil el negocio alli planteado.

Por otro lado las posibilidades de crecimiento o adaptacion a un uso diferente del edificio
eran pequenas. Gran parte del edificio dedicado a contener la maquinaria eran espacios
no vivideros y muy dificiles de acondicionar.

Finalmente la fabrica fue demolida en 1991.

FORMA:

Los autores del proyecto, Genaro Alas y Pedro Casariego describen el proceso de toma de
decisiones en el proyecto respecto a los volumenes y su situacion:

“Siempre se penso que la torre deberia situarser lo mas proxima a la carretera, dentro
de lo prescrito por las ordenanzas, 40 metros, y unicamente fue motivode discusion si
su eje mas largo deberia ser perpendicular o paralelo a la carretera. Llegamos a la
conclusion de que al ser perpendicular las zonas o tramos de la misma desde donde
se dominaria ampliamente serian mucho mayores. Teniendo en cuenta que seria vista
desde automovil y a velocidad nos parecio muy importante esta mayor amplitud de/
campo de vision” (Arquitectura n® 55)

“Fra la Monky un edificio anuncio, pensado para ser visto desde el coche, pues en su
volumen mayor, tras una estructura cristalizada, se dejaba ver el cilindro de acero
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inoxidable del atomizador, pieza central de la fabrica de café, rodeada tan solo por
una reticula metélica que nunca llegaba a tocarlo, y resultaba a la postre el mejor
reclamo publicitario de la empresa.

Enlazados por esa arquitectura “miesiana” de acero y vidrio, otros volumenes mas
cerrados de ladrillo visto, dedicados a oficina y almacén, contrataban con aquel y
completaban un todo armonioso de inteligente factura y fino acabado (...) Derribado
por sorpresa, se esta levantando en su lugar un edificio de mayor volumen y menor
calidad, apoyado en unas vigas metalicas de gran canto y escaso encanto, al amparo
de las nuevas y sorprendentes ordenanzas de esta zona, la salida de la nacional ll, que
fomentan operaciones como esta y otras muchas bdsicamente especulativas” (Madrid,
Arquitecturas perdidas 1995)

CONSTRUCCION:

La zona de oficinas, almacén vy silo se construyé con muros de ladrillo cara vista. Los dos
cuerpos que mostraban la maquinaria se construyeron con un muro cortina sencillo y sin
pretensiones ya que no era necesario luchar con los problemas que tales muros crean en
espacios vivideros, como puedan ser aislamiento, condensaciones... Estos cuerpos
acristalados presentaban una estructura ligerisima, construida a base de ingenio vy
austeridad.

Es una construccion funcional que consigue con pocos elementos una gran belleza.
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LABORATORIOS JORBA

Foto: Arquitectura Viva n® 67. 1999

270

ORIGINAL
AUTOR DEL PROYECTO

ANO
ANO DERRIBO

LOCALIZACION
USO / PROGRAMA
PUBLICACIONES

Foto:urbancidades.wordpress.com

Laboratorios Jorba
Miguel Fisac

1965
1999

Avenida de América. Madrid

Laboratorios

AV n°101. 2003, pp. 78 - 83

Cuadernos de Arquitectura n® 73. 1969, p. 82
Arquitectura n® 127. 1969, pp. 11 - 12
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PERIODO DE DESUSO:
Edificio demolido
CAUSAS ABANDONO:
Gestion patrimonial
REHABILITACION: No
CAMBIO DE USO: No.
GRADIENTE DE EXITO:
Nulo. Edificio demolido.

RESUMEN:

Un derribo sonado realizado en 1999. El derribo puso en cuestion los sistemas de
proteccién del patrimonio arquitecténico, especialmente el patrimonio mas reciente. De
nuevo en los bordes de la carretera de Barcelona, el cambio de ordenanza permite un
aumento de edificabilidad y cambia el valor del edificio.

Es posible que el edificio no tuviera la capacidad de adaptarse a un cambio de uso, es
posible que no tuviera la capacidad de adaptarse a una ampliacién, que permitia la nueva
ordenanza y que légicamente su propiedad quisiera aprovechar.

GESTION PATRIMONIAL:

En 1999 tras un cambio de propiedad, el nuevo propietario del edificio, el grupo
inmobiliario Lar, procedié a demoler el edificio para construir posteriormente otro edificio
nuevo con mayor superficie construida ya que asi lo permitia la ordenanza urbanistica de
la zona.

Hubo intentos previos de abordar una ampliaciéon del edificio existente con cambio de uso
a oficinas. No se llevé a cabo debido a la dificultad que presentaba el edificio para una
ampliacién y cambio de uso. Fue también importante la dificultad para adaptarse a la
nueva normativa contra incendios y la poca flexibilidad de la administracién al respecto,
que mostré falta de voluntad de ver mas alld de la normativa y probablemente
recomendara su derribo.

El derribo del complejo edificatorio estuvo rodeado de una fuerte polémica. Hubo
pasividad en las actuaciones de las correspondientes administraciones publicas. La
Comisién de Patrimonio de Madrid autorizé el derribo completo de los Laboratorios Jorba
ya que "realizada la visita de inspeccién, se considera que, dado que este edificio no tiene
posibilidad de instalar ningln uso, no es conveniente su mantenimiento”. La posicion del
Ministerio de Educacion y Cultura, por medio de Benigno Pendas titular de la Direcciéon

General de Bellas Artes, fue deplorar la demolicién, pero reconocia la legalidad de su
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derribo afiadiendo que el tema "es competencia de otras Administraciones" (El Pais 24-
07-1999).

Seguramente, con la ley en la mano, el derribo de “La Pagoda” se ajusté a derecho, pero
quedd patente la falta de protecciéon efectiva del patrimonio arquitecténico mas moderno.
Con este polémico derribo se cuestiono la escasa proteccion de la arquitectura reciente.

LUGAR:

El complejo Jorba se construyé en Madrid entre los afios 1965 y 1967 junto a la autovia
gue une esta ciudad con Barcelona. La edificacién se componia de dos zonas
diferenciadas. Por unlado, las naves para produccion y almacenaje; por otro, un edificio
exento, una torre de ocho plantas, que albergaba las oficinas. Su disposicién se adaptaba
perfectamente a las caracteristicas topograficas del terreno Su ubicacion, muy a la vista y
en la salida mas transitada de Madrid hizo que desde su construccion el edificio fuera una
referencia visible para los viajeros que entraban o salian de la capital de Espafa.

Estamos ante otro caso en que el cambio de ordenanza en los bordes de la carretera de
Barcelona ha tenido una influencia decisiva en el devenir el edificio. En este caso propicié
su derribo en medio de una gran polémica. Hoy en su lugar se levanta un edificio de
oficinas de estética postmoderna con vidrios tintados en rosa y azul.

UsO:

Se proyecté con dos cuerpos que corresponden a dos zonas diferenciadas. Por un lado la
parte reservada a almacenaje, distribucién y produccion; por otro, las dependencias
administrativas

El edificio de producciéon y almacenaje fue construido para contener la produccion vy el
almacenaje de los productos farmacéuticos de la marca Jorba, siendo su distribucién
optimizada para evitar desplazamientos innecesarios y que los realizados fueran minimos.
Asi, desde la entrada de materias primas y envases, los productos recorren un itinerario
ininterrumpido de minima longitud y facil transporte, tanto vertical como horizontal,
hasta su salida de los almacenesy de lazona de empaquetadoy embalaje.

El edificio administrativo era la parte del complejo de los Laboratorios Jorba que se
destinaba a la administracion y representacion empresarial. Se resolvia en una torre de
ocho pisos en la que los tres pisos mas bajos tenian planta rectangular y los cinco pisos
mas altos planta cuadrada estando cada una de estas giradas 45° respecto a la anterior, lo
gue le daba esa peculiar configuracion arquitecténica que le hizo ser conocido como “la
pagoda”.

En 1998 el grupo inmobiliario Lar, propietario de La Pagoda, encargd el proyecto de
reforma para transformar los laboratorios Jorba en un edificio de oficinas al estudio
valenciano de arquitectura de Juan AA6Nn. El proyecto mantenia la torre y pretendia
construir las oficinas en un solar situado junto a La Pagoda, donde se encuentran los
laboratorios farmacéuticos y los almacenes. "El edificio no cumplia con la normativa
contra incendios, y reformarlo hubiera significado desvirtuar el proyecto de Fisac", explico

en su dia el arquitecto AAdn. El Ayuntamiento rechazé el proyecto porque temia crear un
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precedente al permitir aprovechar los metros cuadrados edificables de La Pagoda en otra
superficie contigua.

Cabe preguntarse si el edificio tenia la capacidad de adaptarse a un uso diferente.

"Hubo una falta de voluntad de ver mds alla de la normativa”, opiné Andn, cuya
version coincide con la que el mismo Fisac ofrecio el martes. "Ademds, no creo que
haya muchos edificios como el de Fisac que puedan crear precedentes”, agrego este
arquitecto. (El Pais, 22-07-1999)

FORMA:

El edificio de los laboratorios Jorba era una de las obras mas conocidas de Miguel Fisac.
Tuvo en su tiempo mucha resonancia internacional. Era un ejemplo emblematico de los
interesantes experimentos estructurales que el arquitecto hizo en los afios cincuenta y
sesenta con el hormigén. La Pagoda de Fisac llegé a figurar en la Exposiciéon sobre
Arquitectura de los anos 60-80 en el Museo de Arte Moderno de Nueva York.

“Fl edlficio de produccion y almacén se configuraba tjpoldgicamente en dos espacios
rectangulares, separados por un muro de carga de hormigon armado, sin pilares
intermedios, teniendo las correspondientes cubiertas a dos niveles distintos,
consistiendo su estructura en vigas de hormigon postesado, las cuales se unen como
dovelas aligeradas en el sentido longitudinal (a semejanza de vértebras) y como piezas
de puzle en el sentido transversal”. (Informes de la Construccion n® 503).

La llamativa y destruida pagoda era el elemento singular de un conjunto de gran
racionalidad en el que la torre de despachos de direccion debia servir como reclamo a
quienes circulaban por la carretera de Barcelona. Cada planta cuadrada aparecia girada
45° respecto a la inferior, y se relacionaba con sectores de paraboloides hiperbdlicos, lo
cual le daba ese aspecto oriental que identificd esta singular obra de gran atrevimiento y
originalidad formal.

ESTRUCTURA:
Todo el edificio es de hormigén armado salvo los pilares que son de acero.

" Estéticamente se habia procurado que todo el conjunto tuviera una unidad pldstica,
tanto por la homogeneidad del material como por la continuidad de todas las lineas
horizontales que cierran el conjunto. Hay, sin embargo, un elemento notable,
resaltado en forma de torre, que se destinaba a oficinas, direccion, biblioteca, etc.,
que al crear una alternativa disposicion volumétrica de sus plantas - cuadradas, de 16
m de lado, giradas una con respecto a la anterior 45° y enlazadas con paraboloides
hiperbdlicos que ocupaban los antepechos de una planta y la colgaban de la inferior
producian un efecto muy caracteristico, a manera de distintivo publicitario de los
laboratorios. De otra parte, las cubiertas de piezas huecas de hormigon pretensado
presentaban una pldstica, totalmente caracteristica, que respondia a las propiedades
intrinsecas del hormigon armado y a su proceso de elaboracion, y que contrastaban,
en su menudo barroquismo, con la simplicidad de lineas del hormigon realizado “in
situ”. Tanto en el exterior como en el interior se habia procurado conservar, sin
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ningun material de cubricion, sus texturas propias y las disposiciones estructurales,
coloracion y forma, y en aquellos elementos, como escalera principal de la torre y
marquesina de entrada, en que se utilizo el acero en redondo comercial, se habia
tratado en la forma de triangulacion cldsica de este tjpo de estructuras, en contraste a
la continuidad de las formas macizas del hormigon armado”. (Cuadernos de
arguitectura n® 73)

La geometria de la torre se aprecia perfectamente en las fotos en que aparece en
construccién, apreciandose la estructura y la superficie alabeada del cerramiento de
hormigén desnudos.

CONSTRUCCION:

Las cubiertas, excepto en una pequefa parte del saléon de actos y la torre, que se han
construido mediante una terraza plana aislada con materiales bituminosos, se hace
con piezas pretensadas y huecas de pequefio espesor, segun modelo patentado de
miguel Fisac. La carpinteria exterior e interior es de aluminio extrusionado vy
anodizado, con persianas de plastico enrollables.

“Los Laboratorios Jorba eran una creacion que manifestaba, desde un punto de vista
técnico, el maximo aprovechamiento de los recursos constructivos del momento,
utilizandose patentes propias del autor, como las vigas-hueso de hormigon postesado
en la zona de distribucion y almacén, asi como el cerramiento exterior de la torre de
oficinas por medio de paraboloides hiperbdlicos.

La estructura de la torre respondia a una combinacion de forjados y soportes
metdalicos de seccion cuadrada que configuraba en proyeccion cilindrica ortogonal la
figura de un octogono, al componerse los cuatro pilares de cada planta con los otros
cuatro de la planta inferior y superior. En el centro de la torre, otros cuatro soportes,
alineados segun el perimetro exterior del edificio a nivel de la planta baja, definian e/
hueco del ascensor y la escalera que rodeaba a este dltimo.

Las ventanas eran continuas y ocupaban todo el perimetro de cada una de las plantas,
siendo el material de fabricacion de aquellas el aluminio. Realmente, al estar giradas
las plantas 45° de forma alternativa, se producia una discontinuidad entre los
ventanales de éstas, ya que la

arista de una planta y la arista del dintel de la planta inferior o superior generaban un
problema de transicion, que Fisac solucioné mediante la implementacion en cada
cuadrildtero alabeado de una superficie continua que fue el paraboloide hiperbdlico,
la cual a partir de ejes de simetria resolvia todo el cerramiento exterior. Asi pues, se
organizaba una especie de pagoda una vez realizado el cerramiento exterior, que es la
causa por la que a esta obra de Fisac se la conociera popularmente con este nombre,
lo que le conferia un caracter emblematico, tal y como manifiesta el mismo Fisac:

“FI cliente queria que el edificio llamara la atencion y yo hice una torre anuncio, que
la gente acabd llamando «la pagoda» porque tenia esa combinacion de curvas y
angulos en la fachada y un remate de puntas sobre la cubierta. Se hicieron unos
moldes de tablillas, porque al estar los antepechos formados por fragmentos de
paraboloides hijperbdlicos, eran superficies regladas que se podian encofrar tacilmente
montado y girando poco a poco los listones. Para hacer un buen encofrado de tablilla
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hay que usar madera sin cepillar, casi como la que viene directamente del aserradero,
S/ se empapa de agua el encofrado, en vez de absorber la madera el agua que tiene e/
hormigon, es el hormigon el que toma la humedad de la madera y, al desencofrar, las
tablas quedan limpias y el hormigon retiene sus vetas. Pero era un procedimiento que
caaa vez me convencia menos, porque al fraguar quedaba la textura de la madera,
que nada tiene que ver con la estructura y la Iogica intrinseca del hormigon”. (AV n°
101. 2003).

275



20 Laboratorios Jorba

DOCUMENTACION GRAFICA:

1
]
N
-
[
=
-

|
=

¥
B
i
—
i

Fussde el

L A R T e

Planta del conjunto Seccion (AV n° 101)
(Cuadernos de Arquitectura n® 73.1969)

276



17. EDIFICIO WINDSOR

277



17
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Edificio Windsor 21
PERIODO DE DESUSO:
Edificio incendiado y demolido posteriormente
CAUSAS ABANDONO: Incendio
REHABILITACION:
Reformas en curso cuando se incendio.
CAMBIO DE USO: No.
GRADIENTE DE EXITO:
Nulo. Edificio demolido.

RESUMEN:

Un edificio desaparecido por cuestiones técnicas. Se trata del edificio Windsor. Una torre
caracteristica del paisaje urbano de Madrid, fachadas acristaladas con un alto indice de
reflexion con un tratamiento de modulacién uniforme de gran sencillez. Cuando se
estaban realizando modificaciones en el edificio para adaptarlo a la normativa de
incendios, sufrié un incendio que lo destruy6 en 1984.

GESTION PATRIMONIAL:

El rascacielos Windsor era propiedad de la sociedad Asén y estaba construido sobre otros
edificios que conformaban el complejo del mismo nombre. Su nombre podia tener un
origen comercial ya que en sus bajos existia una famosa discoteca con forma de auditorio
y del mismo nombre, Windsor.

Era colindante con el centro comercial de El Corte Inglés de Castellana, que abarca un
edificio principal de siete plantas y varios locales satélite que rodean a éste.

El edificio incendiado se encontraba en ese momento empresarialmente operativo a pesar
de las obras que se estaban realizando en la parte superior. La mayor parte de sus plantas,
20 de las 25 dedicadas a negocios, correspondia a la firma Deloitte, mientras que otras
dos estaban ocupadas por Garrigues y las tres restantes las utilizaban compafias de menor
tamanfno, como S2G, Alpha Corporate o MS.

Se da la circunstancia de que Deloitte, una de las cuatro grandes auditoras mundiales,
tenia también oficinas en las Torres Gemelas de Nueva York, y tuvo que trasladar sus
oficinas de sede tras los atentados que sufrieron estos edificios.

Durante semanas los grandes almacenes El Corte Inglés que se encuentran colindantes a
la torre, permanecieron cerrados por seguridad.

El incendio que destruyd a la torre Windsor ocurrié en la madrugada del 12 al 13 de
febrero de 2005. En diciembre de 2006, El Corte Inglés compré la sociedad Asén
Inmobiliaria, propietaria del antiguo Windsor y del 20% de Torre Picasso que mas tarde
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21 Edificio Windsor

venderia. Desde el momento de la adquisicion se trabajo en la idea de un proyecto que
incluyera un desarrollo comercial acorde con la zona y una parte del inmueble dedicado a
oficinas. Tras dos afos de estudio y planificacién, arrancéd el proyecto del nuevo edificio
que El Corte Inglés ha construido en la zona de Azca.

LUGAR:

El lugar donde se encontraba situado el edificio Windsor es una zona financiera y de
oficinas de Madrid, conocida como complejo Azca, y en ella se concentran el mayor
numero de rascacielos de la capital, ademas de grandes superficies comerciales. La Torre
Windsor es colindante con el mayor centro comercial de El Corte Inglés en Madrid, el de
Castellana, que abarca un edificio principal de siete plantas ademas de varios edificios
satélite que rodean a éste. En la zona también se encuentran la sede del BBVA, un edificio
del Banco de Santander, la sede de la compafia de seguros Axxa, y el centro comercial
Habitat. El edificio Windsor, con una altura de 106 metros, fue una de las primeras torres
modernas de Madrid, probablemente la mas valiosa entre las primeras que surgieron en el
complejo AZCA.

La zona de AZCA fue planificada en los afios 50. La forma en la que se urbanizé el area
resulté innovadora, proponiendo una gran manzana libre de coches y con circulaciones
peatonales organizadas en diferentes niveles, dando lugar a lo que con el tiempo se ha ido
conociendo como “los bajos de AZCA”. Con el tiempo este planteamiento se ha ido
volviendo obsoleto, pasando de ser una relevante zona de ocio nocturno a un lugar
peligroso y semiabandonado a partir de ciertas horas, circunstancia que contrasta con la
actividad y seguridad durante el dia. El ayuntamiento de Madrid convocd un concurso
para su remodelacién, pero fue declarado desierto al considerar que ninguna de las
propuestas se adaptaba a la idea del consistorio. Finalmente, reconvocado el concurso, el
ayuntamiento eligié un proyecto en el que se preveia replantear aspectos de la zona,
sacando todas las circulaciones a superficie, y ahadiendo un gran jardin. Se pretendia dar
a la zona un aspecto mucho mas amigable, que invite a los ciudadanos a dar un uso
mucho mayor a las zonas publicas que la componen. El proyecto esta aun pendiente de
realizacion.

USO:

" Fl edificio Windsor, cuya construccion culmind en 1979, fue el primer rascacielos de
oficinas que se planted en Madrid como "un sistema integrado de vidrio y aluminio”.
£l proyecto inicial contemplaba una torre de oficinas y una base que contaria con salas
de espectdculos, locales comerciales y sotanos para aparcamientos. Fn su momento
fue el edificio mas alto del complejo AZCA hasta la construccion de la Torre Picasso.

Constaba de torre de oficinas, locales comerciales y locales de espectdculos. La torre
de oficinas tenia un tratamiento muy sencillo con fachadas planas y modulacion
uniforme. Fl vidrio reflectante aligeraba su masa y la hacia confundir con el cielo. La
monotonia solo se rompia en las plantas técnicas que se aprovechaban en toda su
altura para alojar elementos estructurales.

Los locales comerciales ocupaban las tres primeras plantas de la zona proxima a la
calle Raimundo Fernandez Villaverde. Se disenaron con un criterio mas expresivo,
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horizontal con grandes vuelos, variedad de planos y rompimientos producidos por
cambios en las plantas por los accesos e intercomunicaciones peatonales que
conexionan con los correspondientes a los edlificios proximos, en las dos alturas
comunes a la ordenacion Azca, creando claroscuros y transparencias. El empleo del
vidrio reflectante en los diferentes planos contribuye a dar mayor variedad volumétrica
¥ mds luminosidad a los pasos.

Los locales comerciales estaban ubicados en la zona interior del conjunto. En la planta
superior habia dos cines asimétricos y en la inferior una sala de fiestas. Frente a la
entrada a los cines, se ha construido una gran escalera en un patio abierto que
comunicaba ambos niveles. Estos locales de espectdculo desaparecieron en los arnos
90 por la ampliacion de los cercanos almacenes “El Corte Inglés”.

Los soOtanos para aparcamientos e instalaciones ocupaban la totalidad del solar y
estaban conectados a los dos niveles de la red viaria de Azca”. (Arquitectura n° 222)

En el afno 2002 se comenzd a realizar una reforma del edificio para adaptarlo
tecnoldgicamente al siglo XXI. Esta reforma fue realizada por los arquitectos Enrique Ledn
e IAigo Ortiz, que proyectaron la torre Mapfre en Barcelona y el edificio Sanitas en Madrid,
entre otras construcciones.

“La reforma Iincluia el acristalamiento de las jacenas almohadilladas de hormigon con
Vértices curvos, la sustitucion de los modulos de cristal y los petos de aluminio que
dibujaban sus cuatro fachadas por otros de tonalidad achampanada, la renovacion de
instalaciones y conductos, diseniados ya hacia 25 anos y con notable limitaciones,
nueva estanqueidad de cublertas, elementos de proteccion frente al fuego entre otros
una nueva escalera de incendios, entubada en una envoltura plateada y adosada
sobre la fachada a la calle de Orense., elementos de sequridad, la adaptacion de todo
el mobiliario a la resistencia al fuego, redisefio de la circulacion interior y el de los
cableados, con la derivacion parcial de éstos, que discurririan encajados en paralelo
Junto a la nueva escalera tubular, la tercera contra incendios con la que contaria la
torre. Se habia previsto ademds un nuevo acceso a la torre desde Raimundo
Ferndndez Villaverde mediante una pasarela ajardinada” (El Pais 05-02-2004).

Las obras se estaban realizando con los inquilinos dentro del edificio cuando poco antes
de la medianoche del sabado 12 de febrero de 2005 se declard un incendio en una oficina
de la planta 21 del rascacielos que rapidamente se propagd por los pisos superiores.
Posteriormente, se decidié derribar el edificio, trabajos que se realizaran en 2005.

Una vez libre el solar se construyd por parte de la nueva propiedad, El Corte Inglés y con
un proyecto de los arquitectos Pablo Mufoz y Pedro Vilata, un nuevo edificio de 21
plantas para oficinas y centro comercial llamado Titania que comenzé sus obras en 2009
para finalizarlas en 2011.

FORMA:

Los autores del edifico Windsor fueron los arquitectos Genaro Alas Rodriguez, Pedro
Casariego Hernandez Vaquero, Luis Alemany Indarte, Rafael Alemany Indarte, Ignacio
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Ferrero Ruiz de la Prada, y Manuel del Rio Martinez. El proyecto es del afio 1974 y la
construccion se comenzdé en 1975, terminandose en 1979.

El estudio de Alas y Casariego, fundado en 1953, es uno de los mas importantes de la
segunda mitad del siglo XX. Entre las obras mas conocidas de ambos arquitectos estan la
fabrica de café Monky, los edificios Trieste | 'y Il y el edificio Centro, en la zona de Azcay
vecinos del Windsor.

“La torre, elemento mds caracteristico del conjunto, tenia un tratamiento de gran
sencillez, con fachadas acristaladas planas de modulacion uniforme. La monotonia de
su altura se rompe por la planta técnica intermedia que aloja, al igual que la baja,
elementos estructurales formados por grandes vigas perimetrales de 3,40 m. de canto
que soportan las cargas de fachadas y forjados, compartidas estas ultimas con el
fuerte nucleo central de comunicaciones verticales. Los locales comerciales ocupaban
las tres plantas del basamento a Raimundo Fernandez Villaverde. Los locales de
espectdculos se encontraban ubicados en la zona interior del conjunto, sobre la trama
peatonal de Azca y desaparecieron al ser ocupados por la ampliacion de los grandes
almacenes “El Corte Inglés” (Guia de arquitectura de Madrid. 1992)

“Desde el exterior destacaba por su elemental geometria y por un hermetismo
definido por la falta de elementos compositivos o anadidos. Es singular la solucion de
la fachada con elementos modulares de alto indice de reflexion de Jla luz. Ese
revestimiento, que se percibia integramente de vidrio, era la fachada mds radical de
un edjficio en altura hasta ese momento en la ciudad. La capacidad de reflejar el cielo
de Madrid hacia que el edificio redujera su impacto volumétrico. Habitualmente
integraba la arquitectura con el paisaje de los cielos de la capital”. (El mundo 13-02-
2005)

La reforma que se estaba realizando en el momento del incendio tenia muy en cuenta las
caracteristicas originales del edificio y pretendian que no perdiera su primitiva originalidad.
Planteaba un remate de vidrio en las dos plantas superiores buscando la continuidad del
fuste de vidrio del edificio hasta la coronacién.

En el momento del incendio el edificio Windsor llevaba varios meses en obras y cubierto
de andamios.

La nueva torre, construida en el solar que quedd libre tras la demolicion del esqueleto de
la torre Windsor que quedo tras el incendio, acoge en su interior: por un lado un gran
basamento donde se desarrolla el centro comercial y, por otro, una torre transparente en
la que se ubican las plantas de oficinas. El edificio tiene 22 plantas y un remate a modo
de volumen cilindrico retroiluminado que le da una altura maxima hasta la coronacion
de 103,7 metros.

ESTRUCTURA:

El edificio Windsor era de solida construccién, como se pudo comprobar a raiz del
incendio. Contaba con un fuerte nucleo de hormigdn armado que contenia los elementos
de comunicacioén vertical, escaleras y ascensores. Grandes vigas de 3,40 metros de canto
sustentaban el peso de las fachadas y los forjados, resueltos con secciones mas ligeras.
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Hubo gran difusién por parte de la prensa diaria de cuestiones técnicas relativas al
incendio ocurrido:

" Fl volumen aparecia dividido en dos piezas al estar cortado por una planta técnica
sin ventanas. Probablemente, la resolucion de la estructura con elementos muy
potentes en el nucleo y en las grandes vigas ha sido un factor determinante para la
larga resistencia al fuego sin que se produzca el colapso de la torre Windsor, en la que
han ardido los elementos de menor dimension mientras que los elementos de
hormigon armado de grandes secciones han resistido durante largas horas las altas
temperaturas del nucleo del incendio”. (El Mundo 13-02-2005)

“La reforma que se estaba llevando a cabo en el momento del incendio estaba
destinada, entre otras cosas, a satisfacer /as normas contra incendlios, inexistentes
cuando el rascacielos fue construido.

Esta reforma incluia el acristalamiento de las jdcenas de hormigon, con vértices curvos,
que definian su linea de asentamiento en la planta tercera del edificio. Todos y cada
uno de Jos moadulos de cristal y los petos de aluminio que dibujaban sus cuatro
fachadas estaban siendo sustituidos por otros nuevos. La operacion se efectuaba
desde plataformas unidas a un sistema de mdstiles basado en las jdcenas y colocaba
los nuevos mddulos encima, para retirar luego, y desde dentro del edificio, los
antiguos. Una nueva escalera de incendios, se adosaba exenta sobre la fachada a la
calle de Orense. Un sistema de carriles a lo largo de los recuadros modulares permitia
el discurrir de gondolas gquiadas para la limpieza exterior”. (El Pais 05-02-2004)

" Fn el momento en que se aedard el incendlo, las obras de reforma estaban elecutadas al 80%,
pero aun no habian alcanzaao €l piso 21 donde se inicd el fuego. Esta planta del rascacielos
Windsor,, carecia de un sistema automatico de extincion de incendios (rociadores de
agua en el techo, que se activan tras la deteccion del fuego),.La torre no disponia de
este sistema contraincendlios dado que, cuando fue construido e inaugurado, no era
obligatorio. Ni siquiera en el momento del incendio, cuando estaba vigente el
Reglamento de Prevencion de Incendios que la Comunidad de Madrid aprobd en
2003, era obligatorio ese sistema para rascacielos cuya altura de evacuacion no
superara los 100 metros. Aunque el rascacielos Windsor tenia 106 metros, su altura
de evacuacion era de 96,7 metros y, por tanto, no estaba sometido a esta exigencia.

La torre Windsor tan solo disponia del sistema de deteccion de fuego
termovelocimétrico (sensores situados en el techo que disparan una alarma acustica y
visual por incrementos de temperatura superiores a 10 grados por minuto). Fue este
sistema el que se activo en la planta 217

En el momento del incendio, el antiguo sistema de deteccion de incendios estaba
siendo sustituido por uno nuevo compuesto por detectores ionicos de humos. A la
vez, estaba siendo acometida la instalacion de una red de extintores automaticos de
incendios, basada en rociadores de agua que se activarian por si solos al detectar un
foco calorifico anormal. La red que abastecia a este uUltimo sistema ya habia sido
instalada en todo el rascacielos, pero aun no se habian instalado los rociadores en las
diferentes plantas del inmueble. Por este motivo, fue imposible que este sistema
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automatico contra el fuego se activase en la noche del incendlo. Parte de la fachada
de la torre contaba ya en ese momento con los elementos de proteccion que
figuraban en el proyecto de remodelacion En concreto, cinco plantas estaban dotadas
de planchas metdlicas y otros elementos capaces de resistir al fuego durante 90
minutos. Se trataba de los pisos mds bajos, lo que explica que éstos hayan sido los
que resultaran menos danados por las llamas.

Después de la extincion del incendio por parte de Jos bomberos y de la investigacion
por parte de la policia cientifica, se empezo el desmantelamiento del edlficio,
desmontando planta a planta el mismo, usando gruas pesadas y maquinaria de corte.

Pese a los continuos problemas, accidentes y temporales (el invierno de 2005 fue uno
de los mds duros en Madrid, con una gran nevada el 23 de febrero que hizo peligrar
lo que quedaba de la Torre Windsor), los trabajos de desmontaje finalizaron el 13 de
agosto de 2005, cuatro meses antes de lo previsto. ” (El Pais 05-02-2004)
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6. LAS POSIBILIDADES DE ACCION

6.1 INTRODUCCION

A partir de la experiencia de los ejemplos estudiados se aportan unas pautas de estudio
gue con su aplicacion permitan enfocar el renacimiento de edificios de la generacion
pasada en desuso. Para ello se recogen unas propuestas de accién que puedan servir de
guia en la realizacion de actuaciones de rehabilitacion similares a las estudiadas.

Se han agrupado los datos obtenidos en los mismos epigrafes que se detectaron como
causa del abandono de edificios.

Las menciones a los ejemplos estudiados son obligatorias dado que son la fuente de los
datos obtenidos. De manera general se establece una llamada a las fichas de cada edificio
en el capitulo 5, que proporciona la informacién mas completa sobre cada uno de ellos.

De nuevo el ejemplo de referencia, el Centro Nacional de la Danza en Paris, proporciona
datos en practicamente todos los epigrafes. Al margen del éxito de su rehabilitacién con
cambio de uso, tiene la cualidad de responder a todas las causas de abandono y, como
veremos ahora, de ser ejemplo de casi todas las posibilidades de accion. Esto lo convierte
en un ejemplo valioso por su experiencia.

Las posibilidades de accién pretenden recoger un maximo de datos que abran caminos a
la hora de acometer la rehabilitacion de edificios de este periodo. Se apuntan posibilidades
y caminos a explorar, no es un manual de uso o guia. Si algo ha quedado claro en este
estudio es que cada edificio es diferente y las pautas para su rehabilitacion provienen de
su interior, de su esencia, que habra que descubrir.

Las posibilidades de accién se agrupan en cinco apartados diferentes:

Un primer enfoque econdémico, decisivo en las causas de abandono y légicamente
también en sus posibilidades de renacimiento. Agrupa cuestiones de propiedad, publica o
privada, de economia de medios, necesaria y casi obligada en estos tiempos de crisis, de
gestion patrimonial en donde se estudian aspectos derivados de la condicion del edificio
de ser un bien econémico y ser también patrimonio, que puede ser, por tanto, enajenado,
alquilado o permutado y finalmente, de un apartado dedicado al mantenimiento en el que
se incluyen también las pequefas intervenciones puntuales, generalmente de mejora, que
se realizan periddicamente en los edificios.

Las acciones que permiten alcanzar los objetivos derivados de este enfoque econdmico,
se pueden clasificar en los apartados de rendimiento a corto plazo, rendimiento a largo
plazo y previsién de costes de mantenimiento.

Un segundo enfoque urbano agrupa las posibilidades relacionadas con el lugar que ocupa
el edificio. Se analizan cuestiones relativas a la memoria del lugar, que estudia el
significado del un edificio en relacién con el lugar que ocupa y los habitantes que lo
pueblan. También incluye un analisis sobre la capacidad de estos edificios de construir la
ciudad vy su relacion con ella. Finalmente se analiza el crecimiento de la ciudad y los
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limites del centro urbano que al variar con respecto a la planificacion inicial afecta a
muchos edificios.

En este caso las posibilidades de accién se centran en la lectura y analisis de la relacion del
edificio con su situacion urbana actual y su prevision de futuro.

Un tercer enfoque en el que se refiere al cambio de uso y a la normativa. Se desarrollan las
posibilidades de los edificios para admitir un cambio de uso y lo esto puede suponer para
la supervivencia del mismo. También se estudia la necesidad de adaptarse a la normativa
actual cuando se produce un cambio de uso y la evolucion de estas normativas con su
repercusion en la rehabilitacion.

las acciones, en este apartado, estdn encaminadas en detectar los usos idéneos que es
capaz de albergar el edificio y combinarlos con la mejor respuesta en los apartados
anteriores, es decir, un uso que sea rentable econdémicamente y compatible con las
gestion patrimonial existente, asi como un uso adecuado al lugar que ocupa y sus
habitantes.

Un cuarto enfoque arquitecténico estudia primero la contextualizacion de estos edificios
analizados, comprendidos en diferentes ramas estilisticas y con una situacién comudn de
formar parte de la herencia del Movimiento Moderno. Un segundo apartado trata de la
relacion entre proyecto y rehabilitacion en donde se estudia el alcance de las
intervenciones y las posibilidades actuales en el campo de la rehabilitacién. También se
analizan aspectos relacionados con la imagen y la comunicacién, mas actuales y apenas
estudiados en los anos 60-90. Finalmente se incorpora un apartado que trata de la
arquitectura interior, casi siempre con fecha de caducidad, y muy rara vez recuperable.

Las posibilidades de accién en este campo deben considerar que la mayoria de los edificios
de la generacion pasada no han terminado su ciclo vital. Su planteamiento que utiliza los
principios del Movimiento Moderno aun vigentes con una interpretacién personal y un
notable dominio técnico parecen englobarlos en una arquitectura no inmutable sino
cambiante y adaptable a situaciones diversas. Se trataria de exprimir esta cualidad. Se
apunta, también, la posibilidad actual de trabajar con especialistas de diversos campos.

Finalmente un quinto enfoque técnico que comprende aquellos aspectos relacionados
con la construccion, las estructuras, el acondicionamiento ambiental y las instalaciones. Es
una generacion que se distingue por un dominio técnico de sistemas constructivos ya
contrastados a partir de un planteamiento que proviene del Movimiento Moderno.
Respecto a los aspectos estructurales, presenta también un considerable dominio técnico
y aparecen, en muchos casos, grandes luces que liberan el espacio, facilitando el cambio
de uso o programa. Incluye también dos capitulos importantes que se refieren al
acondicionamiento ambiental y a las instalaciones donde las exigencias son actualmente
mucho mayores y su evolucion cambia considerablemente en una generacion. Son
necesidades demandadas por las normativas actualizadas y por requerimientos sociales
debido a la evolucién de los umbrales de confort. La evoluciéon en este campo es muy
veloz, mayor que la de los edificios y en una generacién hay que comenzar practicamente
de nuevo.
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6.2 EL ENFOQUE ECONOMICO

A- LA PROPIEDAD

Con toda probabilidad la propiedad es el factor mas determinante en el devenir de un
edificio. Ya desde antes de su construccién es imposible plantear su existencia sin que
haya alguien interesado en ella, los motivos pueden ser bien diferentes: uso, disfrute,
inversiéon o servicio.

De hecho el papel de la propiedad es determinante en la bondad y en el éxito de un
edificio; es la propiedad la que marca, generalmente, las lineas de actuacion desde el
inicio. Igual que no se concibe una pelicula sin produccion, no se puede concebir un
edificio sin propiedad, que sera quien tome las decisiones importantes al respecto.

Ahora bien, los intereses de la propiedad son mas amplios y muchas veces diferentes a los
intereses o necesidades del edificio.

Con motivo del derribo del edificio Jorba y en medio de la gran polémica que hubo al
respecto, Ricardo Aroca escribié un articulo en Arquitectura Viva titulado: Una muerte sin
anunciar -Crénica de la destruccién de los laboratorios Jorba- en el que se abordan el
tema de los edificios protegidos que no pueden modificarse:

“La triste realidad es que, en el marco en que se mueve el mundo inmobiliario, un
buen edlficio, que pudiera en su momento resultar protegido, supone un péeligro para
un solar valioso, tanto es asi que a uno le da miedo escribir estas cosas. pueden alertar
a los inmobiliarios mds avezados de los riesqos de contratar a un buen arquitecto que,
pese a los buenos oficios de promotor y constructora, pueda acabar haciendo un
edlificio notable que desgracie el solar para siempre. Aunque pensandolo bien no hay
mayor problema en decirlo, los inmobiliarios, que son mucho mads listos que uno, se
dieron cuenta hace anos y cuidan escrupulosamente de que el valor de los solares no
se vea disminuido por la calidad arquitectonica de la edificacion...” (Aroca, 1999: 112)

No puede sorprendernos que las decisiones que pueda tomar la propiedad sobre un
edificio sean de indole econémica. En realidad un edificio es un valor inmobiliario y es
l6gico que las decisiones se tomen sobre él sean las mas rentables econémicamente.

Ricardo Aroca sefala con romanticismo vy tristeza la desproteccién de un edificio cuando
existe la posibilidad de que sea mas rentable demolerlo. Las posibles soluciones planteadas
podrian ser las siguientes:

Impedir cambios en la normativa: opcién “a priori” irrealizable, el urbanismo evoluciona al
igual que las ciudades y parece dificil plantearse su inmovilidad.

Favorecer con ayudas y exenciones la rehabilitacion de edificios protegidos para
compensar de este modo la posible pérdida de patrimonio en un cambio de normativa.
Esta solucion parece mas factible aunque muy dificil de articular.
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Las decisiones de la propiedad no siempre perjudican al futuro edificio. El renacer del
CND esta en parte ligado al acierto del cambio de escala de la propiedad. Concebido
como edificio municipal en origen, su rehabilitacion con cambio de uso fue promovida por
un organismo de dimensioén nacional, El Ministerio de Cultura, acorde con la evolucion del
lugar y con el nuevo destino de ambito mayor grande que el municipal. Parece claro que
la empresa de su rehabilitacion tenia que ser liderada por una propiedad de mayor
dimension.

También es la nueva propiedad de Martini & Rossi, J.C. Decaux, quien impulsa una
rehabilitacién con respeto hacia el edificio existente, sin agotar la edificabilidad disponible
y uniendo las necesidades de la empresa con las posibilidades del edificio. Asi se explica
gue el encargo del proyecto de rehabilitacion se realice a Carlos Ferrater, prestigioso
arquitecto y sobrino del autor del edificio original. Esta voluntad de establecer una
conexioén clara con el edificio original de Martini & Rossi es seguramente el motivo de una
rehabilitacién modélica que ha permitido la nueva puesta en valor de un edificio que
cuando se realizé su venta al la nueva empresa, estaba en estado de abandono.

La propiedad es también, a veces, la causa del abandono de los edificios bien sea por
especulacion, por falta de medios para el mantenimiento, o por un cambio de directrices
al respecto al edificio. Es la propiedad la que determina cualquier intervencion que se
realice en el edificio, en definitiva es la duefa de su destino.

Hay numerosos casos en que la administraciéon se hace cargo de un edificio abandonado
para utilizarlo dotandole de un nuevo uso. Son ejemplos con un notable gradiente de
éxito. La administracién en estos casos actla no solo con la finalidad de buscar un lugar
para desarrollar una actividad determinada sino que muchas veces persigue también la
reutilizacion de determinados edificios en desuso que por su impronta en la ciudad,
ubicacion, arquitectura,... considera oportuno conservar. En este aspecto la iniciativa
publica puede tener objetivos mas amplios y no tan estrictamente comerciales como la
iniciativa privada. No obstante tampoco la administracion puede permitirse grandes
inversiones y siempre existird la comparacion econémica entere una rehabilitacion o la
demoliciéon y construccion de un nuevo edificio.

Es la administracion la que ha emprendido la rehabilitaciéon y reconversion de edificios
privados en desuso como el Colegio de Misioneros Emigrantes, transformado en centro
cultural, el diario Arriba, ahora oficinas del servicio catastral, el Colegio mayor Siao-Sin,
ahora sede de la UNED, con notable éxito y plena incorporacién a la actividad.

Es la administracion también la que emprendié la demolicion de la Escuela Nautica de
Cadiz' y que rectifico ante la presion popular y de grupos de arquitectos. Hay que hacer
constar que es la propia administracion que convocé un concurso para la rehabilitacion del
edificio, aunque el proyecto premiado no se haya llevado a cabo.

También en el caso de la Escuela de Artes y Oficios de Moratalaz la administraciéon tiene
un papel importante. Las diferentes administraciones de educaciéon han ido adaptando el
edificio a los cambios de planes de estudio sin mayores problemas. Actualmente pertenece

' L. Laorgay J. Lopez Zandn, arquitectos. 1963
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a la Consejeria de educacion de la Comunidad de Madrid, pero ha sido el Ayuntamiento
de Madrid que ha sabido recoger una propuesta de la comunidad educativa que utilizaba
el edificio y construir una ampliacién singular para vivero de empresas dedicadas al disefio.
Asi conviven estudiantes y jovenes profesionales y también conviven la propiedad de dos
administraciones diferentes.

Sin embargo, no conviene minimizar la capacidad de la iniciativa privada que cuenta a
veces con el dinero que la iniciativa publica carece. Aunque es deseable que la
reconversion de un edificio existente se haga con presupuestos ajustados y resultados
satisfactorios en todos los aspectos, es evidente que es absolutamente licito que el
mecenazgo privado busque la rentabilidad de un edificio y en un momento dado la puesta
en valor del mismo porque puede redundar en su cotizacion.

La iniciativa privada ha contribuido a la reutilizacion de edificios en desuso. El
concesionario de coches Castellana Wagen lo ha hecho con el antiguo edificio de
Laboratorios Profidén, adaptandolo perfectamente a sus necesidades. No se trata de una
rehabilitacién modélica en cuanto a puesta en valor de los valores primigenios pero tiene
el valor de la plena incorporacién del edificio a un nuevo uso y una conservacion no
destructiva a pesar de la construccién de un nuevo cuerpo, exento y no invasivo, que poco
tiene que ver con la arquitectura del edificio original.

Una actuacién similar en cuanto a contribuir a la reutilizacion del edificio, pero esta vez
con una ampliacion invasiva que desfigura al edificio original, es la que ha realizado la
editorial Anaya con el antiguo edificio de ITT.

En el caso de los laboratorios Made y las oficinas Bioter, las nuevas propiedades,
laboratorios Knoll y Abbot sucesivamente y la embajada de Indonesia, han sabido reutilizar
el edificio con cambios minimos que apenas afectan a su imagen original. Puede atribuirse
el notable gradiente de éxito en cuanto a la conservacion de estos edificios a las
actuaciones sensatas de las nuevas propiedades y, por supuesto, también a las
posibilidades y flexibilidad de estos edificios para albergar nuevos programas o funciones.

La propuesta de accidon consiste, estableciendo un paralelismo con las empresas
cazatalentos para cargos directivos, en localizar para cada caso una propiedad que ajuste
sus intereses al edificio y que sea capaz de llevar a cabo su rehabilitacién. Una ayuda
estatal para la rehabilitaciéon y mantenimiento de los edificios protegidos pondria a estos
en igualdad de condiciones con el resto de los edificios.

B- LA ECONOMIA DE MEDIOS

El enfoque econdmico es un factor cada vez mas importante. En tiempos de recortes y
ajustes econdmicos disminuyen las grandes intervenciones, los grandes proyectos nuevos,
y se tiende a aprovechar lo existente. Un edificio de la generacién pasada ofrece por lo
general menores inversiones que una demolicién y un edificio nuevo. Veremos que tanto
estructural como constructivamente, en general, estan basados en sistemas contrastados y
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fiables. Sin embargo, en el campo de las instalaciones suele ser necesaria una revision
completa de las instalaciones originales.

Las iniciativas por las que se sustituye un edificio existente por uno nuevo en el mismo
lugar, en algunos casos, pueden obedecer mas a un deseo de cambio de imagen que a
criterios econémicos.

Aprender a valorar lo existente es quizas una asignatura pendiente. En un momento en
gue la economia de medios se hace necesaria, la reutilizacion de edificios de una
generacion pasada se vislumbra como una opcidon muy soélida. Contribuye también a
reforzar esta opcién la posible ausencia de propuestas actuales ademas de la mayoritaria y
progresiva aceptacion de politicas de reutilizacién, mantenimiento y mesura en el gasto.

Hay que destacar en este aspecto que los edificios de los afos 60-90 presentan, en
general, una relativa facilidad de adaptacion a nuevos usos, situaciones o programas.
Poseen una estructura y construccion, a priori, fiables y son facilmente adaptables a la
normativa actual. Es una arquitectura, en muchos casos, de grandes luces y espacios
diafanos exentos de recovecos y soluciones muy particulares, son edificios abiertos a
numerosas posibilidades de uso y responden en muchos casos, a un perfil polivalente.

Esta facilidad para la realizacién de cambios en los edificios se une con el hecho de que
son intervenciones mesuradas que politica y socialmente, tienen en estos momentos una
gran aceptacion, seguramente mayor de lo que puedan tener obras de mayor ambiciéon y
presupuesto.

De hecho, de los edificios estudiados, la mayor parte han sido rehabilitados tras un
momento de abandono y hoy estéan en pleno uso. Exceptuando los edificios demolidos,
actuacion irreversible, quedan Unicamente uno en estado de abandono. El antiguo
hospital Puerta de Hierro lleva tiempo abandonado, y su propiedad, Insalud, ha barajado
planes al respecto que pasaban por el derribo del edificio y la construccion de un nuevo
edificio, también clinico. Hoy en dia en que hay numerosos hospitales de nueva creacion y
en desuso por falta de fondos para su funcionamiento, esta opcion parece descartable y
seria deseable buscar un nuevo uso tipo hotel, residencia, colegio mayor o similar, que
podria dotar al edificio de una segunda vida. Hay veces en que un cambio de propiedad
puede impulsar una nueva vida para el edificio.

Es imprescindible en este campo un ajuste a la realidad. Hay edificios que viven por
encima de sus medios y esto puede ser una clara causa de desequilibrio que puede llevarle
al abandono.

Es también evidente que para emprender una rehabilitacion de un edifico es necesario
contar con un presupuesto suficiente para asegurarse el éxito de la operacion.

La propuesta en este campo irfla encaminada a acciones que, de hecho, vya existen
timidamente y que son las que priman y protegen las actuaciones de rehabilitacion.
Muchas veces estas intervenciones son discretas y de medios limitados pero consiguen
volver a dar uso al edificio rehabilitado.
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C- GESTION PATRIMONIAL

La gestion patrimonial de la propiedad ha tenido una influencia decisiva en el devenir de
muchos de los edificios estudiados. En muchos casos y ante dificultades econémicas, se
vende el patrimonio inmobiliario, es l6gico y no debe verse con romanticismo lo que es un
bien y una inversion. Es dudoso que los edificios sirvan solo para su funcion, pero es
indudable que son un patrimonio econdmico que puede variar y enajenarse.

Muchos edificios dependen de aventuras empresariales de corto alcance que terminan
mucho antes que la vida del edificio. En estos casos el hecho de que el edificio sea un bien
de la empresa, asegura en muchas ocasiones su pervivencia. Se vendera a otra propiedad
y ya su reutilizaciéon depende de las posibilidades del edificio para adaptarse a una nueva
situacion. Hay muchos ejemplos en los edificios analizados, Es el caso de los laboratorios
Made, que pasaron a ser diferentes laboratorios, las oficinas de los piensos Bioter que fue
adquirida por el gobierno de Indonesia para utilizar el edificio como embajada en Madrid,
de los antiguos laboratorios Profidén reconvertidos en un concesionario de automoviles,
de | sede de la revista de Reader’s Digest, que estuvo muy poco tiempo en Espafa y fue
vendida a la administracion del estado par oficinas dependientes del Ministerio de
Educacion.

Pero hay casos en que estos cambios de gestion patrimonial son un inconveniente para la
pervivencia del edificio original. Podemos citar los laboratorios ITT que a raiz del cambio
de propiedad a Editorial Anaya, ha tenido ampliaciones y reformas que han desfigurado el
edificio original sin que la nueva intervencién aporte valores arquitectonicos de interés.

Cuando la vinculacion entre el edificio y la empresa promotora es muy fuerte hay pocas
posibilidades de éxito en el renacer del edificio una vez desaparecida la empresa. La
inevitable identificacién con la anterior empresa puede hacer muy dificil una nueva vida y
generalmente se derriban o quedan desfigurados. Es el caso de los centros Seat de Madrid
y Barcelona. Al desaparecer la empresa Seat y ser absorbida por Wolkswagen, se trasladé
la produccién y oficinas a otro lugar. La vinculaciéon de los edificios originales con una idea
de empresa del régimen en su incipiente desarrollo econémico, ha pesado mucho hasta el
punto de que solo ha sido posible la reutilizacion de los edificios que fueron de Seat con
un cambio absoluto de sus condiciones e imagen. De hecho solo se utilizé la estructura de
parte de los edificios originales para su uso posterior. Y esto no es achacable a la calidad
de la construccién o de la arquitectura original.

Fue también una gestion patrimonial la que impulsd el derribo de los edifico de cafés
Monky vy laboratorios Jorba. La posibilidad de obtener una mayor edificabilidad en un
momento dado junto con el declinar del negocio original, precipité la demolicion y nueva
construcciéon con condiciones urbanisticas mas ventajosas. El hecho de que estos edificios
originales admitieran con mucha dificultad posibles ampliaciones tuvo también una gran
importancia en su derribo.

Debe entenderse la arquitectura como un sistema productivo cuya gestion puede ser
publica o privada. La gestion privada, salvo excepciones, considera que el edificio es un
bien productivo y buscara su rentabilidad. En la gestion publica pueden aparecer factores
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gue no sean puramente de lucro, como puede ser el mantenimiento de determinadas
caracteristicas urbanas del edificio, es este el caso de los bancos de Espafia de Jaén y
Gerona, de preservar una imagen asociada a memorias colectivas, como en el caso de la
escuela Nautica de Cadiz; puede buscar también el desarrollo a largo plazo de una
determinada comarca, como ocurre en la gestion mixta de Aramén que gestiona algunas
estaciones de esqui de Aragén con criterios que van mas alla de la rentabilidad a corto
plazo de la estacion y asi desarrollar la zona pirenaica .

Teniendo en cuenta que un edificio es parte de los activos de una empresa, se propone
en este caso una accion previa a la construcciéon del edificio. Hay que ser conscientes de
esta circunstancia y de que la vida de las empresas puede ser muy cambiante, por lo que
parece interesante incorporar en los pliegos de necesidades del edificio, un estudio sobre
el alcance de la inversion y la necesidad o no de plantear una solucion reversible en otros
Uusos.

D- MANTENIMIENTO. INTERVENCIONES PUNTUALES

Un aspecto muchas veces olvidado y seguramente muy poco valorado, es el del
mantenimiento de los edificios. Es absolutamente necesario realizar obras puntuales, no
solo de conservaciéon sino también de adaptaciones a nuevas situaciones para que un
edificio siga vivo y en buenas condiciones.

Un edificio con un mantenimiento insuficiente tiende a degradarse con una velocidad
exponencial. Sirve como ejemplo el rapidisimo deterioro del hospital Puerta de Hierro en el
que las imprescindibles labores de conservacion dejaron de realizarse cuando el edificio
aun estaba en uso. La causa de esta desatencién se debi6 a que ya se pensaba en su
futuro traslado de lugar, pero el periodo de falta de mantenimiento contribuyé a dificultar
su posible cambio de uso. Ahora permanece abandonado y con numerosos desperfectos
que inciden en una mayor dificultad para su renacer y en una lamentable imagen de
abandono y suciedad.

En el edificio de la calle Concha Espina n° 63 y 65 se observa una situacion diferente
entre los dos bloques, de oficinas y viviendas. El bloque de oficinas fue rehabilitado en
1995 y ahora funciona a pleno rendimiento aunque la rehabilitacion realizada ha
desfigurado notablemente sus caracteristicas originales. El bloque de viviendas no ha
variado su arquitectura original pero tiene una gran falta de mantenimiento que le hace
presentar sintomas de deterioro. Es evidente que ha necesitado obras de mantenimiento
y que ahora, su ausencia, le ha llevado a una necesidad de obras de rehabilitacion mucho
mas completas. Seria deseable que estas obras llegaran y que se realizaran desde una
perspectiva mas respetuosa con los valores del edificio.

Una cultura en la que se valore el mantenimiento y que se ocupe de pequefas
modificaciones para adaptar el edificio a nuevas situaciones o cambios de normativa,
evitaria que se llegara a un punto de deterioro en el que las inversiones que hay que
realizar son mucho mads costosas y en el que se degrada la imagen del edificio
dificultando su valoracién
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C/ Concha Espina n° 65 (Foto: Raul Rodriguez de Torres)

Los edificios que a lo largo de su vida van sufriendo pequefios cambios para adaptarse a
nuevas situaciones son mucho mas capaces de resistir el paso de tiempo y rendir
plenamente en su vida Util. Es obligacion de la propiedad valorar lo que se tiene y
deberian incluirse partidas de mantenimiento en los gastos previstos para el edificio. Una
perspectiva de futuro asegura una mayor rentabilidad.

6.3 EL ENFOQUE URBANO: EL LUGAR

A.- LA MEMORIA DEL LUGAR

“Nunca he entendido porqué la arquitectura habria de ser popular. De hecho, no lo es
y nunca lo ha sido. La arquitectura y la ciudad es para la gente urbana una especie de
naturaleza en la que nada se cuestiona, como el paisaje para el lugareno, menos aun.
el lugareno aun admira lo mds sublime de su paisaje, aunque apenas lo contempla y el
hombre urbano no admira siquiera los monumentos. Tan solo cuando su paisaje
cambia, al violentar la costumbre de su vaga mirada, puede acaso molestarse”
(Capitel, 1994: 22)

Este articulo describe la relacion de la ciudad con el ciudadano. Es interesante destacar el
papel de telén de fondo que supone la arquitectura de la ciudad para el habitante. Esta
relacion aunque aparentemente es difusa, no le quita la cualidad de vinculo fuertemente
establecido. La arquitectura que apenas se percibe es, no obstante, una referencia
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indispensable en las actividades y desplazamientos por la ciudad. Cada lugar estara ligado
a unas arquitecturas y con ellas se construye la memoria urbana.

El articulo, que en este caso se refiere a Madrid pero extensible a cualquier otra ciudad,
reflexiona sobre cémo la arquitectura moderna, que en su dia supuso un notable cambio
en el paisaje urbano hoy forma parte de este paisaje y pertenece ya a la memoria del
ciudadano?.

Los edificios que nos ocupan, notables edificios de un tiempo no muy lejano, han anclado
ya su presencia en la memoria de la ciudad. Es ya una arquitectura para siempre ligada al
lugar.

Esta memoria del lugar fue decisiva en la conservacion de la Escuela Nautica de Céadiz.
Situada en un lugar emblematico de la ciudad, la playa de la Caleta, es simbolo de la
vocacion marinera de Cadiz.

Escuela ndutica de Cadiz (Foto: Segunda 02)

Tanto por su uso como por su silueta marina y su perfil curvo se habia convertido en un
referente silencioso de la vida de Cadiz. El edificio fue siempre una metafora de su

2 " Pero, si bien la arquitectura moderna fue en su dia un violento cambio de paisaje, hoy ya, a las alturas de final de siglo, la
mayor parte de la mejor arquitectura moderna de Madrid nos vio nacer a casi todos, o si no tanto, la recordamos desde
siempre como parte de la naturaleza misma de la ciudad. Gustan los cultivadores impenitentes del topico de presentarnos,
incansables, la imagen de Madrid como mejor emblematizada por la Cibeles, la Puerta de Alcald, o el Palacio Real: son
postales que envejecen y que, de nuevo, deben ser fotografiadas. Yo imagino Madrid, por el contrario, y mds
frecuentemente, a través del edificio Capitol, de Torres Blancas o de la Casa de las Flores, de Sindicatos, de la Ciudad
Universitaria, del edificio negro de la Unidn y el Fénix —o del blanco también de Gutiérrez Soto y asimismo en la Castellana-,
del Windsor y el Banco de Bilbao en el Centro Azca, del que fue edificio del diario Arriba, de tantos otros." (Capitel, 1994:
22).
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relacion con el mar, que es la esencia de la ciudad de Cadiz. Desaparecido el uso de
Escuela Nautica quedd como un barco varado. Se iniciaron las gestiones y tramites para su
demolicién. A partir de este momento hubo una presiéon constante de los habitantes de la
ciudad para conservar lo que era un icono de Cadiz, un edificio cuya silueta se
incorporaba a la vida del lugar y formaba el paisaje urbano que no se queria perder.

En su texto Ciudad Memoria: monumento, lugar y situaciéon urbana, Pablo Sztulwark
define la ciudad como escenario de la memoria:

“ Seqgun Robert Musil, no hay nada en el mundo tan invisible como los monumentos.
Es cierto que se trata de una provocacion, también es cierto que esa provocacion es
veradadera. Pero, ademds, se trata de una observacion critica a un modo historico de
construir memoria. Sequn ese modo, la memoria se objetiva en diversos dispositivos.
e/ monumento es una forma, el museo, el archivo, el documento historico, son otras
tantas formas de Jla misma objetivacion. Asi entendida, la memoria es la
representacion del pasado concentrada en un objeto. La memoria es un conjunto de
fuerzas heterogéneas, y hasta contradictorias, que atectan, alteran, suplementan un
objeto o un espacio y lo transforman en lugar. La memoria urbana es la ciudad
misma. En definitiva, las marcas que hacemos y hacen ciudad.

Concebida mds alla de los objetos, la memoria urbana no es una objetivacion
institucional sino una marcacion colectiva; no es una construccion terminada sino una
configuracion en construccion que emerge aqui y alla. Asi concebida, la ciudad tiene
otra manera de ser vivida.

En la cudad contemporanea, afectada por el flujo de capitales, imdgenes, personas,
informacion, no hay lugares habitables generadores de sentido. Hasta que los hay.
Cuando los hay -como resultado de una intervencion- adviene el lugar, adviene la
huella material que soporta los sentidos. El lugar, en otras palabras, es el sitio donde
el acontecimiento adviene y configura, marca, afecta. La memoria requiere de un
lugar donde acontecer porque la memoria es un didlogo complejo e indeterminado
entre espacio y tiempo". (Sztulwark, 2006: 201)

La memoria se pierde con la demolicion de los laboratorios Jorba y de la fabrica de café
Monky. Ha pesado en los ciudadanos de Madrid, sobre todo, la pérdida de una imagen
habitual en el camino al aeropuerto. No es casual que ambos edificios fueran proyectados
atendiendo a su lugar visible desde la autopista y a sus posibilidades de ser soporte
publicitario de su actividad. En el caso de la fabrica de café Monky los arquitectos
buscaron una imagen industrial y decidieron dejar vista la maquinaria para la elaboracién
del café para hacer un reclamo de su fabricacién. En el caso de los laboratorios Jorba, la
torre del cuerpo de oficinas fue una referencia visible para los viajeros que entraban o
salian de la capital de Espafa. Fue bautizada con el nombre de “la pagoda”. Se pone
nombre a lo que es cercano, a lo que forma parte de nuestras vidas. Su derribo supuso
una gran polémica, no se queria perder esta referencia visual en la salida hacia Barcelona
gue era parte de la vida del madrilefio.
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Seat Barcelona, edificio de almacen de automoviles (Foto: Soloarquitectura)
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También en Barcelona el edificio de la Seat fue una referencia e imagen de la ciudad. Se
buscd en su ubicacion un lugar visible de Barcelona, en la Unica autopista existente en ese
momento, la que llevaba al aeropuerto. La iluminacién nocturna del edificio anunciaba a
todas horas la marca y los modelos de automoviles Seat, convirtiendo al edificio en el
simbolo de la nueva industria, de la nueva modernidad. También era un lugar relacionado
con la factoria en la cercana zona franca. El paso el tiempo trasladé la factoria a otro lugar
y diluyé la idea de la nueva industria. Asi, desaparecida la imagen de marca de Seat en
este lugar, el edificio fue transfigurado, destinado a otro uso y, sobre todo, fue privado
de su imagen expositiva, ahora inutil.

Volviendo a Madrid, queda un vacio notable en la memoria urbana. El incendio del edificio
Windsor sacudié la imaginacion popular. Hubo muchas especulaciones sobre las causas
del incendio y fue un tema principal en la prensa durante mucho tiempo. Gran parte de la
ciudad asistio al incendio asi como al costoso y largo derribo que le sucedié. Aunque nadie
reparaba conscientemente en su presencia, casi toda la ciudad conocia al edificio Windsor
y asistid en un momento u otro al derribo como si fuera el necesario velatorio para tan
irreparable pérdida.

Aun hoy en dia se encuentran narraciones, blogs, peliculas, nostalgicas por las referencias
perdidas, no por la arquitectura, sino por el lugar y la imagen que en el proyectaban.

“Fl patrimonio es, probablemente, una pieza bdasica por hacer pervivir la memoria,
recuperar el papel del sentido de lugar en las ciudades y evitar la homogenizacion que
la globalizacion impone, asi como un elemento con clara vocacion geografica”
(Graham et al., 2000).

Los edificios participan de la memoria del lugar, de una manera decisiva, tanto los
edificios hito que sefalan y caracterizan a un lugar, como aquellos otros que tienen una
presencia mas discreta, pero que su ausencia se percibe también. No hay que olvidar que
demoler un edificio es irreversible y que sus conexiones con el ciudadano pueden ser
mucho mas fuertes de lo que aparentan.

Recientemente, en Madrid, en la Puerta del Sol, la empresa Apple ha comprado el edificio
gue es soporte de un anuncio de “Tio Pepe”. Ante el derribo del anuncio promovido por
la empresa Apple, el Corte Inglés, duefia de otros edificios en la misma Puerta del Sol, ha
sabido recoger la memoria del lugar proponiendo incorporar el anuncio a su edificio.

La memoria del lugar servird para anclar el edificio y dotarlo de referencias. La propuesta
de accién con respecto al lugar y su memoria consiste en averiguar al importancia que ese
lugar tiene en la memoria. Habrad que estudiar ademas su evoluciéon porque la memoria
crece y cambia lentamente; se tendran asi datos sobre el significado urbano del edificio,
sobre lo que representa para el habitante. La nueva vida del edificio sera plena si colma las
expectativas que tiene el habitante y se incorpora a la memoria del lugar.
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B.- LOS EDIFICIOS QUE CONSTRUYEN LA CIUDAD, LOS EDIFICIOS URBANOS

Hay edificios en los que en su construccion se tiene en cuenta algo mas que el edificio en
si mismo ya que se proyectan atendiendo a su emplazamiento en lugares visibles desde
determinados puntos de la ciudad y que se estudian a conciencia. En la torre de oficinas
de la Seat en Barcelona, los arquitectos tuvieron muy en cuenta su vision desde el exterior
ya que dada su altura se vela desde distancias considerables. Sin embargo, a gran
distancia la vision del edificio no era vertical sino practicamente horizontal y hubiesen sido
visibles los cuerpos de los cuartos de maquinas de los ascensores, de la caja de escalerasy
de las chimeneas de no haberse proyectado un muro de 2,70 m. en la terraza superior
para evitar la vision de los mismos. En la fabrica de café Monky se estudié colocar la
dimensién mayor de la planta del edificio perpendicularmente a la autopista para que su
visibilidad fuera mayor desde el automovil.

En el ejemplo de referencia, La dimension urbana del CND se refiere, en este caso, al canal
de I'Ourq. El edificio adoptd una forma longitudinal que seguia al canal haciendo frente
al Ayuntamiento del que dependia, justo cruzandolo. Es también el canal que le ha dado
nueva vida y una vez desligado del Ayuntamiento de Pantin, crea en su rehabilitacion un
nuevo eje perpendicular al canal.

Los edificios situados a lo largo de la carretera Nacional Il en Madrid han construido un eje
longitudinal de salida de Madrid. Al margen de los desaparecidos edificios de la fabrica de
café Monky y los laboratorios Jorba, siguen siendo hitos urbanos el antiguo edificio
Martini & Rossi, que presentaba, en adelanto a su tiempo, una imagen exterior muy visible
asociada a la imagen corporativa mediante un gran rétulo de la marca. La rehabilitacion
ha mantenido la imagen poderosa de la nave con sus arcos parabdlicos pero el impacto
del rétulo de J.C. Decaux, a nivel del suelo, es menor que la antigua de Martini & Rossi.
Los laboratorios ITT, basados en la horizontalidad y buscando un discreto anuncio de su
presencia ha sido rehabilitado para la editorial Anaya vulnerando sus principios e
insertando una torre que desfiguran la intervencion urbana planteada. El edificio original
de Selecciones del Reader’s Digest respondia plenamente a la intencion de la propiedad
de que el edificio fuera visto desde la autopista y mantiene hoy en dia esta presencia en
un lugar de excepcion. No es ajena a esta presencia el propésito inicial de tener en cuenta
la futura evolucion del viario en esta zona y se situd la parte mas elevada del edificio lo
mas lejos posible del puente que se realizé posteriormente.

El edificio Arriba y el Centro Seat Madrid emplazados en la prolongacion de la Castellana
al norte de la plaza de Castilla que fue edificada en los afios sesenta y ordenaron esta
zona con sus volumetrias. El edificio Profidén situado en el borde de la autovia a
Colmenar buscé un aspecto exterior altamente publicitario por sus volumenes escalonados
y las ventanas corridas protegidas del mediodia por un voladizo superior que ha
mantenido su reconversion en concesionario de coches.

Mas alla de esta preocupacion por el emplazamiento, hay ejemplos en que los edificios
fueron construidos pensando directamente en su relacién con la ciudad. Su derribo puede
suponer derribar también un pedazo de la ciudad y una parte de su memoria.
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Es el caso de las sucursales del Banco de Espafa en Jaén y Gerona, construidas en los afos
80. La vocacién urbana de estos edificios, su vocacién de construir la ciudad o de ordenar
una zona confusa les ha hecho estandartes o motores del ordenamiento, en este caso de
los ensanches de estas ciudades®. Es precisamente esta condicién urbana la que los hace
necesarios y su demoliciéon podria afectar a la ciudad.

El declinar del papel de los bancos centrales estatales, absorbida parte de sus funciones
por la Union Europea, reduce la necesidad de delegaciones. A partir de la decision
adoptada en 2002 de cerrar parte de los Bancos de Espafa distribuidos por la geografia
espafnola el abandono y la decadencia de estas delegaciones se han ido manifestando.

Se transfiere la responsabilidad de promover su rehabilitacion con cambio de uso a la
sociedad estatal SEGIPSA. Se ha encontrado destino y rehabilitado con éxito a la mayoria
de estos edificios. Estas delegaciones son edificios con un programa muy particular y
preciso, no es facil su readaptaciéon a una situaciéon diferente.

En Jaén el Banco de Espafa esta situado en la zona de expansion Norte y su volumen
cerrado y escueto es una referencia en esta zona de grandes avenidas. Su presencia se
extiende mas alla de los muros del recinto a través de un pértico que hace intervenir al
edificio en la escena urbana. Este edificio permanece aun en desuso pero su presencia
necesaria en la ciudad de Jaén pesara a favor en la busqueda de nuevo uso en que estan
enfrascadas las diferentes administraciones con responsabilidad en esta cuestion.

En Gerona la rehabilitacion fue encomendada a los mismos arquitectos que lo
construyeron y actualmente esta en pleno uso. El proyecto original partié de la premisa
de resolver la compleja urbanidad de la zona donde se situaba. Esta ha sido la gran baza
para su readaptacién a otro uso. La ciudad de Gerona no podia prescindir del edificio que
habia resuelto un lugar dificil de la ciudad.

El lugar ha influido en algunos casos en el nuevo uso del edificio. Los bloques de la calle
Concha Espina siempre han estado ligados a empresas alemanas. Estan situados en un
lugar alrededor del Colegio Aleman que viene a ser como la “pequefia Alemania” de
Madrid. Es una presencia discreta pero eficaz. Este edificio, como todos, esta ligado al
lugar, y el lugar ha estado siempre ligado a Alemania y siguen estandolo con los cambios
gue se produzcan en ellos. Con el edificio Bioter ocurre algo similar. En este caso su
situacion favorece la instalacién de una embajada de un pais oriental.

En estos numerosos ejemplos vistos, los edificios son el motor para el desarrollo de una
parte de la ciudad, impulsando no solo su desarrollo sino su forma y su memoria.
Derruirlos, dejarlos morir, no solo destruye el edificio en si sino que acaba con una parte
de la ciudad. Las posibilidades de accion en este campo pasan por detectar la importancia
urbana del edificio y su impronta en la ciudad para dar respuesta en su rehabilitacion a su
potencial urbano.

* Los antiguos edificios de los bancos de Espaiia en provincias estaban situados en el casco antiguo de la ciudad. Los
camiones con moneda tenian dificultades de comunicacidn para llegar a las cajas porque tenian que atravesar el
centro de la ciudad. Ademas era poco seguro. Por ello las ultimas delegaciones construidas, entre las que se
encuentran la de Jaény la de Gerona, se situaron en los ensanches de las ciudades.
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C.- EL CRECIMIENTO DE LA CIUDAD, LOS LIMITES DEL CENTRO URBANO

La ubicacién de la mayoria de los edificios estudiados, acorde con el desarrollo urbano de
los aflos 60, los sitla en zonas que hoy en dia tienen gran interés especulativo, esto los
hace sensibles y vulnerables, su derribo puede deberse a motivos econdmicos.

Las condiciones del lugar pueden cambiar en una generacion. Existe la posibilidad de que
la degradacion de una zona arrastre a lo edificado en ella. No obstante, es mas frecuente
el caso contrario, la revalorizacion del lugar, especialmente en las periferias de las
ciudades europeas de los afios 60 a 90 que progresivamente se han ido centralizando.
Este cambio de situacion puede ayudar a una nueva vida para un edificio allf situado, si
es capaz de responder a su nuevo potencial quizd con un cambio de uso o con una
ampliacién, que le abra nuevas perspectivas. Sin embargo, se puede condenar por falta de
rentabilidad a edificios que en su dia no previeron futuros cambios de uso.

El caso del ejemplo de referencia es significativo. El Centro Nacional de Danza se ha
situado en un edificio administrativo de un ayuntamiento de un municipio periférico de
Paris. Pantin era en los afios 60 un municipio obrero limitrofe con la ciudad de Paris.
Estaba formado por casas de hasta cuatro alturas y su actividad econémica dependia
absolutamente de Paris. Como tantos otros municipios cercanos a grandes capitales, su
absorcion ha sido gradual. En los afios 70 y 80 se construyen alrededor de Paris las “villes
nouvelles” barrios construidos enteros “ex novo” para absorber el crecimiento
demografico de la gran ciudad. Unas décadas antes este aumento demografico habia sido
absorbido precisamente por estos municipios periféricos entre los que se encontraba
Pantin. Las “villes nouvelles” se sitian geograficamente mas lejos del centro, se
construyen donde hay terrenos libres. Esto empuja a una progresiva centralidad de Pantin
y los municipios desarrollados en la misma época que forman la primera corona adyacente
al centro urbano de Paris. Las lineas de comunicaciéon creadas para comunicar estas “villes
nouvelles” con Paris pasan por los municipios periféricos que estan mas cerca y les dan
servicio. Y ademas con un menor numero de estaciones en el trayecto.. En el caso de
Pantin aparece otro factor que impulsa definitivamente su caracter parisino. Se trata del
desarrollo impulsado bajo el mandato de Mitterand de la zona noreste de Paris alrededor
del os canales existentes.

La Escuela de Artes y Oficios de Moratalaz ha sabido adaptarse a todos los cambios
habidos en el paso de las ensefanzas de artes y oficios a grado en disefio. Su baza ha sido
la existencia de una zona verde, que en su inicio era un erial y carecia de importancia,
pero que hoy, con una creciente centralidad y cuidada su vegetacion, pasa a ser un lujo y
un motivo para que los estudios de disefio no abandonar el lugar. Aqui el edificio crece en
altura y tiene buen cuidado de no ocupar su valor principal, el jardin.

El Colegio de Misioneros Emigrantes construido en su dia en un espacio libre y residual ha
buscado su nuevo uso en relaciéon con el desarrollo del lugar que ocupa. Los nuevos
barrios de las Musas y la Peineta han hecho necesaria la existencia de un centro cultural
municipal. El edificio ha conservado, como en el ejemplo anterior, los jardines,

304



6. LAS POSIBILIDADES DE ACCION

acondicionados en su dia sin mayores problemas, habia muchos espacios libres en esta
zona. Hoy son un lujo que aporta calidad y nuevas posibilidades al centro cultural.
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Escuela de Artes y oficios en el aflo 1965 (foto: La ensefanza en la obras de Urbis)

Escuela de Artes y oficios en el afio 2010 (foto: www. Arte4. net)

Hay veces que el lugar, en su evolucién, se torna un escollo insalvable para el uso previsto
en un edificio. Las causas del abandono del hospital Puerta de Hierro hay que buscarlas
seguramente en su constrefiimiento urbano. Sin posibilidad de crecer ni de proporcionar
aparcamiento y acceso facil al gran flujo de personas que supone un hospital, ha tenido
que mudarse a otro lugar con diferentes condiciones.

La “Corona de Espinas” ha sido, en parte, victima del lugar en el que estd situado.
Construido en uno de los bordes de la Ciudad Universitaria elegido por su cercania a la
Facultad de Bellas Artes, muestra su lado monumental en un lugar seguramente
inapropiado para un centro de restauracion. La cercania con el Palacio de la Moncloa
impide su desarrollo y sobre todo que pueda ser visto por los automovilistas que circulan
por la cercana carretera de La Corufia. Por cuestiones de seguridad, por ejemplo, es
imposible su iluminacién nocturna.

Existe también la posibilidad de que el reacondicionamiento o rehabilitacion de un edificio
notable sirva de motor y faro para el despegue de una zona. El desarrollo urbano de la
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zona de Pantin limitrofe con el CND no es ajena a la nueva imagen del edificio y a su
dimension capitalina. Quizas el mejor ejemplo de esta situacion sea la revalorizacion del
barrio que rodea al Centro Beaubourg® en Pars.

Es éste también el caso del colegio mayor Siao-Sin, situado en los bordes de la ciudad
universitaria en una zona antafio degradada. La adquisicién del edificio junto con los
cesion de unos solares adyacentes, fue decidida por la UNED con las idea de crear un
pequefioc campus propio en esta zona. El colegio mayor convertido en facultad de
humanidades fue el primer paso para la creaciéon del campus que funciona actualmente a
pleno rendimiento y que ha incorporado definitivamente este lugar a la Ciudad
Universitaria.

El colegio mayor estaba vinculado plenamente, por situacion y uso, a la ciudad
universitaria y ha encontrado su nuevo uso a partir de este vinculo, no hay duda de que
las oficinas de la Universidad a Distancia pertenecen a la comunidad universitaria. El lugar
ha resuelto su nuevo uso.

La capacidad de un edificio para cambiar y regenerar una zona del a ciudad ocurre
también en sentido contrario. La actual degradaciéon de la Plaza de Espafa madrilefia no
puede achacarse su pérdida de centralidad ni a un deterioro global del centro de Madrid.
Habria que buscarla en el abandono de un primer edificio, probablemente el de
Telefénica, que arrastra a los que le rodean, llegando a una impresién conjunta de un
lugar degradado y residual.

La impronta del lugar cambia en una generacion y su evolucion es un factor a estudiar
para adecuar el edificio y su uso a las nuevas condiciones urbanas. Es interesante estudiar
también las posibilidades futuras del lugar de manera a poder dar respuesta al futuro.

La propuesta de accién pasa en este caso por un estudio y prevision sobre los posibles
cambios de la ciudad. Es necesario prever la evoluciéon y las condiciones de lugar, los
accesos y transportes, los aparcamientos y, en general, cualquier cuestion que pueda
afectar a la evolucién del edificio.

6.4 EL CAMBIO DE USO Y EL ENFOQUE NORMATIVO

A- EL CAMBIO DE USO COMO POSIBLE ADAPTACION A NUEVOS TIEMPOS

Es dudoso que un edificio solo sea apto para el uso primigenio para el que fue
proyectado. Los edificios son de alguna manera seres vivos y tal vez su capacidad de
adaptacién sea una de sus caracteristicas principales. La sociedad evoluciona, las
necesidades cambian, y es ley de vida la adaptacion, la mutacion y la seleccion natural que
traen consigo esas nuevas necesidades.

Es interesante constatar que el cambio de uso obliga al edificio a adaptarse por entero a la
nueva normativa. De alguna manera el cambio de uso garantiza la completa puesta al dia.

“R. Piano y R. Rogers. 1977
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Es significativo que entre los edificios analizados, cuatro de ellos se caracterizan por
estructuras de grandes luces que no presuponen crujias cerradas o compartimentaciones
estrictas del espacio. En estos cuatro edificios, su rehabilitacién con cambio de uso ha
sido realizada con pleno éxito y la adaptacion a su nueva identidad ha sido completa, no
debe ser casualidad. Nos estamos refiriendo al ejemplo de referencia CND, el colegio

mayor Siao-.Sin, el edificio Bioter y el centro cultural Antonio Machado.

Otros edificios han considerado la posibilidad de crecimiento desde su origen. Es el caso
de la fabrica Profidén, los laboratorios Made y los laboratorios ITT. Pero son diferentes
posibilidades de crecimiento. En la fabrica de Profidén no se agoté la edificabilidad del
solar y la arquitectura planteaba la posibilidad de crecimiento dentro del propio solar. Asi
se ha realizado en su reconversion con cambio de uso para un concesionario de
automoviles. Los laboratorios Made han ido definiendo sus necesidades que se han
plasmado en diferentes proyectos reformados. Una vez construido después de tantos
cambios de proyecto, ha resultado tener un planteamiento muy eficaz para unos
laboratorios farmacéuticos hasta el punto de que ha sido sede de diferentes laboratorios
sin apenas cambios. El proyecto de los laboratorios ITT, con una planta en forma de “U”
con dos alas y un patio interior abierto, tenia prevista la posibilidad de crecer
prolongando la longitud de las alas, pero cuando surgié la posibilidad de crecer, debido a
un aumento de la edificabilidad del solar, se vio que esta posibilidad prevista de
crecimiento no era una posibilidad realista ya que suponia comprar el solar colindante
para la expansién horizontal de las alas. Finalmente se amplio el edificio en altura con una
solucién que rompe por completo el planteamiento inicial sin mejorarlo.

Se consideraba antes que el cambio de uso era una actuacion que podia desfigurar la
esencia del edificio, ligando ésta, entre otras cosas, a su uso. Pero ya con las actuaciones
sobre la arquitectura del movimiento moderno, anterior en una generacién a la que se
analiza en este estudio, el cuerpo tedrico sobre la rehabilitacion acepta, no sin
controversia, el cambio de uso como una posibilidad acertada en este campo.

No debe existir preocupacion porque el edificio, al cambiar de uso, pierda su identidad y
su condicién inicial ya que, habitualmente, permanece la memoria del uso primigenio del
edificio. Hay algunos casos absolutamente literales, en los que permanece siempre el
nombre original que se identifica con el edificio.

De hecho los edificios rehabilitados con cambio de uso guardan de alguna manera la
memoria del edificio e incluso del uso primigenio. Fuera del &mbito temporal de esta tesis
pero como ejemplo de esta pervivencia de la memoria del uso en construcciones
industriales renovadas con cambio de uso se puede citar a Medialab- Prado’, espacio de
investigacion de la cultura digital ubicado en la antigua Serreria Belga de Madrid que al
margen de la estructura general del edificio, conserva el nombre de “Serrerias Belgas”
rotulado en sus fachadas y se conservan algunas maquinas industriales de carpinteria en el
interior e sus naves. El rétulo de Medialab realizado con leds se superpone al antiguo
rotulo de la serrerfia realizado originalmente con ladrillo en relieve. Los ordenadores de
Medialab conviven con las maquinas industriales hoy sin uso

> M. Langarita y V. Navarro. 2012
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Medialab-prado, Langarita-Navarro, arquitectos (Foto: langarita-Navarro)
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También la antigua fabrica de cervezas "“El Aguila” hoy convertida en centro de bibliotecas
y archivos de la Comunidad de Madrid®, conserva no solo la arquitectura industrial original
sino que los antiguos depdsitos de cebada que se utilizaban para la fabricacion de cerveza
han conservado su forma y su nombre de depésito, pero ahora como depdsito de libros.

Archivos de la Comunidad de Madrid, Tunén y Mansilla, arquitectos (Foto: espormadrid.es)

En los edificios estudiados, y esta vez dentro del tiempo que comprende la tesis, hay
muchos ejemplos en que es patente la memoria del edificio original. J.C. Decaux mantiene
las sefas de identidad del antiguo edificio Martini & Rossi. La nave de embotellamiento,
hoy convertida en sala de exposicién del mobiliario urbano que comercializa J.C. Decaux
mantiene su caracteristico perfil abovedado con arcos parabdlicos e incluso se conservan
las cubas donde se almacenaba el vermu y las pasarelas que discurrian sobre ellas. Las
cubas hoy en dia no tienen uso pero si las pasarelas que conectan espacios de trabajo. Las
cubas permanecen como memoria de lo que fue el edifico y se incorporan en sus
recorridos actuales.

El centro cultural Antonio Machado ha conservado la esencia del espacio principal del
antiguo Colegio de Misioneros Emigrantes, la capilla se sitia en el centro del edificio
donde confluyen todos los espacios. Hoy es el salon de actos del centro cultural y
mantiene la representatividad que le fue concedida en el proyecto original.

El ejemplo de referencia, el CND, muestra como un cambio de uso ha podido dar una
segunda vida al edificio original abandonado. Se ha sabido encontrar un uso que
aprovecha y revaloriza los espacios mas significativos del edificio primigenio, El vestibulol
de acceso y las rampas y escaleras de hormigén que discurren por su descomunal interior
parecen absolutamente apropiados como escaparate del centro de danza. Hoy este
espacio grandioso es la sefia de identidad de un edificio publico dedicado a las artes de la

® L. M. Mansilla y E. Tuon. 1995
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danza. Parece como si toda la vida la rampa hubiera estado ocupada por bailarines en
movimiento.

Hay también cambios de uso parciales o en algunas partes del edificio. Se tantean cambios
parar ver si se adaptan al edificio, para ver si el edificio se adapta a ellos. Es el caso del
CND, que ha esperado unos afios para comprobar que funcionaba su nuevo uso y pasar a
realizar las siguientes fases del proyecto.

También hay cambios de usos menores, que apenas son cambios de uso. Edificios de la
ciudad universitaria que pasan de colegio mayor a facultad de la UNED, las habitaciones
pasan a ser despachos, los cambios, incluso de uso, son menores y la forma se adapta al
uso.

En otros casos son cambios del edificio que tiene el mismo uso adaptado a nuevas
situaciones, caso de los laboratorios Made que por dos veces ha cambiado de propiedad
y destino, pero siempre en continuidad con su uso inicial de laboratorio farmacéutico.
Caso también de la antigua sede del Reader’'s Digest, hoy Instituto Nacional de
Ensefanzas Integradas, son diferentes funciones pero ambos usos son esencialmente de
oficinas.

Y hay casos excepcionales que no siguen estas pautas. El edificio de la Corona de Espinas
nunca ha sido llamado por el de su destino: Instituto de Conservacion y restauracion de
Bienes Culturales, y no es casualidad. Es un edificio que nunca se ha adaptado
plenamente al uso previsto, es un uso que no se adapta a un edificio tan peculiar y tal vez
también por rigida estructura y geometria. Se han previsto muchos usos para el edificio,
biblioteca, anexo del palacio de la Moncloa, sede de la Universidad a distancia, y ninguno
ha cuajado.

Se ha visto, hasta ahora, como una modificacién de las condiciones iniciales del edificio
puede suponer un desequilibrio del que resulte el abandono o desuso del mismo. Se ha
visto también que un cambio de uso es la solucion mas drastica y eficaz para resolver el
desequilibrio creado. Por ejemplo, un cambio en las condiciones del lugar, puede resultar
ser muy gravoso en cuanto a imagen, presupuesto e idoneidad del uso del edificio. Su
adaptacién se resuelve con un nuevo uso adecuado a las nuevas condiciones urbanas del
lugar.

La frase de Sullivan “la forma sigue a la funcion” quiza haya perdido vigencia con el paso
del tiempo.

Parece conveniente desligar un edificio de su uso ya que es precisamente el uso el que
tiene la capacidad y el potencial de reactualizar y dar continuidad a los edificios.

También parece interesante el proceso seguido en el CND, un proceso prudente que
busca actuaciones que no sean irreversibles. El nuevo uso que se ha buscado para el
edificio puede no ser definitivo, al igual que tampoco lo fue el primigenio.

En cualquier caso, y visto los ejemplos analizados, la mayor garantia de pervivencia de un
edificio, valido y notable, es precisamente su capacidad de adaptacién a cambios de uso,
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de programa y de futuras ampliaciones. La propuesta en este capitulo se centra, por un
lado en considerar los usos posibles del edificio a la hora de acometer su rehabilitacién, y
por otro lado en la necesidad de que los proyectos de origen consideren esta posibilidad
futura de crecimiento y cambio de uso. Podriamos llamar a este factor “flexibilidad”.

B- LA EVOLUCION DE LA NORMATIVA

Las normativas responden a necesidades del momento. Una mayor necesidad de
aislamiento térmico o acustico indica que la sociedad va cambiando y tiene nuevas
exigencias, entre otras la de sostenibilidad. No es tan dificil adaptarse a la nueva normativa
para llevar a cabo la puesta al dia de un edificio. Puede discutirse la idoneidad o no de
estas normativas, pero en términos generales, estan elaboradas segun directrices europeas
contrastadas. La reconversion de los edificios se realizara de acuerdo con las normativas
vigentes, que en mayor o menor medida, adaptara al edificio rehabilitado a las
necesidades actuales. En el caso de que se quiera dar un cambio de uso a un edificio es
obligatorio adoptar el paquete de normativas mas importante actualmente, el Cédigo
Técnico de la Edificacion (CTE). Es posible el cambio de uso de un edificio pero se exige
gue éste responda a las necesidades actuales de acuerdo con la normativa vigente.

Los edificios objeto de este estudio se han adaptado en general con facilidad a los
cambios que exige la normativa.

La normativa urbanistica no se puede predecir pero si son muchos los ejemplos en que su
modificacién ha tenido consecuencias muy importantes: El cambio de normativa en los
bordes de la Carretera Nacional Il de Madrid en los afios 80 supuso cambios e incluso la
desapariciéon de muchos de los edificios situados en esta zona. La consecuencia que se
extrae es que los edificios preparados para posibles ampliaciones y cambios de uso se
adaptan con mucha mayor facilidad a estos cambios de normativa. También se
comprueba que aquellos edificios que no hayan agorado la edificabilidad, caso de la
Escuela de Artes y Oficios de Moratalaz, por ejemplo, tienen mayores posibilidades de
cambio y por tanto de adaptarse a nuevos escenarios.

La normativa que afecta a la seguridad en el caso de incendios ha cambiado
sustancialmente en una generacién. De las antiguas normativas dispersas, municipales,
autondémicas y nacionales se ha pasado a una unificacion de normativas condensadas en
el CTE. Se ha recogido la situacion mas exigente de cada una de aquellas normativas
dispersas, ademas de incorporar nuevas medidas de proteccién y evacuacion que suponen
obras costosas y dificiles de realizar. En el caso de la normativa de proteccién contra
incendios hay que tener en cuenta la resistencia al fuego de los materiales utilizados, las
instalaciones de deteccién de incendios, las salidas de emergencia, los recorridos de
evacuacion, la compartimentaciéon y sectores de incendios y los sistemas de alarma vy
extincion.

Desglosando la normativa, la primera exigencia, Propagacion interior (SI-1) puede suponer
la necesidad de crear nuevos sectores de incendios, lo cual puede modificar
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sustancialmente la arquitectura original y dificultar la rehabilitacion. En el CND se ha visto
como la necesidad de compartimentar el espacio central del vestibulo y las rampas de
acceso se ha sustituido por otras medidas de deteccion muy sofisticadas después de una
negociacion con los bomberos para proponer otras medidas de seguridad que pudieran
sustituir a la exigida y que chocaba de pleno con la idea y rehabilitacién del edificio.

Es también importante considerar la necesidad, en muchos casos, de sustituir elementos
de mobiliario, solados y revestimientos. Las exigencias en este aspecto son hoy mayores
gue en los aflos 60-90. En principio esto no supone problema alguno ya que lo mas
habitual es modificar sistematicamente los elementos de arquitectura interior en aras de
un cambio de imagen.

La segunda exigencia béasica, propagacion exterior (SI-2) puede suponer cambiar todas las
fachadas o cubiertas, lo cual repercute mucho en coste y puede hacer una rehabilitacion
inviable. La repercusién sera mayor en edificios en altura. En el momento del incendio que
acabd con la torre Windsor se estaban realizando obras para adaptarlo a la normativa
contra incendios y dentro de lo que corresponde a este capitulo se estaban sustituyendo
los modulos de vidrio y los petos de aluminio de sus fachadas por nuevos elementos que
cumplieran esta exigencia respecto a la propagacion exterior.

La tercera exigencia basica, evacuacion de ocupantes (SI-3) tiene una repercusion clara en
cuanto a salidas y escaleras de emergencias. Varios de los edificios estudiados han
incorporado escaleras de emergencia en el momento de su rehabilitacién o restauracion.
En la torre Windsor, en el momento de su incendio, se estaban realizando obras entre las
que se incluia una nueva escalera de emergencia adosada sobre la fachada a la calle de
Orense.

Situacion de la escalera de incendios en el colegio mayor Siao-Sin (Autor 2013)
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El CND ha ampliado ascensores y escaleras en su interior para cumplir normativas de
evacuacion. El colegio mayor Siao Sin en su transformacion en Facultad de humanidades
de la UNED hubo de incorporar una escalera de incendios en su fachada posterior que
molesté sobremanera al autor del edificio original, Juan de Haro.

En la rehabilitacién el bloque de oficinas del edificio Seat de Madrid, al margen de la
pérdida de la identidad original que ha sufrido con su renovacion, la principal dificultad
del proyecto de rehabilitacion fue la de adaptar al edificio a la normativa que pedia unas
escaleras para salida de incendios. Se solucion6 proyectando un muro cortina doble que
contiene en el interior de esa doble pared las escaleras interiores de salida de incendios.

La cuarta exigencia basica se refiere a instalaciones de proteccién contra incendios (SI- 4) y
obliga a incorporar mecanismos de deteccion, control y extincidon. Respecto a esta
exigencia, que deberan adoptar la mayoria de los edificios, hay que sefalar que aquellos
edificios que hubieran previsto en su tiempo una altura suficiente que permita el paso de
estos conductos y mecanismos por el techo, se adaptard con mayor facilidad a estos
cambios.

No presenta mayores problemas la adaptacién a la exigencia basica, intervencion de
bomberos (SI-5) ya que se refiere a la facilidad de intervencion de los equipos de rescate y
de extincion de incendios y afecta, légicamente al entorno del edificio. Estas disposiciones
no se han incorporado recientemente y la mayor parte de las construcciones de una
generacion pasada ha tenido que respetarlas desde el inicio.

La uUltima exigencia basica del CTE en su apartado de seguridad en caso de incendio y
Seccion Sl 6 Resistencia al Fuego de la Estructura supone en muchos casos una proteccion
extra de la estructura. Este apartado sera mas exigente en el caso de las estructuras
metalicas que, de estar vistas pueden llegar a tenerse que ocultar.

La normativa que afecta a la seguridad de utilizaciéon y accesibilidad se ha vuelto mucho
mas exigente en una generacion. Las normas de accesibilidad que hoy son de obligado
cumplimiento eran, hace una generacion, simplemente recomendadas pero no siempre
llevadas a cabo. Un cambio de uso hace que sea necesario adaptar las condiciones de
accesibilidad y sera necesario ver si se pueden afadir rampas y ascensores. Esta normativa
puede hacer inviables las escaleras existentes por no ser sus dimensiones adecuadas a la
normativa actual mucho mas exigente. Las modificaciones en este caso pueden ser muy
dificiles de realizar y no es raro encontrar nicleos de comunicaciéon verticales nuevos y
ubicados en un lugar diferente. Se ve una vez mas que los proyectos que han sido
disefados con perspectivas de futuro, que no han apurado la normativa del momento,
que tienen un alto grado de flexibilidad, son los que tienen una mayor facilidad y
disposicién de admitir cambios que pueden dotarles de una segunda vida plena.

Los pormenores de la normativa técnica se estudian en el capitulo correspondiente al
enfoque técnico.
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6.5 EL ENFOQUE ARQUITECTONICO

A- LA HERENCIA DEL MOVIMIENTO MODERNO

La arquitectura de los afios 60-90 es heredera del Movimiento Moderno en muchos
aspectos. No existe un movimiento de ruptura en estos afos por lo que tanto los
planteamientos como los resultados del Movimiento Moderno son en gran parte validos
para esta generacion posterior a la de los afios 60-90.

Este periodo ha heredado de la generacién anterior, la del Movimiento Moderno, no solo
un patrimonio de edificios emblematicos, por todos conocidos, y cuya pervivencia esta
fuera de toda duda, sino también una manera inconfundible de pensar la arquitectura,
unos conocimientos cuyo alcance va mas alld de las formas y espacios en que se
materializa; ha heredado, en suma, una manera de construir y un modo de pensar.

El valor de una herencia cercana se manifiesta en una nueva arquitectura que sigue unos
principios ya aplicados en el periodo de entre guerras. El periodo que nos ocupa, pasado
ya el tiempo de proclamas y manifiestos, desarrolla estos principios ya contrastados,
ahadiendo un compromiso con el usuario y con el lugar. Es también una arquitectura mas
personal, una arquitectura donde tiene cabida el aporte personal de cada uno de los
miembros de esta generacion, de las ideas que el dogma anterior podria haber rechazado.
Es como si en este periodo se pudiera también interpretar la partitura a diferencia del
periodo anterior en que todo el esfuerzo se invertia en la composicion de la partitura.

Es en este periodo en el que aparecen numerosos estudios de arquitectura con diversos
miembros titulares frente a los estudios de arquitectura de la generacién anterior que
eran llevados por grandes maestros. Aparecen también los estudios multidisciplinares que
aportan enfoques diferentes.

Hay también movimientos criticos con el estilo internacional en esta 2° mitad del siglo XX,
pero siempre herederos del movimiento moderno. En Europa, Las tareas de reconstruccion
tras la segunda guerra mundial, ayudd al desarrollo del movimiento moderno. Es un
momento en que se formulan criticas al estilo internacional y sobre todo al urbanismo
derivado de la carta de Atenas.

Las obras mas emblematicas del periodo de postguerra nos muestran el valor de la
herencia recibida y son el punto de partida de la arquitectura de los aflos 60-90. Por un
lado esta la actividad tardia de los maestros del movimiento moderno:

Le Corbusier con grandes proyectos como la unidad de habitacién de Marsella, que se
plante6 como una comunidad de marcado acento social y que es considerado como
referente primero de la arquitectura llamada brutalista que marcé una de las tendencias
de los afos 60-90. También la capilla de Ronchamp monumental obra plastica y el
convento de la Tourette, obras expresivas y plasticas con texturas de hormigén “brut”,
lejos ya del cubismo analitico de sus primeros periodos. Pertenecen también a este periodo
final de la obra de Le Corbusier las casas Jaoul, que rompen por completo con las
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anteriores villas blancas y siempre citadas como ejemplo significativo e la arquitectura
brutalista y Chandigarh, proyecto urbano de gran escala.

Palacio de justicia Chandigarh, Le Corbusier (Foto: Benoit Raimbault)

Mies van der Rohe, que en este periodo posterior a la guerra 'y, ya en EEUU, lleva a cabo
su ideal de rascacielos de vidrio. Estos prismas puramente rectangulares que realizd con
profusién en Chicago y Nueva York tuvieron una influencia y estdn muy presentes en
numerosas obras de los afios 60-90.

315



6. LAS POSIBILIDADES DE ACCION

También la arquitectura organica de Frank Lloyd Wright y Alvar Aalto es punto de partida
de numerosos proyectos de estos afios posteriores que tiene una impronta personal
acusada.

En Espafa, en este periodo, hay una arquitectura joven y de vanguardia que resucita y
renueva los tiempos del racionalismo y de la arquitectura organica. Esta arquitectura esta
presente en numerosos ejemplos que se analizan en este estudio.

En la segunda mitad del siglo XX se fueron produciendo tanto nuevos desarrollos del
movimiento moderno en sus multiples posibilidades, como alternativas criticas. Quedan
fuera de este estudio y fuera de la cronologia seleccionada las Ultimas décadas del siglo en
las que se produjo un cuestionamiento del concepto mismo de la modernidad a través de
su deconstruccion, y que en arquitectura fue interpretado a través de los movimientos
como puedan ser el deconstructivismo y la arquitectura postmoderna.

En los ejemplos estudiados se reflejan aproximadamente todas las tendencias herederas
directas del movimiento moderno caracteristicas de este momento:

Una herencia literal del movimiento moderno en los primeros proyectos de los afios 60. Es
el caso de L. Laorga y J. Loépez Zandn en las viviendas y oficinas de la calle Concha Espina
n° 63y 65 en las que destaca su racionalidad constructiva y funcional. Es el caso también
de J. Ferrater con la fabrica Martini & Rossi, edificio con una clara voluntad de
continuacién del lenguaje del movimiento moderno y catalogado como de estilo
internacional. Su imagen formal con el conjunto de la nave abovedada con estructura de
arcos parabdlicos y el cuerpo de oficinas y administracién son cercanos a la poética purista
del movimiento moderno. También es proximo del estilo internacional el planteamiento
de las Escuelas de Artes y Oficios en Moratalaz de S. Fernandez Pirla y J. Bravo.

Otra construccion que se acerca al estilo internacional y sobre todo a Mies van der Rohe,
es la Fabrica de Cafés Monky de G. Alas y P. Casariego que utiliza este lenguaje en la
construccién de la envoltura de vidrio de la maquinaria para elaborar el café y en el disefio
de escaleras y barandillas. También una herencia clara y directa de Mies Van der Rohe son
los centros Seat de Madrid y Barcelona de los arquitectos M. Barbero, C. Ortiz Echague,
R. Echaide y R. de la Joya. La pertenencia al estilo internacional es literal en el primero de
ellos construido, Centro Seat de Barcelona en 1961 con sus volumenes prismaticos de
acero y vidrio y mas elaborado y con mayor expresividad formal en el centro Seat de
Madrid de 1966, proyecto en el que se introducen diferentes materiales y cobran
importancia las condiciones del lugar de trabajo y la orientacion solar. También en esta
linea pero en una interpretacién posterior se puede situar al edificio Windsor también de
G. Alas y p. Casariego pero en 1975.

El diario Arriba, también un volumen escueto presenta también afinidades con la
experiencia italiana del periodo de postguerra.

Esta presente la evolucion organicista, sin renegar del funcionalismo, mas cercana a A.
Aalto en la Clinica Puerta de Hierro de J. M. Bosch Aymerich, un edificio muy Aaltiano en
su planteamiento con una planta en forma de “S” que va buscando las mejores
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orientaciones para las habitaciones y que presenta caracteristicas comunes con el colegio
mayor para el Massachussets Institute of Technology.

Residencia universitaria MIT, Alvar Aalto (Foto: archdaily,com)

Tambien un proyecto que recurre a la geometria radial, tan caracteristica de F. Lloyd
Wright, pero aqui utilizado con mucha mayor rigidez es el Colegio de Misioneros
Emigrantes de J. De Haro.

Referencias a la arquitectura llamanda brutalista, citada siempre como caracteristica de
este periodo de evolucion del Movimiento Moderno, y en la que los materiales vistos, la
sinceridad constructiva y el compromiso social son sus cualidades mas destacadas,. Se
puede englobar en esta tendencia al Centro administrativo de Pantin de J. Kalisz, una
arquitectura de hormigoén visto muy cercana en su vocabulario a las obras de esta época
de Le Corbusier y al Colegio mayor Siao- Sin de J. De Haro también con una estructura
de hormigén visto de gran expresividad y gestualidad en una clara referencia a las
tendencias metabolistas que se desarrollaban en esos anos.

La arquitectura de J. A. Corrales y R. Vazquez Molezun, tan presente en los edificios
analizados es una arquitectura basada en el saber constructivo. Manejan un manierismo
racionalista y el soporte de la geometria. Tenian un itinerario muy personal, propio de
estos afios, y una clara valoracién del proyecto construido, de su materialidad y detalle.
Estas caracteristicas se muestran en los laboratorios para la ITT, edificio modélico en su
epoca por su ejemplo de oficina horizontal integrada en el paisaje, con un tratamiento de
los cerramientos exteriores, en los cuales se sobrepone una celosia metalica de disefio
geométrico a las fachadas de fabrica de ladrillo con huecos normales y la novedad que
supuso su disposicion de las oficinas y puestos de trabajo dentro del concepto de area
abierta. También en las oficinas para la revista Reader’s Digest con una geometria precisa
y una arquitectura construida desde su inicio con una constante preocupacion por la
cualidad constructiva del material y por la ordenacién del espacio construido. Finalmente
en lo laboratorios Profidén la geometria ordena la construcciéon con la unién de cuatro
rectangulos de distintos tamafnos que creaban una forma escalonada y modular y la
decisiéon, poco habitual en estos tiempos, de pensar en la posibilidad de crecimiento del
edificio si las necesidades lo requirieran.
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También esta presente con varios edificios M. Fisac en una linea absolutamente personal
en la que se combina el organicismo con una linea de investigaciéon propia de las
posibilidades del hormigoén. En los laboratorios Made, primer edificio de hormigén visto
realizado en Madrid Fisac experimenta con sus piezas estructurales huecas, utilizadas en
la marquesina. En el edificio Bioter en el que los cerramientos previstos en hormigén con
moldes flexibles se realizaron finalmente con chapa ondulada y hubo que esperar a
proyectos posteriores de Fisac para poder ver realizadas soluciones similares a la aquf
planteada, como puede ser en los laboratorios Jorba, ejemplo emblematico de los
interesantes experimentos estructurales que hizo el arquitecto con el hormigén.

Finalmente los dos ultimos proyectos en el tiempo, las sedes del banco de Espafa en Jaén,
en 1988 y en Gerona, en 1989, presentan rasgos en los que la herencia del Movimiento
Moderno es menos presente. Ambos edificios son rotundos voliumenes con muros
portantes de ladrillo que atienden principalmente a su relacion con la ciudad. El Banco de
Espafa de Jaén de R. Moneo refleja la ambigledad de su entorno urbano y presenta una
doble fachada, por un lado el monumental pértico que resuelve la vision remota desde la
plaza, y por otro una puerta de menor escala que se asoma a la avenida y resuelve el
encuentro con la ciudad desde su acceso mas proximo e inmediato. El banco de Espafia de
Gerona de L. Clotet e I. Paricio es también un proyecto que trata de resolver un entorno
urbano complejo. Su volumen cilindrico se deriva de su situaciéon en la ciudad y esta
construido con una técnica tradicional a base de muros, arcos de ladrillo y contrafuertes.

Esta generacion heredera del Movimiento Moderno ha sabido utilizar la vigencia de sus
planteamientos con un aporte personal y de investigacion en la forma y la construccion.
Dando origen a unos edificios plenamente validos, en general, y capaces hoy en dia de
servir para el fin para el que fueron creados y emocionar a los miembros de esta
generacion posterior.

B- PROYECTO Y REHABILITACION

Un edificio no se conserva sin uso. Si no se utiliza, puede perder su sentido y su razéon de
ser. Cuando, por cualquiera de las causas que se han visto en el capitulo tres, un edificio
gueda abandonado o en desuso, habra que buscar que usos pueden adaptarse y
beneficiar al edificio para dotarle de una segunda vida.

“Como si se tratase de palimpsestos, las construcciones que sobreviven a